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Por qué una Revista de las
Judicialxs

Laideadepublicarlasintervencionesy los
contenidos debatidos durante los
Encuentros de Judicialas responde a la
necesidaddesistematizarlosdebatesy las
conclusiones a las que abordamos.
Ademas, entendemos que es un a buen
insumo (fundamental) para seguir
construyendo la agenda de las judicialas
encadaunadelasfilialesdondemilitamos.

También buscamos garantizar que las
companeras que no pudieron viajar
presencialmente, puedan acceder a los
debates que fueron planteados. Por ultimo,
pero no menos importante, desde las
Secretarias de Capacitacion, de Géeneros y
desde el CEFJA, nos interesa
particularmente incentivar a las
companeras para que asuman el rol de la
escritura y plasmacion de sus ideas,
inquietudes y perspectivas politicas, para
fomentar el intercambio creativo entre
nosotras mismas a lo largo y ancho de
nuestro pafs y en definitiva, seguir
abonando colectivamente al crecimiento
de nuestra FJA y a celebrar su historia,
enriqueciendosupresentey su futuro.

El XI Encuentro de Mujeres

y Personas LTTN Judicialxs de la

FJIA

Los encuentros nacionales dejudicialas de
la FJA se organizan desde hace, por lo
menos, once anos. Decimos “por lomenos”,
porque si bien no se le asignod
nomenclatura, hubo encuentros previos
durante la década de los 90 y en plena
resistencia anti neoliberal, que
encabezaron las companeras pioneras de
laagendadelas mujerestrabajadorasdela
FIA.

Anos mas tarde, hemos actualizado las
formas de nominaciéon del encuentro,
haciéndonos eco de la demanda del
colectivo de la diversidad de ser
reconocido porque, como sabemos, lo que
se nombra, no existe y por eso es
importantevisibilizar. De este modo, desde
el ano 2021 decidimos seguir el camino
trazado por el movimiento feminista y
popular de nuestro pafs, que denomind a
los encuentros anuales como de “mujeres,
lesbianas, travestis, transy nobinaries”.

Desde estos Encuentros construimos
conocimiento colectivamente, una agenda
reivindicativa como judiciales de nuestro
pals perotambién de toda América Latina
porque la agenda neoliberal y de las
derechas conservadoras, que
lamentablemente estan creciendo en todo
elmundo, endefinitivaesla misma aunque
presente particularidades en cada pafs
Eso amerita que nosotres, como
trabajadores y trabajadoras judiciales,
construyamos unaresistenciacomuny nos
nutramos de las experiencias, de las
luchas, de las estrategias de paises
hermanos y de cada provincia de nuestro
territorionacional. Los Encuentros de
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Judicialas sonunainstancia que nos redne
coneseobjetivo, entremuchosotros.

El XI Encuentro fue muy especial porque
significd volver a encontrarnos
presencialmente después de dos anos de
pandemia y de encuentros virtuales que si
bien cumplieron sus objetivos de
mantenernos en contacto en momentos
dificiles, no agotaron la experiencia de la
presencialidad y la conexion sorora que
logramos cuando nos encontramos todas
juntas, nos abrazamos, nos vemos las
caras, sostenemos un debate,
compartimos una cena o bailamos un
cuarteto.

Se desarrolld durante los dfas 24, 25 y 26
de junio de 2022 en la Ciudad de Santa
Rosa de Calamuchita, Cordoba, mas
precisamente en el complejo turistico “El
Parador de la Montana”, de la Asociacion
Judicial Bonaerense (AJB).

Llegd hasta alla un centenar de
companeras de las filiales de Santa Cruz,
Chubut, Rio Negro, Neuguén, Buenos
Aires, CABA, Cdrdoba, Federales de
Rosario, Entre Rios, Santiago del Estero y
Tucuman.

A su vez, participaron como invitadas las
companeras Pilar lgoa y Patricia
Hernandez Marquez, secretarias de
Asuntos Gremiales y del Interior,
respectivamente, de la Asociacion de
Funcionarios Judiciales de Uruguay (AFJU),
y Lucena Pacheco Martins y Sandra
Cristina Dias, Coordinadoras Generales de
la Federacao Nacional dos Trabalhadores
do Judiciario Federal e Ministério Publico
daUniao(FENAJUFE)deBrasil.

Lostemasabordadosduranteel Encuentro

Delegac
Eugenia nchi,

FENAJUFE: Sandra Cristina Dias y Lucena Pacheco; de la FIA
Guadalupe Santana, Milena Maglione, Delegacion de la AFJU.
Patricia Herndndez Marquez y Pilar Igoa

fueron: Democratizacion del Poder Judicial
desde una perspectiva feminista; la
negociacion colectiva con perspectiva de
género y la agenda de cuidados y el
Convenio 190 Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT) y laviolencia enel @mbito
laboral. Cadaejecontdcon laexposicionde
diferentes companerasy con instancias de
debateencomisiones.

El dia viernes, luego de las palabras de
bienvenida de las companeras Sec. de
Géneroy Sec. Adjuntadelafilial anfitriona,
Ruth Sahonero y Maria Inés Giménez,
respectivamente, se inicio el panel
“Democratizacion del Poder Judicial y
Reforma judicial Feminista”, con la
participacion de Marisa Herrera (Dra. en
Derecho -UBA- e investigadora de
CONICET), Valeria Vallejos (Secretaria de
Géneros, AEJBA-CABA) y Eugenia Bianchi
(Co-secretaria General de la FJA y Sec.
Generalde AGEJ-SantaCruz).

El Encuentro continud el sabado por la
manana, con el panel “Negociacion
Colectiva con Perspectiva de Género y la
Agenda de Cuidados”, a cargo de Maria
Inés Giménez (Secretaria Adjunta AJB-
PBA)y Valeria Geldrés (Secretaria Gremial
SITRAJUR-Rio Negro) con la moderacion
de Micaela Guzman (Secretaria Adjunta
SEJUN-Neuquén).
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Més tarde, serealizé el dltimo panel, “El Convenio 190 Contra la Violenciay el y el Acosoy los
Desafios en el Poder Judicial”, que contd con la presencia de la panelista invitada Cynthia
Benzién (Presidenta de la Asociacion Abogadxs Laboralistas AAL) y las companeras
Alejandra Stangaferro (AJER-Entre Rios) y Lucia Bonafe (Secretaria de Organizacion y
Relaciones Institucionales, AGEPJ-Cérdoba), moderado por Romina Reynaga (AGEJ-Santa
Cruz).

Mas tarde, serealizd la Asamblea Plenaria: Rumbo al Encuentro Plurinacional, con la mirada
puestaen la participacién del 35° Encuentro Plurinacional de Mujeres, Lesbianas, Travestis,
Transy NoBinaries.

ElEncuentroconcluyéconlaspalabrasdecierre,acargodela Secretariade Génerosde la FJA
y Secretaria Adjuntadel SITRAJUR-RioNegro, Milena Maglione, la Co-Secretaria Generalde
la FJA, Eugenia Bianchi y una sintesis de las discusiones abordadas durante todo el fin de
semana,acargodelaSecretariadeCulturay Capacitacion, Guadalupe Santana.

De este modo, y con la intencion de volver a las filiales potenciadas para seguir construyendo
sindicalismofeminista, secerroungranfindesemanadereencuentro.
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Introduccion

Milena Maglione, Sec. de Género de la Federacion Judicial
Argentinay Sec. Adjunta SITRAJUR-Rio Negro

A las companeras,

Nosotras, que somos mujeres, feministas, sindicalistas, que nos organizamos, que
empatizamos. Que seguramente nos sentimos mas cercanas a trabajadoras de a pie, a un
docente, a un trabajador o trabajadora desocupada, mucho mas cercanos a un trabajador
comuUnqueaunjuez, 0aunempresariode lascorporaciones, nos toca una tarea dificil que es
la de enfrentarnos a un poder judicial decimondnico, monarquico, patriarcal, con todo lo que
eso conlleva. Un poder judicial que es machista, opresor, clasista, racista. Que se atreve a
iniciarle causas a lideres populares, como las causas que le inventaron a Cristina, para
favorecer a los dirigentes de las corporaciones en las elecciones. Estos mecanismos de
lawfare que llevaron adelante con Evo, Lula, Correa. Imaginemos lo que pueden hacer con
nosotrosynosotras.

Esa es la tarea que nos toca a nosotros y nosotras. Enfrentarnos a ese poder tan
antidemocratico. Y sabemosquesinjusticia social nova a ser posible una sociedad feminista
ymasdemocratica.
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Democratizacion del Poder Judicial y

Reforma Judicial Feminista

La reforma judicial feminista es una consigna que interpeld fuertemente al Poder Judicial
desdelasociedadengeneralyelmovimientofeministaenparticular.

La falta de respuesta del Poder Judicial ante casos de violencia de género, la inoperancia de
sus herramientas, sentencias aberrantes que no incorporan la perspectiva de género,
opiniones de funcionarios judiciales que denotan una total falta de formacion en la tematica,
lainjerenciadelareligionylaiglesiaenlugaresdedecisionrelevantesdentrodelajusticia, la
faltademujeresjuezas, defensorasy fiscalassonalgunosdelossenalamientos masclaros.

No obstante esta interpelacion “desde
afuera”, esta agenda siempre estuvo
presente en nuestras construcciones
sindicales. La linea historica de
democratizacion del Poder Judicial que
defiende la Federacion Judicial Argentina
encuentra puntos de contacto de apoyo en
la agenda de reforma judicial feminista.
;Qué elementos comunes encontramos?
¢La reforma judicial feminista y la
democratizacion de la justicia son
interdependientes? ¢;Puede existir un
proceso sin el otro? ;Qué estrategias nos
trazamos para enlazar ambas consignas
en el debate publico y politico y darles
impulso?¢lareformajudicial feministayla
democratizacion de la justicia son
interdependientes? ;Puede existir un

proceso sin el otro? ;Qué estrategias nos
trazamos para enlazar ambas consignas
en el debate publico y politico y darles
impulso?
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Marisa Herrera

Abogada y Doctora en Derecho UBA -Investigadora independiente

Estamos hoy aca pensando y repensando
sobre la Reforma Judicial Feminista
porque venimos de hablar sobre la
democratizaciéon de la justicia. Si no
hubiéramos dado ese debate no se si
estariamos hoy aca, repensandocual es el
rol y cual es el lugar que deberia tener la
justicia y qué justicia en definitiva nos
merecemos. Y creo que esa es la pregunta
sobre la cual voy a esgrimir algunas ideas
paraladiscusion.

Primero nada se construye solo, nadie se
salva solo y en este aspecto es importante
senalar una cuestion historica de por qué
uno llega a hablar de cuestiones como la
diversidad.

cuando en esta semana acaba de salir el
fallo sobre el aborto de la Corte Suprema
de Estados Unidos enmarcado en el
proceso de derechizacion que viene
atravezando el mundo y como esto
repercute en la ampliacion de derechos
justamente en el retroceso de derechos y
aca unodice bueno, tenemos un monton de
leyes pero debemos tomar dimension del
lugar que tienela ley como herramienta de
transformacioncultural.

Leyesquenoshanmarcado, nuestralLey de
Educacion sexual hoy es vieja pero esa ley
enesemomento fuecrucial y esaley hoy es

CONICET

el elemento crucial de la prevencion en
materia de abuso sexual infantil. De hecho
la semana pasada salio un informe muy
bueno que dice que el 80 % de los chicos
que habian denunciado situaciones de
abuso lo hicieron después de haber tenido
clases de educacion sexual integral; digo
esto para dimensionar lo que significa la
prevencionylaeducacionenderecho.

Sale la Ley de prevencion contra la
violencia de género que también hoy
dimensionamos la importancia que tiene
esa ley, donde hablamos sobre violencia
institucional y como la justicia también
incurre en la violencia institucional para el
adentroy paraelafuera. Laviolencia sobre
las trabajadoras es violencia institucional
y la violencia de la institucion para el
afuera es violencia institucional, ambas
son dos miradas criticas que hay que
profundizar.

La Ley de matrimonio igualitario que ha
sido lejos una gran ley y no importa si se
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La Ley de muerte Digna , que ahora
tenemos tres proyectos de ley, yo forme
parte del equipo del proyecto de ley sobre
eutanasia, esto de morir con dignidad y
miren como las leyes las vamos
construyendo en el debate en terminos de
autonomia. La Ley que introduce el voto
optativo de los adolescentes, la Ley de
géneroy transgénero, que es la primera en
el mundo, la cual ha sido copiada por
Dinamarca en 2014, la Unidon Europea
promociona seguir elementos de esta ley
argentinaen 2015, primera ley enel mundo
que se basa en la identidad género
autopercibida. No sobre lo que yo parezco,
si me debo operar, es sobre tu propia
identidad.

Yomeacuerdosobreesto, enla facultad de
derechodela UBA, enlaquelatitulardecia
“ojo sobre la cantidad de hombres que van
a pasar a ser mujeres, para jubilarse
antes” la gente no abusa de la leyes, la
gente usa las leyes porque las necesita, la
genteasufamiliayasuidentidad le tienen
mucho respetoy en dltimas si hay alguien
que abusa, tengo los principios del abuso
del derecho, pero en general la gente no
abusadelasleyes.

La ley introduce el feminicidio al codigo
penal, visibilizar tambiéen forma parte de
un reparacion en términos profundos
estatales, la ley de moratoria de amas de
casa que tiene que ver con la cuestion
estatal, la Ley Brisa, la Ley Micaela, un
poco para entender que hoy estamos aca
debatiendola Reforma Judicial Feminnista
porque tenemos un bagaje y un camino
recorrido en términos de ampliacion de
derechos que hace que tengamos las
condiciones legales necesarias para poder
darestosdebates.

10

Elcodigocivilcomercial yo forme parte del
equipo que lo redactd, que bien, mal, con
errores, peroes un codigo superador, es un
buen cddigo y en la parte que méas genero
tension fue obviamente lo relacionado con
familia porque con nuestro cuerpos,
nuestras familias, nuestras identidades,
hay algo que el Estado quiere manejar en
algln punto, es algo que en cuestion de la
luchaporlalibertadresulta fundamental.

La Ley de la Interrupcion Voluntaria del
Embarazo, loquegenerdendebate, pusoel
tema delabortoenla mesa de cada una de
nuestras casas, unos debates
interesantisimos que sedaban entre las
juventudes y no solamente eso, empezar a
pensar, no importa so uno aborto o no
aborto, noimporta loindividual, importa lo
que se de en clave colectiva el acceso a la
interrupcion voluntaria del embarazo.
Pensar solamente que aquellos que tenian
plata podian ir a un lugar vy las que no
morian por hacerlo de manera
clandestina, nos decia que algo habia que
hacer.

Eltema del panuelocomoun simboloen la
Argentina, nuestra historia nos ha
marcado y ha puesto el tema de los
derechos humanos en el centro de la
escena, por eso los panuelos blancos y los
panuelos verdes, no es casual entonces la
simbologiasdelasluchas.

Estamos en un lugar mucho mas complejo
yenelbuensentidoincomodo, me encanta
la palabra incomodidad, porque en
definitiva es lo que venimos hacer,
incomodar ; la Reforma Judicial Feminista
viene a incomodar el statu quo del poder
judicial.
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Ahora el lenguaje inclusivo, por suerte
estoy aca y puedo decir les,las los, con x y
lo que quiera, empezar a pensar en
términos pedagdgicos donde la
prohibicion no es el camino, a los
adolescentes por ejemplo les dices no
digas esto y justamente van hacer todo lo
contrario, por lo cual siquieres lograr algo
vas por camino prohibiendo el lenguaje
inclusivo. Pero también estamos viendo
queellenguajetiene atras unadisputa por
el sentido muy importante, qué pasaria si
uno hiciera las reclamaciones judiciales
con lenguaje inclusivo, tambien podria
poner incomodo al poder judicial y ponerlo
incomodo en el buen sentido y a mi me
gusta el tema del lenguaje claro y el
lenguaje inclusivo desde una mirada
mucho mas profunda de lo que implica el
temadellenguaje.

Siyo hago una sentencia y no se entiende
nada claramente es porque no me importa
nadalaotrapersona, yoresuelvoconflictos
humanos, problemas que tiene la gente
comun y corriente, por lo cual si quiero
escribir raro, escribo doctrina, escribo
libros, no escribo sentencias. Por eso
mismo tenemos un monton de fallos en
materia de familia o en salud mental,
donde tenemos pdrrafos que dicen esto es
para vos, por eso debe primar el principio
de humanizar la redaccion de las
sentencias,comopartedelahumanizacion
delpoderjudicial.

Poresomismomegustaba mucho Rondina
psicoanalista santafesino, el cual dice
“estoy viendo la audiencia publica delcaso
del derecho al olvido, una de las primeras
audiencias publicas que hizo la Corte este
anoy no puedo creer que cuatro personas
modernas y republicanas, yo le pondria

1

modernas y republicanas entre comillas,
porque son los ministros de dela Corte.. Y
no puedo creer que los ministros hagan
poner de pie al publico para que le
muestren respeto cuando entran ellos”,
Estoes un error garrafal, seguir creyendo
que hay que levantarse para mostrarle
respeto a los miembros de la Corte, ellos
gjercen una funcion publica, yo no entro a
darclase a la universidad y quiero que mis
alumnosseparen porqueestoyentrandoa
darclase.

Ejercen una funcion publica y perciben un
sueldo por eso, no hay que pararse para
agradecerles por estar ahi, al contrario
estan ahi porque ejercen una funcion
publica y hacer audiencias publicas es al
menos un pisominimo de democratizacion
delajusticia. Yesotambiénimplica pensar
que lo corporal seguimos replicando la
Idea de ser supremos y de vivir en un
palacio, el lenguaje no es neutro, siguen
siendo supremos y viven en un palacio,
porque cuando mas arriba estas, menos te
Interpela el deabajo, mas inalcanzable sos
yaelloslesvienebienestarbienarriba.

A mi me gusta pensar en experiencias
como la de Provincia de Buenos Aires que
con todas las criticas que no vamos a
realizar ese debate aqul, se presento un
anteproyecto de cédigo comercial, civil y
procesaldelafamilia,esbuenotienecosas
Interesantes y tiene este articulo que para
mi es brillante “En todos los actos del
proceso se utilizara el idioma castellano,
debergemplearseunidiomaclaro, conciso
y sencillo y no podran usarse palabras en
otros idiomas o lenguas muertas” Les
encantaellatinazgo, el statuquo, palabras
que necesitan traducirse para ser leidas y
muchas veces son palabras que nisiquiera
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sabensusignificado.

Dice “las palabras que noestén traducidas
se daran por no escritas, tampoco podran
usarse expresiones palaciegas, alusiones
nobiliarias oreligiosas”y estoen definitiva
el la discusion sobre lo que no creemos, en
reafirmar que al ser un derecho laico

implica una actuacion laica y esto es
Importantisimo. Por eso, cuando seguimos
entrando a los palacios de muchas
provincias y seguimos viendo unas cruces
enormes, es un poder que sigue siendo
excluyente, porque hay muchas personas
que no tienen ese credo y también tienen
queestarcontenidasenlajusticia.

Dice “Se evitara la referencia a los titulos
universitarios, en caso de ser necesario
deberan usarse con propiedad ,
reservandose asi la referencia de doctor o
doctora a quien haya culminado el nivel
doctoral”, en la abogacia esto es increfible,
nos adjudicamos facultades que no
tenemos porque esto nos da poder; nos
pasa mucho a los equipos técnicos , nos
pasa a la justicia, yo que vengo de lo que
tiene que ver con el fuero de familia,
pareciera que los que son abogades

consignan en bolsa y si es funcionario ni
hablar.

Hay una idea de la jerarquia que es muy
fuerte, no puedo construir sobre la
jerarqufa, por eso el feminismo es
sororidad, mas horizontalidad. Pensemos
cuando hay médicos, psicdlogos,
trabajadores sociales pareciera que
estuvieron en cuarto lugar, como construis
unlaburoparaeladentroy paraelafuerasi
tenesesajerarquiaincorporada.

El feminismo viene a poner en crisis todo
esto, porque tiene una ldgica de
construccidn totalmente distinta a la
tradicional no solo en el dmbito de la
justicia sino también en las universidades.
ser profesor, ser docente, ser auxiliar y de
ahf va bajando y es como si mereciese
menosrespetoyestoobedecealaldgicade
laverticalidad muy fuerte.

Hay una frase de Rita Segato que dice “ser
pluralista, antes de ser feminista, tener un
mundo radiclamente plural como meta
historica ” estoy convencida que estamos
hoy porlomenostratandodepodercolaren
el ambito mas patriarcal como lo es el
poder judicial, que ademéds es el menos
democratico, porque resulta casi vitalicio,
donde hay jueces que incluso recurren a
amparosparaquedarsemasdelos 75 anos,
entonces de que respeto a la constitucion
estamos hablando. Es el “has lo que yo
digo, pero no lo que yo hago” hay mucha
hipocresia y doble moral a la hora de
construirdentrodelainstituciones.

Pareciera que dentrodel poder judicial nos
pasa mucho y en lo académico otro tanto,
gue nos sentimos un poco mucho mas
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comodas con la perspectiva de género,
todas te dicen no soy feminista, tengo
perspectiva de género, entonces hay algo
en el concepto del feminsimo que la da
cierto recelo, porque existe una nocion de
lofundamientalistadondecabriaentonces
preguntarse colectivamente ;qué es el
feminismo?

Hablar de feminismo es hablar de 3
elementos que me parecen son centrales,
el primero un elemento real, en todas las
sociedades del mundo las mujeres
estamos peor, ni hablar en lo que tiene que
ver incluso con el salario, cada vez las
mujeres ganamos peor. Salio un fallo muy
bueno hace unas semanas , una camara
laboraldenacionenelcualselehacelugar
aunreclamo, incluso de danos y perjuicios
por haber ganado ella mucho menos
exactamente con el mismo nivel, cargo y
responsabilidades que un tipo; perorecién
ahora nosatrevemosadiscutireso.

Segundo un principio prescriptivo que
claramenteesvalorativo, estd malqueesto
esté asi, porque esta idea que las mujeres
estamos peor en todos los ambitos de la
sociedad, esta en el adn de la sociedad, no
hay nada que haga a las mujeres peores
que los varones. Por lo cual es una
construccion social, que asi como se
construye se puede deconstruir para el
ladodelaigualdad.

Y el tercero es qué hacemos cada una de
nosotras para modificar esto, en cada cosa
que hacemos lo podemos modificar, en el
vinculocon los hijos, en loque tiene que ver
con el colegio que elegimos para nuestros
hijos, lamaneracomoenfrentamosnuestra
carrera, qué cosas damos a los alumnos
paraestudiar. Yo puedo dar la sentencia de
adopcion para que la estudien o puedo
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incentivar a reflexionar sobre lo que hay
detrgs de la sentencia, hay violencia
estatal, hay pobreza, hay qué. Por eso el
recurso humano sigue siendo tan
importante, porque el derecho es
Interpretacion y quienes interpretan
siguensiendounelementocentral.

Hemos colocado sobre el escenario
durante los dos Ultimos anos lo que tiene
que ver con la reforma judicial feminista
para que forme parte de las banderas del
Niunamenosyesohasidoungranlogrodel
feminismo, muchos dicen pero que
complejo que es, si, nunca nadie dijo que
seria facil, porque nos enfrentamos al
poder judicial. Ahora yo les digo hagamos
una ley dereforma judical feminista, no es
solamente una ley, es mucho mas que esto.
Porque las mujeres que estan en los
lugaresdedecisionenlajusticiaengeneral
han replicado la misma ldgica machista
que los hombres, creen que para llegar a
ese lugar hay que hacer lo mismo que
hicieron ellos y nunca han derramado
feminismo en el adentro de la institucion,
Conicet, tengo la libertad de decir lo que
muchos no pueden decir, es mas tengo la
obligacion de decir lo que muchos no
pueden decir, porque estan en el poder
judicialoenotrolugar, porque estoy enuna
Institucion que me permite esta libertad y
quienes estamos enestos lugares tenemos
la obligacion de llevar la voz de aquellas
que no pueden por las limitaciones
Institucionales.

Yo siempre dije desde donde hablo y donde
también construyo mi forma de pensar,
incluso las leyes que he colaborado en su
construccion y desde es aspecto yo me
considerofeminista, popularnopunitivista
y eso que para el derecho ser feminista y
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popular son dos conceptos letales y eso
nos va mostrando que todavia nos hace
falta dar debates en terminos mas
profundos sobre cosas que hoy aun no s se
pueden hablar dentro del poder judicial, o
dentro de la justicia o dentro de las
universidades.

Acabamos de lanzar el libro de Reforma
judicial feminsita editado por la UBA, que
sabfamos era un libro que a la UBA le iba
incomodar, le iba a molestar. Un
antecedente fueel librosobreel abortodel
cual forme parte de esa red,porque la
luchas individuales son comodas para el
sistema y como luchas individuales no
somos nada, es poco lo que se puede hacer
en forma individual. Si somos mas
docentes feministasen la facultad que nos
podemos juntar, ahi si somos un factor
politico en la universidad que puede
Incomodar. Y poresonuestrosegundo libro
fuesobrereformajudicial feministayesun
libroque muestraladiversidad que implica
repensar el derecho comercial desde la
mirada feminsita, por qué debemos tener
mas mujeres feministas en el ambito del
derechocomercial, elderecho tributario, el
derecho tributario, porque eso te va dando
uncontenidode la mirada y la doctrina que
se va generando mucho mas pulral y
diversa.

La revista que acaba de sacar la
Universidad Nacional de Avellaneda es
justamente sobre Reforma Judicial
Feminista, que tienen la misma logica de
empezar a nombrar los debates que hay
que dar en el ambito mas academico pero
tambien con una gran impronta practica.
No somos tedricos versus practicos, los
tedricos también tenemos que ser
practicos porque endefinitiva somos todos
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un derecho practico, queremos resolverle
la vida a la gente, que la gente sea un
poquitomas feliz deloquees.

Porque en realidad hoy las instituciones
terminanconsolidando broncasy odiosy ni
hablar de los tiempos, tener un proceso
judicial abierto tiene un impacto en la vida
delas persona que nodimensionamosy los
que hacemos familia ni hablar, yo tengo
hoy 4 casos enlacortede familia de nacion
que tieneque vercon alquilerdevientre, de
chicos que no tienen identidad, de que
tiempos hablamos cuando no nos importa
la identidad, en un pafs que la historia de
losdesaparecidos tieneun peso fuerte, son
chicos que no tienen identidad, que ni
siquiera tienen DNI, para dimensionar el
importe ylapreguntaseriasala Cortequé
le importa? pareciera que le importa unos
temasyotrosno, leimporta Bertussiynole
Importaeltemadelaidentidad, enelqueel
tiempo importa en la consolidacion de
vinculos que cada vez son mas dificiles de
tratar.

Una cosa entonces es poder judicial
feminista y otra justicia feminista, esta
ultima es mucho mas que poder judicial,
este es una pata importante pero no es
todo, son las universidades , como y con
qué materiales se estudia el derecho. En
materias como derecho civil clasico, leo
tratados tradicionales y son todos
hombres, notenemos tratadistas mujeres;
por esoestamos haciendo el primer codigo
civil comercial comentado todo por
mujeres con perspectiva de género, para
demostrar que las civilistas comerciales
somosunmotonenlaArgentina.

Esoimplica dedonde estudiar material, no
puede ser que en la facultad de derecho
nadie haya leido a Judtih Buttler, todo
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resulta muy endogémico, nos leemos a
nosotros mismos y eso es lo menos ricoy
mas superficial y dimensionar porque hay
que escribir distinto y desde otros autores
también es importante en los colegios de
abogados, sociedad civil, los sindicatos ,
losconsejosdelamagistratura.

Porque seguimos manejandonos bajo la
rosca de lo hombres y con una cosa que yo
digo a esa estructura le fue mal, porque el
poder judicial sigue siendo de los poderes
del Estado, elque menos satisfaccion le da
alasociedad, entonces hasta ahora les fue
mal haciendo justicia entre ellos, entonces
lapreguntaessporquénocambiamos?

Cuagndo uno habla de acceso a la justicia
viene todo un ambito que es muy complejo
pero muy importante y nos viene a
preguntar primero el acceso a derechos, el
conocimientoy tratodelosderechos, yolos
veo trabajar en judiciales decir “otra vez
ella aca” y pienso a ella le encantaria no
estarotravezaca, entonceshayungradode
estigmatizacion que nos debe llevar a
evaluar nuestra actuacion frente al otro. El
problema es también que la institucion no
me permite un espacioen lasque podamos
revisar estas practicas , porque nunca
cuidamos a los que cuidan, tampoco nos
cuidandentrodelpoderjudicial.

Los mayores casos de licencia psiquiatrica
seencuentranenelambitode familiay por
que, porque tambiénnoexisteunequilibrio
sobre la prédctica y nadie
Institucionalmente ayuda a encontrar ese
equilibrioy esa busqueda de
humanizacion. Pareciera que el sistema no
nos permitiera decir las debilidades que
tenemos para afrontar uno u otro caso, son
situaciones de la vida cotidiana, donde
debemos preguntarnos ¢qué hace el
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sistemaparaqueestonopase?

Hay herramientas procesales que te
ayudan a humanizar los procesos porque
en ellos se pueden consolidar situaciones
de violencia , entonces los codigos
procedimentales pueden ser herramientas
poderosas en tanto siempre sean con los y
las trabajadoras. Nunca se convoca a las
trabajadoras para hacer leyes y esto es un
graveerror porquelasleyessedebenhacer
sobre la base de la realidad y ahi hay una
propuestaimportante parapoder hacer.

Idea de reparacion en vez de la
persecucion y la idea de la autonomia, yo
no creo en el derecho penal como
herramienta para transformar nada en la
realidad, ir de una politica de la
victimizacionaunapoliticadelasoberania
, es ponerse en un lugar de segunda, yo te
analizo desde ahi arriba, esto nos obliga a
posicionarnos en un lugar distinto y
preguntarnos como construimos
soberanfia para las personas que se
acercanajudiciales.

De ddnde venimos y hacia donde vamos,
también sabemos a esta altura de donde
venimosy queestemosalcanzar, nosesque
hoy estamos navegando en el medio de la
nada para poder presnetar una Reforma
judicial feminista. Venimos de un poder
judicial que es claramente conservador,
patriarcal, elitista, privilegiado, cuasi
vitalicio , jerdrquico, escritural,
discriminativo, oscuro, discrecional y
clerical , esto me parece es la mejor
sintesis porque todo esto lo representa y
podemos contar miles de anécdotas par
cada elemento y uno piensa en un poder
judicial que sea exactamente lo opuesto,
feminista, igualitario, transparente.
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Y en este punto yo que vengo del Conicet
tengo que dar cuenta de mi trabajo y esta
muy bien porque formo parte del Estado,
del sistema cientifico argentino y por qué
los jueces y las juezas norinden cuentas y
encimacasisiendocuasivitalicios; sobrela
base de qué no rinden cuentas con la
funcion social tanimportante que cumplen
y los sueldos que ganan que ademas son
escandalosos.

Entonces en parte la resistencia del poder
judicial a no querer rendir cuentas, a
negarse a una reforma es porque entre
otros hay algo ahi que se sustenta en la
idea de serunacasta superior. Alguien dijo
enunaaudienciaqueelpoderreallo tienen
tres poderes, el poder econdmico, el poder
mediaticoy el poderjudicialyesreal.

Debemos dimensionar también que las
grandes transformaciones también se dan
desde adentroporesoquelastrabajadoras
del poder judicial estén aca es muy
Importante, porque forman parte de lo que
uno realmente puede ir y transformar,
porquesolasenloindividual le hace bien al
poder judicial para no cambiar y en estas
discusiones colectivas surgen muchas
estrategiasdetransformacion.

Eltemadelostiemposeinclusoestode ser
laico, qué formacion tenemos, qué te
pregunto en los concursos, la institucion
puede llegar a plantear cuestiones como
qué sabes en términos de género y
derechos humanos y ahl también vas
cambiado reformas en el consejo de la
magistratura en queéy como se pregunta y
quienespreguntan.

Estoqué implica, reformas en el adentro y
en el afuera. En el adentro, tenemos unas
instituciones que estan pensadas para el
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siglo XIX, si no hubiéramos tenido
pandemia aun estariamos pensando en la
notificacion por cédula es insdlito, en
términos reales los medios virtuales nos
ofrecen una herramienta de comunicacion
mas efectiva pero seguimos apegados a
una tradicion. Esto sin desconocer que la
tecnologia también nos puede limitar
comoelelcasodelasaudienciasde familia
viameet, sonunproblemaenespecial para
losjovenesyelvinculoconellos.

Qué pasa con el presupuesto, nunca nadie
semetioconlaplata, adondeva la plata, la
Corte Suprema tiene un fondo de 30 mil
millones de pesos y no es de ellos, es
nuestra, quién la administra. Aqui hay un
problema también, este presupuesto en
términos de género; estoy harta de la
secretaria de la mujer que mapea, porque
el mapeo te da siempre el mismo numero,
preguntémonos qué hacer para cambiar
esosnumeros.

Los fondos del presupuesto del poder
judicial lo maneja el consejo de la
magistratura por eso la pelea, es una pelea
politica porlaplatayconestaconstitucion
que es posible hacer. Estoy a favor de una
reformaconstitucionalynotengomiedode
decirlo, no esta la palabra género en la
constitucion, noestéalapalabradiversidad,
adolescenciaynoesporlapalabraensi, es
por lo que las palabras visibilizan en
terminosdeluchaenalgunpunto.

Esto también plantea un debate
intergeneracional, cuando uno piensa que

n 1994 la constitucion la reformaron 305
personas que fueron elegidos por
argentinos nacidos antes de 1976, es decir
actualmente todos los argentinos menores
de 45 anosnoparticiparon de este proceso
de reforma. Quienes redactaran la nueva
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constitucion de Chile tienen alrededor de
35 anos de edad, lel el proyecto de
constitucionde proyectoquese presentara
yelcualesposiblequenoquedecomoests,
perocada articuloes un poema yya poder
Ir a un debate sobre la base de este
proyectoesunavictoria

Actualmente un proceso constitucional en
nuestro pafs no se va a dar pero eso no
quiere decir que uno no siga pensando en
eso como lo ideal . La Universidad de San
Andrés saca todos los mesesun informede
satisfaccion donde el poder judicial sigue
siendoelpeorfrentealaopinionpublica, es
decir existe una necesidad de
transformacion evidente y el debate sobre
esareformasedebedarconpropuestas.

La propuesta de modificar la Corte
también hace parte de la agenda de la
reforma judicial feminista, una Corte que
esta integrada por cuatro personas
cuasivitalicias, con unas miradas y una
formacion que no tienen nada que ver con
la sociedad de hoy , que ademas no tiene
paridad de genero y que pueden acordad
conqueunoodosadhieranyesoesloquete
puede tumbar una norma. Tu puedes tener
un diputado, diputada del pueblo que te
hace la norma para que después un juez la
declareinconstitucional.

Si uno analiza a nivel del derecho
comparado Argentina tiene 5 integrantes,
Panama tiene 5 integrantes y Uruguay y
Paraguay tienen 5 integrantes el resto
tienen un montén mas, con menor
poblacion. Esimposible una Corte asi para
45 millones de personas con el caudal de
casos que llegan a la corte una cultura
jurisprudencial muy fuerte por lo cual
tambiénhay queplantearseestedebate.
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Lareforma paritaria esotradimension que
no la tome primero porque aveces parece
que hablar de reforma feminista esigual a
paridad de género y esto es sol oun
subpunto de la dimension delo que seria
una reforma feminista. No solo el techo de
cristal, el laberinto que se nos pone; a las
mujeres nos cuesta mucho mas que a los
hombres, tenemos que teneruncurriculum
mucho mejor que el de un varon para llegar
a pensar en estar en un lugar de decision
qgueademasaellosnolesexigen.

Enlosconcursosesimportantevercomose
analizan los curriculums, una mujer que
tiene un titulo en siete anos pero en el
medio tuvo dos hijos, no deberia tener
menos puntaje que un varon que lo hizo en
cuatro, porque las tareas de cuidado
deberian ser un elemento de la evaluacion
aconsiderar.

Los nimeros nos dicen que en la pirémide
abajoseguimos siendo muchasy menosen
la medida que vamos subiendoen la escala
de los puestos de poder, ademds en
espacioscomofiscaliasedaquequieneste
persiguen son hombres quienes te
defienden son mujeres, replicandose una
[0gica de los estereotipos de género,
dandose una desigualdad nos solo vertical
sinohorizontal.

La otra vez presente un proyecto muy
bueno en la legislatura de CABA sobre
paridad de género en donde quisiera
resaltarestapropuestaconcursoexclusivo
con mujeres “si el andlisis de la
composicion actualizadas por fuero de
cargos o vacantes a cubrirse arroja un
resultado menor al de paridad, la
convocatoria del concurso podra ser
destinada exclusivamente a mujeres”, esto
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implica cupo total, cosa que solo se ha
logrado en la universidad. Porque te dice
queviolaelprincipiodeigualdad, peroen el
estado actual esto tendria que ser durante
mas o menos 7/ anos para poder alcanzar
rapidamente un estado de paridad. Esto lo
compartimos para que sea un ejemplo de
algo que se puede hacer en el marco de la
sororidad, porque no es algo mio es una
tarea colectiva que si se puede llevar al
ambitojudicial es una transformacion real
quesepuedellegarapensar.

Es necesario también tener en cuenta la
realidad de cada provincia, un estudio nos
dice que hoy el 12,5 de las mujeres en el
ambito judicial son intendentas y de ahf la
importancia de la paridad porque si en el
legislativo no hubiese ley de paridad nos
pasarfia lo mismo. Es la naturaleza
construida de la desigualdad, la
feminizacion de la desigualdad. Por eso no
basta con un Ministerio, las cuestiones de
género lo atraviesan todo, podremos
hablar de paridad en serio cuando el
ministeriodeeconomiaestéacargodeuna
ministramujer feminista.

Debemos reconocer también algo que
decia Simonede Beauvoirqueelopresorno
seria tan fuerte si no tuviera tantos
complices entre los oprimidos, sigue
habiendo muchas complices, muchas
agachadas que siguen permitiendo que
estosigapasando.

Es verdad sin embargo que denunciar
violencia institucional implica casi que se
te acabe la carrera, existe un temor a
denunciar, ante lo cual la Unica
herramienta contra eso es el colectivo, la
acciones siempre en el marco de la
colectividad, eso los pone en un lugar mas
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incomodo. El protocolo de violencia, la OIT
190 son herramientas que se deben usar,
Implementar.

Todo esto implica nuevamente
transformaciones de abajo hacia arriba y
viceversa, de abajo hacia arriba cabria
preguntarnos como hacer que les
justiciables empiecen a reclamar y para
eso hay que empezar a preguntarles como
les fue con la justicia, por que no hay una
dimension que en definitiva una mal
justiciasiempre termina perjudicandoa los
mas debiles y que la justicia deberia ser
garante ultimo del cumplimiento de los
derechoshumanos, esuntemacentral.

De arriba hacia abajo es todo lo que
venimos hablando, donde en el espacio de
Ni una menos podemos concluir que, la
reforma a la justicia es una deuda de la
democracia, sin la perspectiva feminista
no hay justicia posible, domocratizar el
poder judicial constituye el priemr paso
para decosntruirloy erradicar su violencia.
Solo serd posible mediante lucha
feminista colectiva y tranversal.
Transformar el poder judicial no sera
sencillo pero estamos convencides que
podemos lograrlo, por los cual agradezco
que me hayan invitado a este espacio para
seguirconstruyendojuntes.
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Para nosotras como trabajadoras es muy
Importante tener estos debates para poder
pensar qué justicia queremos, desde la
mirada de les trabajadores. Sin dudas,
intentos de reforma de los poderes
judciales hubo un montdn. Lo que se da en
esta etapa es la particularidad de la
transversalidad del debate y el reclamo de
participacion democratica con la inclusion
delaciudadania, delas mujeresy, nosotras
remarcamos, de les trabajadores en el
armado de la reforma o qué justicia
queremos. Y que no sea solo un grupo
reducido de expertos quienes se retinan a
pensar la justicia. Muchas veces lo hacen
alejados de la realidad de lo que nuestro
pueblo necesita y sobre todo, de lo que
necesitamos las mujeres y responden a los
gruposconcentradosde poder.

En la instalacion del debate que
necesitamos una reforma de la justicia en
clave feminista no se da porque si. Tiene
que ver con el crecimiento de la marea
feminista que arranco aquél 3 de junio de
2015, con el primer Ni una Menos, y que
vamos retomando todos los anos con la
suma de los femicidios que

lamentablemente no se reducen. Ahi

vemos que lasrespuestasqueda lajusticia
no son las suficientes ni son las que
nosotrasqueremos.

Valeria Vallejos
Sec. de Géneros de AEJBA-CABA

De los datos del Registro Nacional de
Femicidios, durante el 2021, hubo 231
femicidios. De todos esos, al menos 42
tenian denuncias previas y alrededor de la
mitad, tenfan medidas de proteccion
vigente, entonces ahi también vemos dos
cosas: que las mujeres no acuden a la
justiciay quelasquesilohacen, noreciben
las respuestas que necesitan su
proteccion. Es a partir de ahi que hacemos
hincapié en que necesitamos reformar la
justicia

Nosotras como trabajadoras judicialas
vemos al Poder Judicial en un doblerol. Por
unlado, elroldegarantedederechos hacia
la ciudadania y por otro, el rol de patronal.
También, como mencioné Marisa (Herrera)
antes, hacemos la misma caracterizacion:
que es el poder més conservador del
Estado, que es machista, patriarcal,
misogino, clasista, etc. Y que ademas, es
quien precarizay violenta a trabajadores y
trabajadoras. Y mirandolo desde ese lugar,
no puede garantizar los derechos que
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nuestro pueblo necesita sinogarantizalos
derechos laborales de quienes lo
Integramos. Nosotras, nosotres les
trabajadores, somosquienesle ponemos el
cuerpo diariamente a este ser la cara
visible ante las personas que recurren en
busca de justicia pero no somos quienes
tenemos injerencia en los procesos y
mucho menos en los fallos. En base a esto,
les trabajadores somos quienes no
tenemos garantizados nuestros derechos.
Lesjudiciales somos les Unicos laburantes
que tenemos negada la negociacion
colectiva de nuestros derechos laborales.
En nuestro pars, solo en la CABA tenemos
convenio colectivo de trabajo (CCT) vy
despues, solo en seis jurisdicciones del
palis tienen después de mucha lucha
reconocidalanegociacioncolectiva.

Hace pocos dias, se cumplieron diez anos
del fallo de la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT) ante una queja
presentada por la Federacion Judicial
Argentina, el Comité de Libertad Sindical
de la OIT, dictd una resolucion en la que
reconoce el derecho de les trabajadores
judiciales a la negociacion colectiva y a un
CCT y exige al Estado argentino que cree
las condiciones efectivas para
garantizarlo. Como mencioné, vamos diez
anos y sigue sin cumplirse. Es muy
simbdlico que quien debe ser garante de
derechos frentealaciudadania, comoloes
el Poder Judicial, sea quien a la hora de
negociar colectivamente con nosotres, les
trabajadores, losvulnere.

Diez anos después, no se avanzo nada al
respecto. Soloenalgunas provincias, como
mencioné. Siendo la responsabilidad
principal de la Corte Suprema de Justicia
de la Nacion, pero también del Poder
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Ejecutivo y del Congreso de la Nacion y de
los Estados provinciales, que siempre
respondenalas presionesdelos tribunales
provinciales y se niegan a cumplir el fallo
delaOlT.

El funcionamiento paritario es una de las
principales fuentes de transparencia en el
manejo del sistema. En la medida en que
aseguralacarrerajudicial, sedejandelado
las designaciones a dedo y las decisiones
unilaterales de las condiciones laborales y
salariales. Entonces, mientras no se
democraticen las relaciones laborales, no
vamos a tener un poder judicial
democratico. Ni hablar de una carrera
judicial que no esta garantizada casi en
ninguna de las jurisdicciones, niel ingreso
democrédtico, ni la designacion de
magistradosy magistradas.

Eneste sentido, desde la FJA insistimos en
la necesidad de la democratizacion de los
Consejos de la Magistratura que son
quienes designan a sus integrantes. Esta
Integracion siempre planteamos que debe
seratravés de larepresentacion populary
de les trabajadores porque los jueces,
colegios de abogados y legisladores si lo
estan. Ahi tenemos muchos ejemplos para
tomar de algunas provincias, donde sf
tienenrepresentaciondela sociedadcivily
les trabajadores. Como la provincia de
Chubut, Entre Rios, Santa Cruz. Hay
ejemplos en el pals que podemos trabajar
parademocratizarentodoel pafs.

Respecto a la integracion de los poderes
judiciales, sabemos que no hay paridad de
género y las mujeres estamos en las
categoriasmasbajasyamedidaquevamos
subiendo en la piréamide, vamos
desapareciendo. Ahi hay diferentes
lecturas que podemos hacer. Por un lado,
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por las tareas de cuidado que todas
tenemos sobre nuestras espaldas,
tenemos menos tiempo para dedicarle a la
capacitacion como nuestros companeros
varones. Ademas, porque tampoco
tenemos garantizado el acceso a los
concursos y porque dentro del sistema
tenemos asignados diferentes roles a los
cuales, el rol de jerarquia para nosotras
esta vedado. Por eso insistimos en que es
necesario tener perspectiva de género en
los Consejos de la Magistratura para
garantizar el acceso democratico y con la
perspectiva necesaria para romper ese
techo de cristal para acceder a los cargos
de magistrades, y por supuesto, el cupo
laboral travesti-trans que no esta
garantizado en todo el pais, solo en
algunas jurisdicciones como Tucuman,
provinciade Buenos Aires, Chubuty CABA.

Pasando a otro tema que venimos
planteando hace mucho tiempo en cuanto
a la incorporacion de la perspectiva de
género en los poderes judiciales, las
trabajadoras celebramos muchisimo la
sancion de la Ley Micaela alla por finales
de 2018, donde ademds de ser una ley que
obliga a los tres poderes del Estado a
formarse en perspectiva de género, nos da
la posibilidad en el articulo 4 de que el
armadodedichascapacitacionessehagan
conlaparticipaciongremial.

Ahora bien, desde que se sanciono la ley
hasta aca venimos peleando por ese pleno
cumplimiento porque sabemos que en
muchas jurisdicciones, las capacitaciones
que se dan, no tienen la participacion de
los sindicatos. Son los enlatados que
ofrece la Corte, que estan
desactualizados, que son cortos, que se
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hacen solo para cumplir, y no se plantea la
necesidad de una capacitacion constante
en el tiempo que va a hacer que se pueda
cambiaralgo.

Sin dudas, la sancion de esta ley que la
conquistamos todasjuntasenlacalle, esel
puntapié inicial para derribar los
estereotipos que estan tan arraigados
dentro del poder judicial. Claramente, no
vamos por la via punitivista pero sf
Insistimos que sin transversalizar todos
los niveles con perspectiva de género, no
vamosalograrcambiarlajusticia

También desde la FJA insistimos en la
necesidad de que los sindicatos
participemos en estas capacitaciones
para que nos podamos apropiar de esta
herramienta y podamos asi lograr la
transversalizacion de la perspectiva de
géneroenlospoderesjudiciales.

Otro tema que hace a la democratizacion
de las relaciones laborales es seguir
trabajando en la erradicacion de la
violencia laboral. Hace poco tuvimos la
ratificacion el Convenio 190 de la
Organizacion Internacional del Trabajo
que nos da el marco normativo a algo que
venfamos planteando hace mucho tiempo.
Porque la violencia laboral, asi como la
violencia de género, también se sustenta
enlasrelacionesasimeétricasde poder.

Entonces para poder terminar con esa
violencia hay que generar mayor igualdad
y mayor democracia. Tenemos que seguir
trabajando, por eso nos vienen muy bien
estos encuentros, donde podemos
intercambiar con todas las filiales, porque
algunas filiales tienen sus protocolos,
como Cordoba, Entre Rios, Tierra del
Fuegoy Formosa, estos espacios son muy
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importantesy poder apropiarnos de las herramientas que nuestras propias companeras van
construyendo. Son herramientas fundamentales porque fueron acordadas entre las
patronalesylossindicatos.

Quedan muchos aspectos donde les trabajadores tenemos mucho para aportar: como las
universidadesyquéplanesdeestudioenlascarrerasdeabogacianecesitamos, quécambios
en los procesos judiciales son necesarios, sinembargo, decidimos hacer un recorte especial
en lasrelaciones laborales, recordando este doble caracter del poder judicial que mencioné
antes, de ser garante de derechos y también nuestra patronal y las trabajadoras judiciales
estamos convencidasdeque paraque hayaunajusticia feminista necesitamosdemocratizar
las relaciones laborales y fortalecer nuestros sindicatos, que son la herramienta de
representaciondeles trabajadores.

“Para que haya una justicia feminista necesitamos democratizar las
relaciones laborales y fortalecer nuestros sindicatos, que son la
herramienta de representacién de les trabajadores.
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Relatoria del Debate en Comision

Reafirmamos que la lucha por
Democratizacion y la Reforma judicial
Feministavandelamano, Como feministas
del campo popular y nacional, nos parece
de suma importancia que la
transformacion de la estructura,
composicion, funcionamiento e
intervencion del Poder Judicial debe estan
en clave de géneros. Es decir, colocar en el
centro de la escena la reflexion
antipatriarcal como eje transversal de las
reivindicaciones de nuestro sindicato.

Sobre la base de estas consideraciones
generalesamododeprincipiosocimientos
sobre los cuales se deberia estructurar
cualquierintentode RJF, proponemos:

« Acceso a la Justicia: Se debe garantizar
irampliando las condiciones de acceso
pleno para les usuaries en todas las
dimensiones que abarca el disfrute
pleno del derecho a la justicia, para ello
es necesario,el usode un lenguaje claro
por parte de los funcionaries en todo
nivel,asicomoun tratoempatico.

« Los edificios deben ser accesibles para
todes, se debe asegurar la posibilidad
de llegada a los centros judiciales
teniendo en cuenta condiciones
geograficas y econdomicas de las
personasespecialmentede poblaciones
vulnerabilizadas a través de medidas
como horarios flexibles, servicios
moviles, etc., que no perjudiquen las
condiciones laborales de les
trabajadoresjudiciales.

Se debe asegurar la incorporacion de
mujeres feministas en los Poderes
Judiciales, para esto es necesario ademads
la alternancia como condicion

indispensabledelademocraciaparitaria.

Humanizacion de la Justicia:
Contemplamos que la RJF es una
dimension politica de la lucha sindical que
solo se logra a través de la lucha
organizada en la es necesario atraer a las
bases militantes a una tarea de
deconstruccion del poder judicial para
garantizarelaccesoplenoeigualitario.

Condiciones geograficas y economicas de
las personas especialmente de
poblaciones vulnerabilizadas a traves de
medidas como horarios flexibles, servicios
moviles, etc., que no perjudiquen las
condiciones laborales de les trabajadores
judiciales.

« Se debe asegurar la incorporacion de
mujeres feministas en los Poderes
Judiciales, para esto es necesario
ademas la alternancia como condicion
indispensable de la democracia
paritaria.

« Humanizacion de la Justicia:
Contemplamos que la RJF es una
dimension politica de la lucha sindical
que solo se logra a través de la lucha
organizada en la es necesario atraer a
las bases militantes a una tarea de
deconstruccion del poder judicial para
garantizarelaccesoplenoeigualitario
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Negociacion Colectiva con perspectiva de

Género: La agenda de Cuidados

Hace muchos anos que la Federacion Judicial Argentina viene defendiendo el derecho de
todeslesjudicialesdel palsanegociarcolectivamente tantoloquerefiereasusalariocomoa
sus condiciones de trabajo. Desde hace décadas promueve esta postura a nivel nacional,
incluso con la presentacion en varias oportunidades del proyecto de ley de paritaria judicial
nacional y hasta conundictamenemitidoporla Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)
ainstanciasdelaquejapertinentepresentada porla FJA.

K
i

La negociacion colectiva, entendida como
el mecanismo para la definicion de la
politica salarial y las condiciones de
trabajo, es un dispositivo que tiene como
fin distribuir el poder al interior de un
espacio de trabajo. Es el dispositivo
democratizador por excelencia: permite
que les trabajadores debatamos las
formas de trabajo y defendamos nuestra

-z

remuneracion.

En ese marco, se han realizado esfuerzos
denodados paralograrlaincorporacion de
mujeres y de la perspectiva de género en
los @mbitos de negociacion existentes (ley
25.674).

Particularmente, enlosdltimosanos, se ha
prestado especial atencion a la desigual
distribucion de los cuidados que se apoyan
en fuertes asimetrias de género que
asignan a las mujeres e identidades

feminizadas el rol de cuidadoras,
generando un impacto negativo en su
Insercion laboral, crecimiento profesional
ymilitanciasindicaly politica.

Frente a esa situacion, la negociacion
colectiva se presenta como una
herramienta que puede redistribuir el uso
deltiempodetrabajadoresy trabajadoras.

.Comoy conqué herramientas podemos y
debemos intervenir en esta realidad? ;En
qué experiencias y recursos podemos
apoyarnos? ;Cuadles son las
particularidades de nuestro sector en esta
agenda? ;Como se expresa la agenda de
cuidados en la negociacion colectiva?
. Podemos pensarenunpisodederechos a
nivel nacional en esta materia que nos
impulseencadafilial?
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La verdad que la mujer a lo largo de los
anos, el rol fundamental que llevamosen la
sociedad, quellevamosenlapoliticayelrol
fundamental que llevamos y debemos
[levar dentro de los sindicatos. Tenemos
una agenda reivindicativa que poco a poco,
con mucha fuerza, con la perseverancia
que nos caracteriza, vamos llevando
adelante.

Pero en este punto, en el que nos
encontramos hoy, adiezanosdel Dictamen
de la OIT (que ratifica el derecho a la
negociacion colectiva para les
trabajadores judiciales), es como
cumplimosestosobjetivos.

Me parece que una no tiene que cumplir un
rol de maestra cuando hacemos este tipo
decapacitacionessinoiralomasprofundo.
De qué manera logramos los objetivos que
tenemos porque somos todas militantes,
somos todas mujeres capaces, todas

Maria Inés Giménez
Secretaria Adjunta AJB-PBA

sabemos lo que es un convenio colectivo
(CC), el problema que tenemos que
soluc lonar es como lo llevamos adelante
dentrodelosdosejes que yoencuentroque
tienedeconflictoestetema.

Uno, el CC en si. De qué manera logramos
un CC con perspectiva de género. Como
decia la companera (Valeria Geldres),
cuales son los grandes problemas que
tenemos dentro de la agenda de
trabajadoras, no sdlo del poder judicial
sino en general. Si nosotros vamos a las
cuestiones estadisticas del 2003 hacia
adelante fueronmuchisimaslacantidad de
CCquese firmaron. Cuando hay una mayor
cantidad de presencia de trabajadoras
mujeres, son estos convenios los que
tienen la regulacion necesaria de género
dentro de cada uno de ellos. Sin embargo,
hay excepciones. Ahi, en el texto que
tenemos para debatir, tenemos el ejemplo
del SUTNA (sindicato del neumético),
sindicato donde no hay mujeres y sin
embargo se ha desarrollado todo un
trabajo para que dentro del CC esté

cluido cada uno de los objetivos
necesarios para que haya paridad. Esto
tiene que ver con las problematicas que
tenemos en nuestros respectivos
sindicatos.

Las problematicas que tenemos para
abordar el techo de cristal, la brecha
salarial que mencionaba la companera,
dentrodel poderjudiciales talcualcomolo
decfia. Nosotros no tenemos diferencias de
salario. El sueldo bdsico es uno, los
componentes son los mismos. El problema
que nosotras afrontamos dentro del poder
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judicial es la posibilidad de acceder a los
cargosjerarquicosy esto tiene quevery se
ligacon las tareas de cuidadoque mas alla
que podamos tener un montén de
normativa como la que hemos logrado, hoy
por hoy, nosotros lo que tenemos que
resolver es que realmente sean efectivasy
secumplan. No es lo mismo la companera
que, justamente por las tareas de cuidado,
empieza su vida laboral cuando tiene 35,
38040 anosqueelcompanerovaronque a
los18anosempezdatrabajar.

Yo empecé a laburar a los 18 anos en el
poder judicial, tuve esa oportunidad, tuve
un companero que entendio que no tenia
otra posibilidad de que las tareas de
cuidado eran compartidas pero esto no se
da en todos los casos. Y esto es un poco lo
que explicaba que nosotros tenemos
clausulas que son declarativas y

especificas.
Lasdeclarativas tienen que ver conesto, la

necesidad de concientizarnos entre
nosotras sin vergldenza. A nosotras nos
atraviesatambiénelpatriarcado, noesuna
cuestion de hombres nada mas. Entonces,
cuando nosotras tenemos problemas en la
carrera, por ejemplo, todo lo que tiene que
ver con la capacitacion, lo que va a
posibilitar que yo llegue a ese cargo
jerdarquico, se tiene que dar dentro del
horario de trabajo. No podemos aceptar
capacitaciones fuera del horario porque
seria negar la realidad que tenemos, mas
alldquenos pese, que todavialas tareasde

uidado, mas alla de las
reglamentaciones, siguen el dia de hoy en
cabeza de muchas de nuestras
companeras. Y eseesnuestrotrabajo, enel
mientras tanto, de qué manera
colaboramos para que todas las
trabajadoras lleguen al cargo jerarquico y
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ahfrompereltechodecristal.

Y fijense como va pasando porque hay
cargos jerarquicos a los que se llega.
Ahora, depende a qué estan ligados. Por o
menos, enprovinciade Buenos Aires (PBA),
no lo quiero decir como una generalidad,
juezas hay pocas, ni hablar ministras de la
Corte que tenemos solo una una. Ahora
estamos intentando impulsar desde el
sindicato por primera vez, que el sindicato
digaquiénestienenqueserlascortesanas.
No por ser mujer sino porque realmente
tenga una perspectiva de género que
tenga que estar en la cabeza del poder
judicial. Ahora, estadisticamente en la
PBA si hablamos del fuero de familia, son
todas mujeres. Son muy pocos los jueces
hombres. Y por qué se da. Porque esta
ligado a las tareas de cuidado, no porque
sean mas capaces las juezas de familia,
como puede ser una jueza laboral, lo que
pasa que si en la casa cuida a los chicos,
atiende al marido, entonces va a poder
resolverunacuestionfamiliar.

Y eso es lo que atraviesa el patriarcado
dentrodel poderjudicial. Entonces, de qué
manera esto que pasa en los juzgados de
familia lo transformamos. No para que no
haya mujeres juezas sino porque
lamentablemente, hay muchas mujeres
juezas atravesadas por el patriarcado que
cuando tienen que resolver una causa de
familia... dios mio, las barbaridades que
nos encontramos. Muchas judiciales,
atravesadas por problemas de familia, de
violencia, que tienen que ir a los propios
juzgados, con sus propios companeros y
companeras, sufren la violencia
institucional, sufreneldesprecio, y estoes
por la falta de perspectiva de género que
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qgue nunca tenemos que olvidar que el
hechodesermujernoeslolnicoquenosyva
a garantizar, tener el poder judicial
democratico y con perspectiva que
nosotrasestamosbuscando.

Esto con respecto al techo de cristal. Qué
pasa con las tareas de cuidado. Yo soy de
mezclar un poco los temas, no me voy a ir
unicamenteparaelconvenio, voyairyvenir
veinte veces. Ahi la companera decia
nosotros tenemos que tener lactarios,
jardines maternales, esto lo tenemos
reglamentado, esto se esta llevando
adelante por muchos sindicatos, por
muchos sectores. Mica (Micaela Guzman,
SEJUN-Neuquén, moderadora) decia:
bueno, que no se llenen de cajas los
lactarios. Nuevamente, una amamanta,
amamanta la mujer nomas pero cualquier
padre, abuelo, o cualquier persona
designada por esa familia puede hacer
utilizacion del lactario con el biberdn, no
solamentelamujer. Conestonosreferimos
también aqué pasacon las licencias en los
distintos poderes judiciales de la PBA y la
Argentina y eso es parte del debate que
vamos a tener. Todas estamos buscando
mejorar las condiciones de licencias
parentales, dentro del poder judicial,
dentro del sector publico y dentro del
sectorprivado.

Esto ha tenido un crecimiento. Hoy, en el
ano 2022, el 43 por ciento de las mujeres
que tienen trabajo, no estoy hablando en
blancoonegro, sino trabajonodentrode la
regulacion, el 73 por ciento de los
convenios del ano 2018 a 2021 incluyo
cambios en las tareas de cuidado, en las
licencias parentales, modificaciones que
han traido beneficios a las mujeres. Qué es
lo que estamos buscando con estas
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licencias. Queremos licencias
compartidas, donde mi pareja pueda ser
hombreomujer, la familiayanoeselpapay
la mama, podemos ser dos mujeres, dos
hombres, incluso dos amigos que tienen la
necesidad de tener un hijo y toman esa
responsabilidad. Ahora, qué hacemos con
esas licencias, como vamos a regularlas.
Por qué un hijo adoptivo no es lo mismo en
cuanto a las licencias que un hijo natural.
Todo lo contrario, el hecho de poder
adoptar, de tomar esa responsabilidad,
requiere un tiempo con ese nino o nina que
es mayor quizas que cuando es une hije de
vientre, por decirlode alguna manera, y sin
embargo, tenemos menos derechos.

Me parece que tenemos que apuntar a los
objetivos. Todoestoque estamos hablando
es dentro del CC. Pero lo que mas me
preocupa es que dentro del poder judicial
somos muy pocos los que tenemos CC.
Politicamente, todos los sindicatos de la
Argentina estamos buscando los CC y las
companeras tenemos que estar en estado
de alerta, de capacitacion, y de un trabajo
profundo que vamos a tener que llevar
adelante para que estos objetivos con
perspectiva de género que estabamos
hablando se lleven adelante. Porque ;qué
pasa dentro de los sindicatos? Una no
quiere generalizar pero la situacion del
patriarcado atraviesa a los sindicatos. Y
nosotros, dentro de lo que es CC, una vez
que lo logréds, hay que nombrar a los
delegados paritarios y a las delegadas
paritarias. Y las delegadas paritarias
tienen que ser con el minimo de acuerdo a
la cantidad de companeras trabajadoras
que tenemos dentro del sector. Y eso no se
cumple. En los pocos convenios que
tenemos, nosecumple.
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Y ahi empieza un ejercicio. Ahora que
estamos todas presentes, muchas son
secretarias de género, me gustaria hacer
un ejercicio. Yo quiero que levante la mano
lacompanera que sea secretaria general y
queesteéacapresente. Parense, asilasven.
De 80 companeras presentes en el
Encuentro, sdélo 2 son secretarias
generales. ;Cudntas secretarias adjuntas
tenemos? ;Cudntas gremiales?
Levantense. ;Hay alguna otra? Bueno, 2.
De 80 tenemos 9 companeras que tienen
cargos de liderazgo, no tenemos que tener
miedo a la palabra liderazgo, cargos de
mesa ejecutiva, si lo quieren hablar en
términos estatutarios. Y 11 sino conté mal,
companeras que ejercen ese cargo perono
estanpresentes.

Esa es la realidad que nosotras tenemos
que modificar porque de qué manera
vamos a tener companeras delegadas
paritarias sinoaccedemos a los cargos de
liderazgo dentro de nuestros sindicatos. Y
esto no es por falta de capacidad, esto no
espor faltaderesponsabilidad, de que una
no quiere asumir la tarea dentro de
nuestros sindicatosy noesque "nos tienen
que dejar”, tenemos que salir a ganar los
cargos de liderazgo porque tenemos miles
de companeras capaces dentro del
sindicato. Y necesitamosqueestosroles se
cumplan porque no va a haber manera de
[levar adelante un CC con perspectiva de
génerosiesasclausulasyobjetivoslasvaa
debatir un hombre y no una companera,
porque no va a entender qué es lo que
estamos exigiendo y por que, como
fundamentar cada uno de nuestros
objetivos.

Por eso, a mi me parece que cuando
hablamos de CC, cuando hablamos de los
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objetivos, tambien tenemos que hablar de
los objetivos sindicales a corto plazo,
porque si a corto plazo no cambiamos la
realidad de representacion sindical
feminista va a ser imposible que llevemos
adelantenuestraagenda.

Somos perseverantes, somos inteligentes,
somos capaces. Entonces, este objetivo en
menos de un ano o tenemos que tener
cumplido. Esto es lo que tenemos que
debatir. Algunas se sonrien pero es la
realidad que estamos atravesando. Y otra
vez, el tema de las palabras, qué vamos a
hacer con el CC. Es muy bueno, sirve para
reglamentar mejores derechos para
trabajadores y trabajadoras pero también
tenemos que tener, como mujeres que
somos que miramos todas las perspectivas
de lo que puede pasar, la alarma de qué
pasa en un convenio. Un convenio también
puede ser utilizado para la baja, para la
baja salarial, para la baja de un derecho.
Ahfies donde vuelvo a remarcar el rol de la
delegada paritaria porque si son todos
hombres y hay un derecho de una
companeraquesebajadelconvenio, ynole
dan la importancia que quizds nosotras le
damos porquelatiene, vaaserunconvenio
alabaja.

Entonces, estas senales de alerta: por qué
tenemos que participar, para ganar
mejores derechos para seguir sosteniendo
los derechos que tenemos y porque
nuestra voz es propia, no pueden hablar
otros por nosotras. Esto es lo importante
quelesqueriamarcar.

Y en cuanto a las tareas de cuidado,
nosotras hablamos de nuestros hijos,
nuestras hijas, nuestres hijes, y qué pasa
conelrestodelastareasdecuidado. Como
marcaba lacompanera, papd, mama, quien
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los cuida. Tus suegros, quién los cuida. Y
esas tareas de cuidado, que no tienen
reconocimiento, también necesitamos que
estén dentro de los objetivos del CC. Qué
pasa con los aportes jubilatorios por esas
tareasdecuidado.

En PBA ustedes saben que dentro del
sector privado salid el reconocimiento de
dos anos de aportes para aquellas
companerasconhijescondiscapacidad, un
anodeaporte porcada hijoohijaque tenga
esa companera para poder completar los
anos de aporte jubilatorioy poder acceder
al beneficio. Nosotros hicimos una
presentacion con el sindicato para que el
IPS (Instituto de Prevision Social de PBA),
la caja donde aportamos los judiciales,
también haga ese mismo reconocimiento
porque si estamos hablando de paridad de
derechos también tenemos que hablar de
esa paridad en los distintos sectores del
Estado. Porque sisoy del sector privadome
lo reconocen pero si soy del sector publico
/no soy madre? ;No tuve esas tareas de
cuidado a cargo? ;Qué pasa con las
licencias de excedencia? Después de las
licencias por maternidad, muchas optan
por estar seis meses, un ano, de licencia.
¢/ Por qué no es reconocido ese tiempo que
nosotras dedicamos a las tareas de
cuidado dentro de nuestros ambitos
laborales?

Esas son las grandes discusiones que
tenemos que ver cuando hablamos de
licencias. Asi que las invito a todas con la
perseverancia,conlaenergiaqueponemos
en cada una de las luchas, como vamos al
8M, cuandovamos al Niuna Menos, esta es
laagendaquetenemosquellevaradelante.

Ayer un poco, con el tema de estar con la

organizacion del Parador capaz no pude
estar en las distintas comisiones pero me
gusta ir chusmeando un poco en cada una
para ver qué se debate. Y escuchaba en
una: la palabra politica. La politica, no. No
tengamos miedo a la palabra politica, el
sindicalismo es politica, el ser humano es
politico y nosotros, cada vez que
discutimos un CC, estamos haciendo
politica. Y vamos a discutir a la legislatura
politicamente, como vamos a acceder a
estos derechos que queremos para todasy
todos. Asi que, las invito a hacer politica
dentro de su sindicato, las invito a hacer
politica dentro de la Corte, las invito a
hacer politicaen lalegislaturay asumarse
a esta gran tarea que tenemos en este
proximoano.




#XI

{Rq ENCUENTRO NACIONAL
DE MUJERES Y PERSONAS LTTNB
R

‘JUDICIALES

Valeria Geldres

Secretaria Gremial SITRAJUR-Rio Negro

Vamos a tomar la negociacion colectiva
como una herramienta de construccion de
relaciones sociales mas equitativas y mas
justasentrelas personasqueparticipanen
el mundo del trabajo. Es un desafio de las
organizaciones sindicales, en el sentido de
incorporar en la agenda reivindicativa
propuestas que contemplen nuevos
derechoscomola participaciony elacceso
e igualdad de oportunidades para mujeres
y distintos colectivos en el mercado de
trabajo(LGBTTIQ+).

Una de las cuestiones generales es la
incorporacion de las demandas segln el
género en las negociaciones colectivas.
Hay un informe que dice que los Unicos
sectores que lograron incluir algunas
clausulas que contienen cambios para las

mujeres son aquellas donde hay una alta
participacion y presencia de mujeres pero
todas estdn en relacion y con teméaticas
tradicionalmente femeninas. Las
clausulas de género tienen por finalidad
revertiraquellas inequidades que viven las
mujeresenelmercadolaboral.

El convenio colectivo corresponde a los
propios sectores que son los protagonistas
enelmundodel trabajo. Y esohacesentir al
convenio como una norma que es propia.
Estohace, ademads, que su funcionprimaria
esunanormajuridicaqueestaregulada, de
derechos y ademés de deberes laborales y
cumple una importante funcidon de
divulgacion en su entorno laboral de
Influencia.

Es una herramienta democratizadora de
las relaciones laborales o un acuerdo:
jornada laboral, salario, licencias. También
es un espacio donde se logran mejoras
superadoras o no. Puede ayudar a iluminar
las distintas formas de discriminacion
laboral disminuyendo con ello la
Inequidad.

En Argentina existen diferentes
Inequidades entre mujeres y varones. La
segmentacion horizontal, vertical.
Nosotres como judiciales no tenemos una
brecha salarial pero si tenemos una
diferencia en la carrera judicial que por
nuestras caracteristicas como
trabajadoras dentro y fuera del lugar de
trabajo, nosdejanenotraposicion.

En este contexto donde las mujeres
seguimos asumiendo la responsabilidad
casi exclusiva de las tareas de
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reproduccion sin reconocimiento material
ni simbdlico, a pesar del aporte que
hacemos a la economia mundial, debemos
participar masen la inclusion de clausulas
de género en las cuales es importante
poder asegurar nuestra participacion con
las necesidades y reivindicaciones
especificas.

El acceso a la formacion esta en intima
relacion con los ascensos y la carrera
laboral. La regulacion de este sistema de
reconocimiento y validacion continua de
las competencias debe estar regulada y
controlada por el sindicato
permanentemente. Por eso exigir la
capacitacion dentro de la jornada laboral
asl se compatibiliza con la vida familiar y
laboral. Incluirlascldusulasque preveanla
participacion de personas con licencias
que estan fuera de la jornada laboral
convocandolas para su participacion y
podriamos pensar en complementos
salarialesparalas mujeres.

Podemos decir que el convenio es una
forma de concebir la cooperacion y el
compromiso entre mujeres y varones y
fundamentalmente, que las
responsabilidades familiares sean
compartidas. Para eso es fundamental
considerarlos servicios decuidadoinfantil
y licencias parentales y debemos, como
trabajadoras exigiralos Estadosexigirlos
servicios de cuidado infantil y la
correspond/ente bonificacion. Que no
salga de nuestro bolsilloen el caso de que
no haya dentro de la institucion un lugar
dondedejarlos.

No sélo debemos establecer este modelo
de lugar para cuidado infantil que sea
responsabilidad nuestra (de las mujeres),
gque no quede como que las mujeres
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tenemos esa responsabilidad ya que es
unaresponsabilidadcompartida.

También en los convenios colectivos
debemos hablar de la violencia laboral
como una violacion a los derechos
humanos en el ambito del trabajo. Es una
forma de abuso de poder que se ejerce en
condicionesdedesigualdad. Eldanopuede
ser directo, indirecto, fisico, psicoldgico o
moral. Sea como amenaza 0 una accion
consensuada, como violencia de género,
acoso psicologico y ademés, no solo
determinar desde un superior. Hay que
evaluar las situaciones de companeros.
Los sindicatos tenemos que estar, con un
protocolo, acompanando a la victima para
que pueda saliradelantede esa situaciony
no volver avivirla. Poderir a trabajar como
corresponde, tranquilamente, y no
sentirsevulnerableeneselugar.

Quiero hablar de la ley 26.485 busca
prevenir y erradicar las violencias contra
las mujeres. Esto no es mediable. No hay
una forma de negociacion en €sas
denuncias y no tenemos que dejar que eso
sea una mediacion. Tenemos que cortarlo
para que se pueda resolver la situacion de
la companera que esta sufriendo esta
vulneraciondederechos.

En la negociacion colectiva hay escasa
presencia de mujeres en las mesas.
Tenemos que pensar una estrategia que
por ahora esta ausente. Los sindicatos
tenemos la herramienta e iniciativa para
promover la participacion de las mujeres
en el mundo del trabajo como motor de la
inclusiony laequidad.

Nos falta ponernos a pensar como vamos a
incluir en el convenio los cuidados no
solamente hacia nuestros hijos e hijas sino
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qué vamos a hacer cuando tengamos que cuidar a nuestros padres y abuelos que siempre
quedan a cargo de nosotras: en qué tipo de licencias vamos a encuadrarlos. Eso hay que
ponerloenagenda.

Que podamos estar todas en estas capacitaciones, participar, viajar, estar tres dias aca,
nutriéndonos, aprendiendo, también es decir Niuna Menos. Porque que estemos aca, ayuda
un monton. Y que falte una porque se tiene que quedar cuidando en casa a les hijes y que no
pueda dejarlos, tenemos que ver la forma de modificarlo. Para que todas puedan participar,
tenemos que participar en la negociacion colectiva, sentarnos en la mesa y tomar el papel

quenostocajuntoaloscompanerosparapoder ponerenlaagendanuestrascuestiones.
Muchasgracias.
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Relatoria del Debate en Comision

La incorporacion de las demandas de
género a la negociacion colectiva es un
aspecto central de una politica sindical
comprometida con la democratizacion de
la justicia. Por tanto el convenio colectivo
es un objetivo estratégico de la
organizacion

Caracteristicas que debe incluir todo
Convenio Colectivo

« El Convenio Colectivo debe ser una
herramienta de reivindicacion de
Derechos de les trabajadores y de
avance hacia la democratizacion de las
relaciones laborales, asegurando el
desmonte del techo de cristal y el
ingreso por concurso contemple la
particularidades entre la carrera
judicial de mujeres y personas
LGTBNNQ+yvarones.

» Cuidados: Enelcasodelasmujeres, ala
jornada laboral asalariada le sigue y le
antecede lajornada laboral familiar. Se
trata de todo aquel tiempo no
remunerado que trabajamos en el
ambito del “hogar”. En Argentina, las
mujeres dedicamos a este tipo de
trabajos no reconocidos el doble de
tiempo que nuestros pares varones, sin
Importar que nuestra jornada
asalariada haya sido de la misma
cantidaddehoras.

Licencias por cuidado de nacimiento ,
conciliacion delavida familiar con la vida
laboral, Licencia por cuidado de
enfermedad familiar que contemple un
circuloampliadodela familia, Licencia por
familiarcondiscapacidad.

Licencias por cuidado de nacimiento ,
conciliacion de lavida familiar con la vida
laboral, Licencia por cuidado de
enfermedad familiar que contemple un

circuloampliadodela familia, Licencia por
familiarcondiscapacidad.

« Definirlafiguradecuidador-cuidadora.

« Creacion de espacios de salud para la
prevencion de la salud de les
trabajadores.

« Campana de sensibilizacion para
desmaternizarloscuidados.

« Franquicia horaria y licencia por figura
escolar.

« lLactarios yjardines maternales siguen
siendounobjetivodelaorganizacionasi
como la busqueda de subsidios y
convenios con jardines y guarderias a
lasque podamosrecurrirsiloslactarios
yjardinesnossonsuficientes.

Propuestas Organizativas Internas

« Formacion permanente en perspectiva
de género para todas las comparneras.

« Jornadas de formacion y discusion
politica con la base sindical sobre
Convenio Colectivo.

« Exigirla participacion paritaria en los
ambitos de decision

« Construir un Drive de consulta que
contenga los avances y experiencias
colectivas de las filiales sobre
Convenio.

« Campana Audiovisual Federal que dé a
conocer los avances respecto al
Convenio Colectivo
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El Convenio 190 contra la Violencia y
el Acoso y los Desafios en el Poder Judicial

Dentrodelas précticas deviolencialaboral
a las que nos vemos expuestas
recurrentemente en el trabajo, las
situaciones de violencia de género y acoso
conforman un submundo especial y
reiterado. Estas practicas afectan a las
mujeres y diversidad en particular y
coartan sus posibilidades de desarrollo en
el trabajo asi como también su plena
integracionalambitoproductivo, atacando
en consecuencia las posibilidades de
autonomia y eleccion del propio plan de
vida.

Sobre esta base, en tren de un cambio
culturalenmarchanacidode la pujanza del
movimiento de mujeres, géneros y
diversidad y sus acciones (8M, Ni Una
Menos, etc.), se han elaborado multiples
instrumentos normativos para erradicar
estaspracticas.

Recientemente, este tema ha alcanzado
relevancia en el ambito de la Organizacion
Internacional del Trabajo, donde se ha
logrado sancionar un convenio especifico.
Argentina lo ha ratificado y, por
consiguiente, goza de jerarquia superior a
las leyes, constituyéndose como la norma
dereferenciaenlamateria.

Dado su complejidad, estudiarlo
conocerlo y aplicarlo constituye una tarea
de primer orden para el movimiento de
mujeres sindicalistas.

.Qué herramientas se encuentran en el
convenio 190 que pueden ser Utiles para
nuestra practica cotidiana? ¢ Por qué este
convenio nos servirg para erradicar la

violencia de género y el acoso en nuestros
lugares de trabajo? ;Qué acciones y
agendas se desprenden para el Poder
Judicial a partir de la ratificacion del
convenioporpartedenuestropais?
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Cynthia Benzion

Presidenta de la Asociacion de Abogades Laboralistas

Sipensamos en el avance de los feminismos y de los derechos humanos especialmente los
derechoshumanosde mujeresydiversidadescomounprocesovamosatener mas fuerzapara
enfrentareldiaadiaenestaluchaquellevamasdedossiglos.

=

1853 i bt 1088 1993
B S CEDAW (ONU) | ARGENTINA RATIFICA LEY ANTIDISCRIMINATORIA CONVESCION DE VIENA, LiS
F MMUIERES SOM WICTIMAS DE
Rt [I ey 23.59 }] WVIDLENCIA DE GEMERD
2006 1996 1005 1944
LEY DE EDUCACION ARGENTINARATIFICA PLATAFORMA ACCION |REFUHM!~CONTITU£IDNM
DE BELING
SEXUAL INTEGRAL BELEM DO PARA CONVENCIONOE DELEM
PRINCIPIOS DE YOGYAKARTA 06 PARS,
2009 2010 iz 2015 2017
LEY 26 485%. PROTECCION
INTEGRAL DE MUIERES LEY DE LEY DE IDENTIDAD T MEme
SRR DE GENERO
CAMPO ALGODOMNERO IGUALITARIO
{CORTE INTERAMERICAMA
DE DD HH) 213 2018
MOVIL I;‘A[E.N CONTRAEL
LEY MICAELA FALLD POR EL FEMICIDID DE
LUCIA PEREZ [DIC 2018)
PARD INTERMACIOMNAL DE
CONVEMNIO 190 O.LT. ——
La linea del tiempo muestra en rojo los tiene que ver con como se han construido
hitos internacionales y en azul los nuestras sociedades. El reconocimiento
nacionales de las luchas feministas, de que esto es un problema estructural y
fijense que en el ambito nacional tenemos que ocurre en todo el planeta fue el
un parate muy significativo durante la puntapié inicial para empezar hacerse
Ultima dictadura cfivico militar. Luego, responsables los Estados de que algo
recuperada la democracia, empiezan a tenfanquehacer frenteaesteproblema.

pasar cosas en nuestro pafs que son
resultado de las luchas feministas, pero
que tardaron en interpelar al Estado a fin
de que implemente politicas concretas en
materiadeviolencia.

Fijense que Argentina empieza a tomar
decisiones sobre el punto, no
precisamente con relacion a los derechos
delas mujeres, pero siporejemplo a partir
de la Ley 23.592 en 1988. La ley

A nivel internacional en 1993 en la antidiscriminatoria que reconoce al sexo
Convencion de Viena en el marco de como una de las causas de discriminacion
Naciones Unidas, el mundo reconoce que creandounmecanismoparaqueapartirde
la violencia contra las mujeres es un que una persona sufre una situacion de

flagelo. Esun fendmeno internacional que discriminacion-entonces no se hablaba de
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violencia de género pero si de
discriminacion contra las mujeres - pueda
padirle a la justicia el cese inmediato de la
violencia y la reparacion de los danos
causados.

Por qué se hablaba de discriminacion y no
de violencia, porque todavia el término
violencia contra las mujeres no habia
madurado lo suficiente como para que
pudiéramos decir el Estado es
responsable, como pasd por ejemplo en
nuestropaisen2015conel “Niuna Menos”

Esa lLey Antidiscriminatoria permitioir a la
justicia laboral con reclamos concretos de
discriminacion, por ejemplo por razon de
sexo, todavia no estaba muy generalizado
el concepto de género, a pedir a los jueces
que ordenen el cese de la discriminacion
que estaba sufriendo una mujer vy
eventualmente, queordenelareparacion.

cCudl era el problema principal? Que
nosotros tenemos una cultura de la
monetizacion de los danos. Nuestro
sistemalegal esta pensadoen términos de
que si yo te dano entonces te tengo que
reparar economicamente. Pero en materia
laboral esto es aln peor porque Si una
persona se accidenta en la calle, puede
hacer un reclamo civil contra, por ejemplo
quien lo atropelld, y reclamar una
reparacion integral, probando todos los
danos que sufrio; sin embargo, en laboral,
tengo una tarifa entonces si me despiden
porestarembarazada mecorresponde una
Indemnizacion por despido de un mes de
sueldo por ano de antigliedad mas trece
sueldos ¢por qué trece sueldos? porque o
dijeron los jueces /qué jueces? los jueces
patriarcalesque todaviatenemos.

Fijense la cantidad de hitos en azul

(conquistas feministas a nivel nacional) en
el periodo posterior a 1994, cuando
Argentina ratifica Belém do Parg
(Convencion Interamericana para Prevenir,
Sancionary ErradicarlaViolenciacontrala
Mujer) con la reforma constitucional de
1994 y posteriormente, con la Ley de
proteccion Integralde las Mujeresen 2009
quetieneuncapituloexpresodedicadoala
violencia en el ambito del trabajo. Y
posteriormente leyes que si bien no son
laborales tuvieron muchisimo impacto en
la jurisprudencia laboral: la Ley de
Identidad de Género, la Ley de Matrimonio
igualitario. Luego, senalé algunos hechos
comoel “Niunamenos”en2015,en2018 el
“Paro internacional de mujeres” y en el
2019, a nivel nacional, la Ley Micaela y a
nivel internacional, el Convenio 190 de la
Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT).

La OIT es un organismo de Naciones
Unidasquesecreden1919enelmarcodela
Sociedad de las Naciones que esta
conformado por tres patas: el sector de los
empleadores, el sector de los trabajadores
yelsectordelosgobiernos.
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aorganizacion. Esoloque hace es poner la
basuradebajodelaalfombra.

Cuando la OIT sesiona una vez por ano en
Ginebra, cada pals miembrode los 187 que
integran el organismo, envia una
delegacion tripartita (empleador,
trabajadoresy gobierno).

Enel 2017 se empieza a discutir en la OIT
un convenio sobre violencia y acoso en el
trabajo ;por qué? precisamente por toda
esa linea del tiempo que condensa las
conquistas de los movimientos de mujeres
que venfian creando las condiciones para
quela OlT unaorganizacion bastante tibia
en materia de derechos humanos de las
mujeres, dijeraalgoalrespecto.

Ya se habian aprobado convenios dentro
del marco de la OIT sobre discriminacion
entre mano de obra femeninay masculina,
no discriminacion en cuanto al salario
entre hombres y mujeres, no
discriminacion respecto a trabajadores
con responsabilidades familiares; pero la
cuestion de la violencia jamas habia
interpeladoalaOlT.

En junio de 2019 se aprueba el Convenio
190, en sesion convocada al efecto,
mediante un actocon un protocolo estricto
en cuanto a las formalidades. Y sin
embargo, un grupo de trabajadoras en su
mayoria, trabajadoras domésticas de
palsesafricanos salio a bailarenelrecinto
.por qué este festejo? Por qué las
companeras que viajaron a Ginebra
volvieron diciendo “este convenio puede
salvar vidas”? ¢;por qué se vivio asi?y por
qué hoy se sigue diciendo que el Convenio
190 es una herramienta tan valiosa para el
colectivo de mujeres y diversidades? Su
eficaciaesloquehayqueconstruir.
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Cuento primero que en el momento de la
votacion, el empresariado argentino se
abstuvo de votar diciendo que no iba a
votar por la afirmativa porque
seguramente un convenio de estas
caracteristicas podria aumentar la
litigiosidad. Pensemos en empleo privado
donde obviamente lo que necesita el
empleador es aumentar su margen de
ganancia y que un litigio es siempre una
pérdida economica, sobre todo si €l
incumple y por eso pierde. Entonces el
argumentoque usarony que para ellos era
tanvaliosocomoelderechoalaintegridad
psicofisica de las trabajadoras era “me
van a llover los juicios asi que yo me
abstengo”.

Lo digo porque cuando pensamos en
herramientas para erradicar la violencia
tenemos que tener presente contra quée
luchamos; el patriarcado, que es un
término que ya hemos incorporado, que lo
conocemos y sabemos en qué consiste, es
un concepto que todavia es tedrico porque
nohemoslogradobajarloalcotidiano.

Cuando una sufre una situacion de
violencia laboral no dice “es el
patriarcado”, se angustia, llora, sufre,
padece, en el mejor de los casos tiene una
red con quien compartir esto, pero el
violento queda totalmente impune, es mas
se ofende cuando se le senala que su
practica es violencia de género. Por eso
digoquetenemospordelanteuncaminode
bajar todo esto a tierra y va a requerir de
nosotras unesfuerzo intelectual, fisico, de
dedicacion de tiempo y voluntad que creo
que todavia no dimensionamos lo
suficiente.

Esciertoquelassecretariasdegénerohan
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tomado el tema y se han capacitado en
generar encuentros y espacios de debate,
pero lo que falta aun al menos para mi es
poder construir un puente con los varones
violentos; engenerallas solucionesque las
organizaciones rapidamente dan ya sea
privada, publica, sindical, es eliminar al
violento. Si soy una empresa privada los
despidoy lepagolaindemnizacion, siesun
sindicato, veo de ponerlo Ultimoen la lista
para las proximas elecciones y en realidad
eso no transforma la cultura violenta de
unaorganizacion. Esoloque hace es poner
labasuradebajodelaalfombra.

Muchas mujeres plantean el Convenio 190
como un cambio de paradigma de las
relaciones laborales ;por qué un cambio
de paradigma? Cuando una persona entra
a trabajar en una empresa no pierde sus
derechos humanos pero si pierde su
libertad; la empresa o el establecimiento,
el juzgado en el caso de trabajadores
judiciales, es territorio del patron,
entonces cuando uno se encuentra en
relacion de dependencia pierde por
completo su libertad y su autonomia, se
sometealavoluntaddelempleador.

Elderechoal trabajonacecomo una forma
de contrarrestar ese profundo
desequilibrio, regulando aspectos como la
jornada laboral, vacaciones, ambiente y
seguridady salud laboral; peroenrelacion
a la violencia y especificamente a la
violencia de género, todavia no existe un
consenso sobre qué se puede y qué no se
puede.

Elconvenio 190 reconoce en su preambulo
laviolenciaestructural contralas mujeres,
que es algo que estg en la Convencion de
Viena, que estg en la CEDAW (Convencion
sobre la Eliminacion de todas las Formas
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de Discriminacion contra la Mujer), en
Belém do Para y dice que su ratificacion
implica para los Estados tomar todas las
medidas que estén a su alcance para
preveniryerradicarlaviolencia. Cuandoun
Estado ratifica un convenio internacional,
debe adecuar todo su sistema interno
legal, ejecutivo y administrativo a que se
cumplanlosobjetivosdel tratado.

Parte de lo que se discutido durante dos
anos en Ginebra fue qué definicion era la
mas acorde a lo que se entiende en el
mundo del trabajo como acoso y violencia;
en primer lugar, un paréntesis: esto se
planted inicialmente como un Convenio
para mujeres y diversidades; en los
primeros borradores de la discusion las
sujetas tituladas eran las mujeres y
también las diversidades, el problema es
que Naciones Unidas tiene 187 integrantes
deloscualesunagrancantidadde Estados
tienen penado la homosexualidad y lo que
se busco fue contener a la mayor cantidad
de paises posibles y obtener el mayor
numero de ratificaciones, por eso se
amplio el sujeto tutelado a toda persona
trabajadora.

Cuando trataron de definir qué era acosoy
violencia encontraron una palabra que les
pareciobienatodosyatodas:inaceptable
esto es algo que en nuestro derecho no
existesquées aceptabley qué no? Es algo
a construir, es algo a consensuar,
tendremos que hablar para ponernos de
acuerdo porque esto no se va a dar de
formaespontanea. Lomas probable esque
Si yo soy trabajadora me parezca que mi
empleadora no me debe pedir las cosas a
losgritosy paramiempleadorayovoy aser
una hipersusceptible, si mi empleador es
varon seguramente pensara que es causa
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de mi periodo menstrual o porque estoy
menopausica; por lo cual los parametros
para definir qué es aceptable y qué no
depende del lugar donde me sitdo en las
relacionesdetrabajo.

Esta palabra inaceptable no deberia ser
algo que las legislaciones locales deban
dejar de lado. Lo digo porque Argentina
ratifica el Convenio en el 2021, entra en
vigencia en el 2022 y parte de las
obligaciones que el pals asume con esta
ratificacion es dictar leyes que hagan
posible que eso se materialice ¢sno
tenemos leyes en Argentina que hagan
posiblequeestosematerialice?

Partede lalinea del tiempo que les mostreé
contenfa algunas de esas leyes, Ley
antidiscriminatoria, la Ley 26.485, las
ratificaciones de Belém do Pardy CEDAW,
lo que estan diciendo es que hay violencia
contralas mujeresde maneraestructuraly
que el Estado tiene obligacidon de
erradicarla. Losresultados, telosdebo.

Entonces, ;por que esta vez seria
diferente? Tenemos la experiencia devenir
con el cuadro de la ratificacion, vemos al
funcionario en la fotito y no pasa nada. La
respuesta la tenemos cada una de
nosotras.

Desde hace mucho tiempo que ya existe
una perspectiva de género en el derecho
del trabajo o mejor dicho en el mundo del
trabajo, porque el derecho del trabajo
viene bastante atras con esto; ;qué es lo
quenoshaceseroptimistas?

Todas hemos padecido alguna vez
violencia de géneroencualquier ambitode
nuestras vidas y a nosotras estas
situaciones nos pasan por el cuerpo; por
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eso somos las méds aptas para
reconocerlas. Nosotras sabemos cuando
estamos frente a una situacion de
violencia, cuando un comportamiento es
aceptable y cuando no lo es; todavia falta
elconsenso.

En las discusiones muchas veces con
companeros sindicalistas, escuchamos “a
vos nose te puede hacerunchiste” Estoes
muy frecuente, cuando no se trata de
Situacionesaunmas graves. Entoncesesos
didlogos son parte de lo que deberia ser
nuestro quehacer cotidiano como
activistassindicales.

Estamos muy acostumbradas a que
cuando hay una paritaria salarial toda la
cupula se dedique a ver qué estrategia
desplegamos para conseguir los puntos
suficientes de recomposicion salarial vy
nunca las cuestiones de género son
prioridad, porque cuando por fin se logra
cerrar la paritaria salarial entonces hay
que prepararse para otra lucha que
generalmente esta vinculada a la agenda
tradicionaldelos sindicatos. Y lasagendas
de género, las agendas de las secretarias
de geénero no llegan facilmente a la mesa
de negociacion de las paritarias, no llegan
facilmente a la mesa de discusion de la
mesachica

Esas son las grandes deudas, porque
cuandoestamosjuntas las mujeres, vemos
cuantas somos y vemos lo empoderadas
que estamos, nos parece que todo fuera
posible, pero cuando vemos los numeros
de la pobreza, de la exclusion, del
desempleo y vemos que no son solo
numeros sinoque son personas, la mayoria
somos mujeres, nos damos cuenta que el
mundo del trabajo todavia no se hizocargo
deesto.
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Nosotros seguimos con una Ley de
Contrato de trabajo del ano 74, una ley
valiosisima que esta llena de contenido
protectoriode la persona trabajadora pero
que atrasa una enormidad en materia de
género. El mundo, nuestro pafs, en 1974
tenia una ldgica de consenso social en el
que la mujer tenia un rol de
complementariedad del trabajo masculino
y, porotra parte, el deberdel cuidadoatna
costadelpropiocuerpo.

Estaleydecontratodetrabajonosmandaa
las mujeres a cuidar, a atender las tareas
del hogar, lo que implica trabas para el
acceso, la permanencia y la capacitacion,
en el trabajo remunerado. Tiene si un
contenido contra la discriminacion, pero
espuramentedeclamativo.

La definicion del Convenio 190 dice que es
“el conjunto de practicas inaceptables o
amenazadetalescomportamientosquese
manifiestan unavezorepetidas veces, que
tengan por objeto o causen dano, que
incluyen la violencia de género y el acoso
sexual” subrayé esto porque nosotros
tenfamos una vieja figura, ladel mobbing y
nuestros jueces laborales siguen hoy
acostumbrados a resolver los casos de
violencia con esta figura . Todavia hoy
tenemos sentencias patéticas dondedicen
que, sielacosonoessistematico, dirigidoa
una sola persona y con la intencion de
danar-osea, hay que meterseen la cabeza
del violento y probar lo que estaba
pensando-entonces no hay injuriay no hay
obligaciondereparacion.

Estadefinicion que trae el convenio 190 es
tan amplia que da por tierra con toda
construcciondoctrinariayjurisprudencial.
Hoy, un hecho aislado cuyo impacto es
causar dano, es violencia, y merece ser

objeto de una sentencia que condene al
cese inmediato, a la reparacion o a lo que
corresponda. Incluye la dimension de
género que aparece por primera vez en la
OIT donde claramente se reconoce todo el
bagaje anterior, que incluye todo el
recorrido histéorico en tratados
internacionalesy también incluye el acoso
sexual.

cCudl es el problema que plantea
cualquierinstrumentointernacionalque le
exige al Estado que lo ratifica dictar leyes
que lo lleven a hacer efectivo lo que
acordaron? Que cuando los Estados se
ponen a legislar, recortan. Tengo
conocimiento que hay borradores
circulandoque hanescritoasesores donde
definen violencia y acoso tomando como
base esa jurisprudencia nefasta que
querriamos dejar atras. Porlotantouna ley
que sea exactamente acorde al Convenio
190 deberia decir que violencia es
cualquier comportamiento exactamente
enesos términos: inaceptable.
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Después seran obviamente las y los
propios trabajadores, el sindicato, un juez,
quienes tendranque poner lalupasobreun
hecho concreto y decir si ese
comportamientoesonoaceptable.

/A quiénes protege? Aca también la OIT
esta dandocuentadeloque ha pasadocon
el mundo del trabajo a partir de la crisis
economica; entonces ya no aparece como
sujeto colectivo aquel trabajador
Industrial que entra al mundodel trabajo a
los 18 anos y se va jubilado a los 65,
habiendo hecho una carrera mejor o peor.
Sino que hoy la conformacidon del mundo
laboral es sumamente diversa y hay todo
tipode trabajadoresqueloson. Que porahi
no tienen empleador o no es facilmente
reconociblela figuradelempleador.

Cuando los trabajadores y trabajadoras de
la economia popular dicen “queremos los
mismos derechos que tiene un trabajador
asalariado’ estan reclamando algo que
lescorresponde. Elproblemaesquenohay
una figura a quién exigirle los mismos
derechos que tienen los trabajadores en
relacion de dependencia legalmente
reconocidoscomotales

Entonces el sujeto protegido en el
Convenio 190 son trabajadores bajo
cualquier forma de contratacion, personas
en formacion, los pasantes también tienen
derecho a la proteccion frente a la
violencia, los despedidos y acéa esto tiene
que ver directamente con el trabajo que
hacen ustedes. Cuando un trabajador es
despedidoy noselepaganloscréditosque
le corresponden en general lo que hace es
iniciar unjuicio laboral. Y en esa condicion
dejusticiable es un sujeto protegido por el
190. Entonces desde el momento en que
fue aver alabogado hasta que se presento
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la demanda y hay una audiencia de
conciliacion, hasta que se citan los
testigos, hasta la sentencia, hasta la
gjecucion, estaprotegido.

La cuestion estd en los plazos, hoy
hablébamos con unas companeras que en
capital los procesos duran de 5 a 8 anos,
periodoenelqueelcréditoel trabajador se
licua; impidiendo absolutamente que
pueda hacer algo con esa plata que va a
cobraralgunavez.

Lo mismo con los y las postulantes: si yo
voy a una prueba de trabajoy me pasa algo
ahi, yo todavia no soy empleada de la
empresa pero ahi estoy amparada por el
190. El siguiente fue un punto muy
controversial que son las personas que
ejercen autoridad o con funciones o
responsabilidades de empleador. Los
empleadores querian estarincluidos como
sujetos tutelados. Los empleadores en
Ginebra exiglan ser también sujetos
tutelados al igual que los trabajadores y
estono fue aprobado, no logré el consenso
necesario como para que se consideraran
también sujetos de tutela. Entonces el
dueno no, el empleador no, pero un
superior jerarquico en tanto es también
dependiente del empleador, es alcanzado
porestaproteccion

Lo digo porque tenemos internalizado que
la violencia en general es descendente de
un superior jerarquico a un inferior, pero
también podria darse que
excepcionalmenteuninferior podriallegar
a tener mas poder que su superior
jerarquicoyenesecaso, serfaunempleado
de escalafon mas bajo el que ejerce
violencia, pero el sujeto protegido seria su
superiorjerarquico
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El dmbito espacial de proteccion esta
también detallado minuciosamente en el
Convenio 190, para que quede claro que el
lugar donde ocurre la violencia es
totalmenteindiferentesiesenelmarcodel
vinculo laboral yo puedo estar en la
empresa, puedo estar desplazéndome al
trabajo, en una capacitacion que realizo la
empresa o en un evento social organizado
porlaempresayen todasesas situaciones

estoy cubiertaporelconvenio.
Eseeselconceptodeempresa muchomas

progresista y mas acorde con la funcion
que tiene que cumplir el derecho del
trabajoy que tiene un principio rector que
es la progresividad, donde extiende cada
vez mas la proteccion a todas aquellas
situaciones en las que una persona sigue
sinpoderejercersulibertadplena.

Porquesiyovoy alafiestadefindeanoque
organizo la empresa no me olvido que [o
organizo la empresa, noes lomismoqueir
al cumpleanos de una amiga. Entonces
también ahi yo necesito que la ley me esté
cuidando y mirando como trabajadora en
relaciondedependencia

Todas los lugares que se puedan imaginar,
sitios de alojamiento, las comunicaciones,
muchisimas situaciones de violencia se
dan por medio de las redes sociales, todas
esas formas de comunicacion hoy no solo
son utilizadas por los violentos sino que, a
favordequiensufrelaviolencia, puedeser
utilizadacomoprueba.

Esto se vincula con un problema enorme
cuando somos victimas de violencia y
vamosalajusticiaadenunciarestoy seme
exige la prueba de que fui violentada.
Cuando esto habitualmente ocurre sin
testigos, es una situacion sumamente
compleja. Por suerte esto ha sido
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reconocido por muchos fallos de la Corte
Suprema con una conformacion distinta a
la actual, en donde se sostuvo que dada la
dificultad probatoria de quien sufre la
violencia porque no tiene testigos,
entonces debe invertirse la carga de la
prueba. Este es un principio procesal, de
cargas dinamicas que estudiamos en
general cuando hablamos de
discriminacion en la jurisprudencia. Y el
Convenio 190 dicealgodeesto, los Estados
tienen quedictar leyes que hagan que esto
seaposible.

Complementariamente con el Convenio
190, la OIT dictd una recomendacion. Las
recomendaciones son como anexos a los
convenios internacionales. Mientras el
convenio dice qué vamos hacer, las
recomendaciones dicen como lo vamos a
hacer. La recomendacion 206 le dice a los
Estados que ratificaron el Convenio, qué
medidas deberian aplicar para erradicar
laviolencialaboral.

No voy a detenerme en todas las medidas
perosimevoyadetenerenlaquenoshabla
de tribunales con personal especializado,
enalgunosespaciosdealgunas provincias
tengo entendido que circula la idea de que
se requiere un tribunal especializado, no
es lo que dice la recomendacion. Las
feministas entendemos que esono tendria
ninguna utilidad, porque es lo mismo que
tener una secretaria de género en el
subsuelo del sindicato que no dialoga con
las demads secretarias, que no va a las
paritarias. Tener un tribunal especializado
que estaria en manos de mujeres para
resolver situaciones de mujeres cuyas
soluciones serfan absolutamente
imposibles de llevar a la practica no sirve
para nada, entonces tener leyes
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transversales con perspectiva de género
es justamente que no haya tribunales
especializados, como dice la
recomendacion, es que haya personal
especializadoencadajuzgado.

Y entonces, me dirdn, pero si no hay
personal para despacharlas causasopara
lo que sea como vamos a tener personal
especializado. Entonces no hubiéramos
ratificado el convenio si no lo vamos a
cumplir. No cumplir con estas medidas
puede tener sanciones, es una obligacion
estatal y es exigible; la OIT no tiene un
tribunal como tiene Naciones Unidas sino
quetieneuncomitéquevaalinspeccionara
un Estado cuando se hace una denuncia y
que en general emite un dictamen
exhortando al Estado para que adecue su
normativa y sus practicas a lo que ratifico
eneltratado.

Cuando hablamos de estrategias para
bajar estos instrumentos valiosos a la
realidad cotidiana, entonces aparecen
cosas que no son propias del convenio 190
pero que ya se estan discutiendo en [0s
sindicatos desde hace muchos anos.
Nosotros tenemos una ley de cupo sindical
delano2002 queestableceunpisominimo
de 30 por ciento para cargos electivos y
representativos, representacion
proporcional para las paritarias y esta ley
nosecumple.

Hoy endia;como seresuelve? el sindicato
cuando pide abrir una negociacion
colectiva en el Ministerio hace una
declaracion jurada, tengo 20 por ciento de
mujeres en el colectivo que represento y
entonces conformo la unidad de
negociacion con un 20 por ciento de
mujeres. El Ministerio no controla ese 20
por ciento y companeras designadas para
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estar en la mesa de negociacion, justo ese
dia tiene el acto el hijo, la operacion de la
tatarabuela. Nunca van a participary, sin
embargo, aparecen la declaracion jurada,
pero justo ese dia no pueden ir y eso tiene
que ver con practicas sindicales muy
dificilesderemover.

Me meto con algo que probablemente sea
uno de los nudos criticos de la accion
feminista en los sindicatos, que tiene que
ver con los liderazgos sindicales. La idea
del lider sindical esta asociada con la
imagen de un vardon, heterosexual en
general con capacidad de oratoria, pero
también con capacidad, por ejemplo de
pegar un grito si es necesario, de levantar
la mesa de negociacion, de pelearse con
quien haya que pelearse y esta
construccion del lider sindical con rasgos

olentos hallevadoal movimiento sindical
argentino, y no me maten por lo que voy a
decir, al éxito.

. Qué pasa con las mujeres cuando ocupan
puestos deliderazgo? Loque pasosiempre
es que tratan de mimetizarse con los
varones, tratan de adquirir todas esas
cosas que las hacen verse como capaces
para liderar y capacidad para liderar, en
general,essinonimodeviolencia.

Entonces, por ejemplo, son esas mujeres
quesemimetizanconlaculturasindical, se
rien de los chistes misoginos de los
companeros, cosas que se observan en la
vida cotidiana del sindicato. Es notable ver
qué lugares ocupan ellos, como se otorga
la palabra, quién habla mas, quién abre y
quién cierra la discusion, qué pasa en el
momento de tomar decisiones. Por lo cual
erigirse como lideresa sindical es un
desafioenorme.
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Porque no se trata de que tenemos que
conservar los rasgos estereotipados de lo
femenino, tengo queir a la reunion con las
unas pintadas, no, es como hago para
incluir feminismo en la mesa. /Y qué es
incluir feminismoenlamesa?

Antes hablabamos de como responden los
companeros cuando una les dice “bueno,
aca hay una situacion de violencia”, que
generalmente se ofenden, pero lo peor es
que hay violencias que quedan ocultas
porque ni siquiera las podemos denunciar,
como por ejemplo, cuando no se informa a
lascompanerasque manana hay audiencia
enel Ministerio de Trabajo. Luego unavay
dice pero como no me avisaste si yo soy
miembro paritarioy la respuesta es “no te
queria molestar, sabfa que estabas con
muchas cosas” ;Como hace una para
acordar con el companero y con el
colectivo, queesoesviolenciade género?

Me parece que los desafios estan a la
orden del dia, los vemos todo el tiempo,
pero todavia no hemos construido las
herramientas para poder contodoesoy me
parece que no nos animamos -perdon yo
estoy del lado de los abogados con lo cual
me parece un poco soberbio-a llamar las
cosas por sunombre, hay un miedo que no
hemos podido superar, que cuando
estamos juntas, estamos todas
empoderadas. Pero cuando estamos con
varones, sobre todo si son companeros, no
con las patronales, a las patronales nos
enfrentamos sin ningun tipo de temor; con
los propios companeros muchas veces nos
sentimosinseguras. A mime parece que la
legitimacion en el numero es la clave. Una
no se puede plantar sola, el planteo tiene
quesersiemprecolectivo.

La capacitacion y la formacion no es:
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bueno, vieneuna abogada a hablarnos del
Convenio 190, son procesos de reflexion,
de sensibilizacion, de intercambiar
experiencias. A veces tiene que ser con
ayuda interdisciplinaria: ;por qué te
ofendés si te digo que lo que hiciste es
inadecuado? Quizads haga falta un
asistente social, un psicologo social, que
no necesariamente son las herramientas
tradicionales del sindicalismo. Sobre todo
porque es el tiempo en que todas estas
cuestiones son politicamente correctas,
aprovechémoslo.

La negociacion colectiva hoy se desarrollo
en otro panel muy profundamente. Me
parece que ustedes saben, como lo decian
en el panel, que el norte es la negociacion
colectiva, es el momento donde el
colectivo se da sus propias normas, dice
como quiere llevar adelante la actividad,
con lo cual sindicato, convenio colectivo y
huelga como los tres pilares del derecho
colectivodel trabajosonesascosas que no
selepuedenegaraninguntrabajador.

Me compartieron un dictamen del comité
de aplicacion de normas, donde
recomendaba al Estado argentino que
Inste la negociacion colectiva en el poder
judicial. Bueno, la OIT no puede sancionar
pero la recomendacion no puede hacer
agua porque no estan dadas las
condiciones. Hay que pensar que Si no es
por via de negociacion colectiva por un
obstaculonormativoocualquiera de estas
chicanas que habitualmente nos ponen,
puede aparecer la acordada, aunque no
sealanegociacion colectiva, lalucha tiene
que concretarse en logros como una
instancia intermedia sin renunciar a ella.
Es muy buenoque estamos acay novamos
aparardepedirloquenoscorresponde.
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Les voy a contar como ha trabajado la
Asociacion de Judiciales de Entre Rios
(AJER) con respecto al protocolo de
violencia laboral en la provincia. En el area
de Salud, desde el ano 2004, se viene
trabajando paraevaluar las condiciones de
trabajo de los empleados/as judiciales. Se
firmo en el ano 2004 un convenio con la
Facultad de Ciencias Médicas de Rosario
para realizar una serie de estudios
epidemiolégicos, luego de la crisis de los
federales, para hacer un relevamiento de
lascondicionesdesaludy trabajo. Sibien a
partir de ese trabajo, de esos informes, se
logré mejorarelmobiliario, lascondiciones
psicosoclales no camb aban. En el ano

2005, la AJER contrataaunpsicologo, y ahf

la importancia de la que contaba recién
Cynthia (Benzion), de trabajar en forma
interdisciplinaria. Este profesional, que
ademas de su formacion tiene Magister en
SaludMental,

Alejandra Stangaferro
AJER-Entre Rios

Doctorado en Filosofia, Doctorado en
Administracion y Politicas Publicas,
asesora y trabaja con varios sindicatos, en
violencia y acoso laboral, prevencion de
riesgos psicosociales, en buenas practicas
en gestion de equipos de trabajo y en
planificacion integral de los servicios de
Medicina laboral y de Higiene y Seguridad
eneltrabajo.

Cuando un empleado/a realiza una
denuncia, déndole intervencion a la AJER,
es el psicologo del sindicato quien realiza
ese informe psicologico de los danos.
Cuando la AJER presenta el informe a las
autoridades del Superior Tribunal, es muy
dificil refutar ese informe porque no
tienen, la mayoria de las autoridades, los
conocimientos cientificos, ni la
competenciaparadesechardichoinforme.

No tienen la formacidon que tiene el
psicologo. Esto ha sido una herramienta
fundamental. Luego de una serie de
episodios de violencia, en los anos 2018 y
2019, se empieza a trabajar sobre un
protocolo contra la violencia laboral, como
un procedimiento administrativo para
[levaracabolasdenuncias. Se hablacon la
Asociaciéon de Magistrados para
incorporarlos pero no les intereso. Yo soy
victimadeviolencialaboraly cuandosurge
mi caso, no solo por la situacidon de
violencia laboral sino por la violencia
institucional que sufri durante todo el
proceso, surge la necesidad desde el
Superior Tribunalde Justicia, de participar
en la creacién de ese protocolo. Este se
aprueba enelano 2021y anualmente esta
sujetoa modificaciones. Como puntos para
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remarcar, novoy a comentarlovivido porque noviene al caso, perosidestacar que me afilié al
sindicato buscando un espacio de contencion para transmitir loque me pasaba. El protocolo
dalugar avarias situaciones. Se crea una Comision Evaluadora de Violencia Laboral (CEVL),
que esta integrada por todos los estamentos del Poder Judicial, un equipo interdisciplinario
deviolencialaboralespecifico paraeso, que debeestarintegrado por un medicoespecialista
enMedicinaLaboral, un Psicdlogo, un Psiquiatra, una Trabajadora Socialy un Abogado.

Todosconformacionenderechoshumanos, violencialaboral, géneroeinterseccionalidad.
Cuandoserecibeladenuncia, loque hacelacomisionesevaluarla situacionydarletramiteo

archivarla, el resto del procedimiento se puede consultar en el protocolo que esta entre los
materiales.

Desdela partegremialosindicalesimportante trabajar todasenconjunto, nocortarse solas,
laimportancia que tiene poder hablary contarloque uno havividoy el tiempo que lleva sanar
eso. Lamilitanciaeslalnicamanerayeselespacioparasanar.

Yonotengolaformacionlegal, tengouna formacion mas biolégicay humanay acavoy a hacer
una apreciacion del Poder Judicial, delcual yo formo parte también. Al poder judicial le falta,
lohedichocon todoloque me hapasado, sermas humanoyempatico. Y entenderquelasalud
eseso: unestadodecompletobienestar fisico, social y psicoldgico, nosolamente la ausencia
deenfermedad. Dejardenaturalizarsituacionesquedenaturales, notienennada.

Elabordajedelaproblematicadeviolencialaboral, debeser gremial, sinoexistelamediacion
e intervencion del sindicato, es dificil enfrentar la situacion de violencia laboral. Gracias a la
participaciondela AJER en todo el procedimiento, se logrd la noconfirmacion en el cargo de
esa persona que me violentaba. Para tener presente y llevar esa bandera de decir NO a esa
situacionquenoqueremosVivir,

Muchas gracias.
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LuciA BONAFE

Secretaria de Organizacion y Relaciones Institucionales,

Buenastardes. Voy a tratardesersintética,
sé que estamos con mucha informacion en
la cabeza, y la intervencion de Ale ha sido
muy emotiva también y nos deja para
pensar un monton en esta doble cara del
poder judicial tedrico y patronal, que
siempre lo estamos denunciando les
trabajadores.

Vengo a contar la experiencia de Cordoba
sobre la creacion de un Protocolo de
abordajedecasosdeviolencialaboral para
el Poder Judicial. Desde el sindicato ya
contamos con la sancion de un Protocolo y
enelmismosentidoqueAletambiéendijo, la
Intencionaquiesnocontarelcontenidodel
Protocolo, el que recoge ademas un
monton de aspectos que Cynthia recién
referia sobre el Convenio 190 en términos
tedricos, sino que me interesa
compartirles los aprendizajes y las
marchas y contramarchas que, como
sindicato, hemos tenido en este proceso. Y
losaprendizajesquelapropiaorganizacion
ha adquirido. Este relato que puede
parecer anecdotico tiene la intencion de
plantear conclusionesy certezas quecomo
colectivo fuimos adquiriendo a lo largo de
estetrabajo.

En un primer tiempo, el sindicato lo que
hacfa era recibir los casos, tramitarlos en
términos individuales, se trabajaba
muchisimo desde la Secretaria Gremial, o
a través de la recepcion que hacian
delegados y delegadas de cada
departamento, decadaseccionaly nuestra
derivacion era hacia tramites sumariales o
disciplinariosdentrodel Poder Judicial que
terminaban en el escrache o la denuncia

AGEPJ-Cordoba

del funcionario violento o funcionaria
violenta y finalmente, en el traslado de la
persona afectada. No existian otras
herramientas, dentro del esquema
tradicional disciplinario del Poder Judicial
para poder darle un viso de solucidon a esa
situacionqueestabamos presentando.

Pero ademas, desde el sindicato, en esa
época 0 en ese tiempo, se conformo una
mesa de trabajo de mujeres de Comision
Directiva, desde donde se empezo a
reflexionar un poco en torno a esta
Situacion y respecto de los distintos
aspectos que la perspectiva de genero
dentrodelsindicatopodiaimprimir.
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En este proceso, el sindicato y digo el
sindicatoporqueyonoestabaenesaépoca
pero es lo que se aprendid y es lo que yo
adquiri cuando ingresé al gremio,
aprendimos determinadas cosas. En
particular, y un poco lo que recién se
explicabarespectodel Convenio 190 y esto
que decia Alejandra sobre qué cosas no
hay que hacer; principalmente, nos dimos
cuenta de qué cosas no habfa que hacer.
Tenfamos que tener una escucha activa,
tenifamos que tener una escucha con
muchacontencion, tenfamosque teneruna
perspectiva de género, tenfamos que
evitar la revictimizacion de companeras
que acudian al sindicato y para eso
tenfamos que tomar nota y la persona que
escuchaba por primera vez se tenia que
mantener paraquelavictimanovuelvauna
yotravezacontaralasdistintasinstancias
lo que le habia pasado porque eso

aumentabamuchomassudano.
Pero ademéds, nos dimos cuenta que el

Poder Judicial tenia una determinada
mirada respecto de la violencia o mas
precisamente, una mirada que no
catalogaba a las situaciones como
violencia. El Poder Judicial, y vinculadoa lo
que hablabamos en la jornada de ayer al
caracterizarlo como una Iinstitucion
carente de estructuras democréticas,
entendia y entiende, que la violencia es un
caso aislado, un caso individual, que es un
problema personal. De hecho, esas eran
las preguntas que les hacian a las
companeras que iban a medicina laboral:
“.Como estds en tu casa?”, “,como estas
con tu marido?” o “; tenés algun problema
emocional?”. Es decir, una mirada anclada
en lo individual. Y nosotros y nosotras
empezamos a decir: esto no es asi. Esto
tiene que ver con que el Poder Judicial
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tiene una estructura jerarquica, tiene una
estructura verticalista, no tiene instancias
en que haya otros organismos que lo
controlen, por fuera, adiferencia de todo el
restodel Estado. A suvez, los magistrados
y funcionarios tienen cargos vitalicios,
entonces si yo denuncio a una persona es
muy probable que esa persona se
mantenga en el lugar de trabajo y mi
carrera como empleada publica también
quede estigmatizada porque también es
larga.

Frente a eso, el escenario que el Poder
Judicial como empleador plantea, es un
caldo de cultivo importante para generar
espacios institucionales que favorezcan la
violencia. Y si uno no tiene una mirada
estructural respecto de esto es muy
probable que lo que se genere sea
naturalizar practicas y favorecer
determinados escenarios mas puntuales
para que las violencias se desarrollen. Por
ejemplo, entendimos que en la Policia
Judicial, espacio integrado por personas
que trabajan de noche, junto con policias
administrativos, que salen a la calle, que
viajan; noescasual que existan escenarios
que favorecen la violencia laboral por
parte de sus jefes. Quienes trabajan en el
sedesjudicialesdelinteriordelaprovincia,
donde la investidura y el cargo del juez o
jueza trasciende los edificios de
Tribunales, aljuez telocruzasenelsupero
enlaescuelaysigue teniendo la autoridad
que tiene en la oficina; también puede ser
un escenario bastante dramatico a la hora
de denunciar violencia respecto de esa

persona.
Y porotrolado, yesloqueporlomenosamf

me interesa resaltar, es que el sindicato
frente a ese escenario, se consolido como
un espacio de recepcion y contencion de
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casos estratégicos para los y las
companeras. ¢Por qué? Nada menos que
porque somos trabajadores también y
podemos generar una empatia distinta a
que vos tramites el caso en Recursos
Humanos, o en Medicina Laboral o incluso
le puedascontaratus propioscompaneros
y companeras, por fuera del ambito del
sindicato.

Entonces, lo que definimos desde el
gremio haciael 2018y 2019 fue conformar
unespacioun pocomasorganicoy estable,
Integrado por companeras judicialas que
no solamente estuvieran en cargos de
Comision Directiva. Nosotras en el
sindicato, no tenemos una Secretaria de
Género por una decision orgénica,
queremos que las discusiones sean lo mas
transversalmente transitadas y para eso
evitamos modificar el estatutoy crear una
Secretaria de Género. Aunque no estamos
en desacuerdo con quienes decidan otra
estrategia pero si creamos este espacio
denominado “Judicialas” que se fue
haciendo cada vez mas poderoso, y en el
que invitamos a companeras afiliadas al
sindicato a que vengan a discutir temas
vinculados con la perspectiva de género
pero en el ambito sindical. Alll, y es un
espacio que hoy nos genera muchisima
creatividad y propuesta al dia de hoy, nos
pudimos encontrar con companeras que
por no tener cargo de delegadas no
hubieran llegado a la organica del gremio
pero que igualmente nos pudieron contar
experiencias individuales que las
tradujimosenunapropuestamas general.

Esapropuestalapresentamosenel2019al
Tribunal Superior de Justicia de Cdrdoba
en un abandono que hicimos en el 8 de
marzo, Dia Internacional de la Mujer
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Trabajadora, y la llamamos “Protocolo
para el Abordaje de Casos de Violencia

LaboralydeGénero”
Enesapropuestapensamosdoscosas: que

se generara un equipo o un érgano dentro
del Poder Judicial que recepcionara los
casos pero que fuera independiente,
externo, que fuera conformado por
personal distinto al que venfia haciendo
carrera en el Poder Judicial porque
velfamos que ahl habia una clave a la hora
de la confianza en la institucion, de la
credibilidad, de la estabilidad para que
trabajadores y trabajadoras pudieran
acercar sus denuncias y presentaciones.
Pero por otro lado, también propusimos
que tenia que crearse un observatorio o un
organo que monitoreara, en términos
externos, al propio Poder Judicial y que
anclara méas en lo preventivo que en lo
sancionatorio. Ademas, exigimos que esos
drganos que se creasen trabajaran con
criterios de confidencialidad, no
revictimizacion, interdisciplina o
Interseccionalidad, como comentaban las
companeras de Entre Rios, y con una clara
perspectiva de género a la hora del

abordaje deloscasos.
A mi lo que me gusta decir del Protocolo

que presentamos en 2019 es que contenia
ademéds de todas estas ideas mas
estructurales, una serie de indicadores
gue son, nada mas y nada menos,
situaciones sistematicas que pudimos
resumir en las reuniones de Judicialas, y
eran situaciones que habfan vivido o que
habian atestiguado la mayoria de las
companeras. Que existiera un ambiente, y
hoy lo discutiamos en la comision mas
temprano, un ambiente u oficina plagada
de contratados o contratadas podia llegar
a ser un alerta de que lo que alli ocurriera
no seibaadenunciaroibaaser masdificil
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para el contratado y la contratada salir a
afiliarse y exigir alguna modificacion
dentro de la ldgica de su oficina. Que
existierandentrode unaoficina un monton
de pedidos de carpetas psiquiatricas,
sistematicas, una y otra vez, tenia que ser
un indicador que a la propia patronal le
debia llamar la atencion porque no es
normal ni natural que las personas se
enfermen sistemdticamente trabajando
enun mismo lugar. Que existieran muchos
pedidos de pase en un mismo sector
también tenfa que operar como indicador
de posibles situaciones de violencia. Todo
eso lo escribimos y es lo que le
presentamosal Poder Judicialenel2019.

Y lo interesante es que a partir de eso se
disparé un proceso institucional por lo
menos, para nosotros sin precedentes en
términos de negociacion colectiva. ;Qué
hizo el Poder Judicial al principio? No nos
creyo. Entonces, ordend una encuesta a la
Universidad Nacionalde Cdordobarespecto
decudleralapercepciondetrabajadoresy
trabajadoras respecto de la violencia. Esa
encuesta trajo a la mesa numeros
absolutamente dramaticos. Primero y
principal, porque la respondio el 30 por
ciento de la poblacion judicial, lo que
significo que el silencioes undato, un dato
dela desconfianza, dela pocacredibilidad,
nadie creia que la encuesta era andnima,
por mas que la militamos oficina por
oficina. Y ademas de la poca cantidad de
respuestas, las pocas respuestas vertidas
denunciaron anonimamente casos graves
de violencia, hasta penales. También
pudimos ver que habia ciertos sectores,
como la Policia Judicial tal como lo
advertiamos, quienes trabajaban de
noche, quienes trabajaban con policias,
que eran los lugares donde mas atencion
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habiaque poner.

Enesemarco, enel 2019, el Poder Judicial
como patronal conforma una comision de
trabajoparaescribirun Protocolointernoe
invita al sindicatoa participardela misma.
Por primera vez nos pudimos sentaren una
negociacion colectiva para discutir, sin
conflicto o urgencia mediante, sobre un
tema de condiciones de trabajo. Y esto es
[lamativo tanto para nosotros ya que
Cdrdoba tampoco cuenta con un convenio
colectivo de trabajo ni con instancias
paritarias de negociacion, tal como le
sucede a la mayoria de los gremios
judiciales de las provincias. Esa comision,
que no soloestaba integrada porel gremio
sino por actores del Poder Judicial, junto
con la Asociacion de Magistrados y
distintas dependencias dentro del Poder
Judicial, trabajo casi un ano y medio
durantelapandemia

Pero durante ese tiempo, tampoco se
dejaron de suscitar los casos de violencia
que en este Poder Judicial, jerarquico,
verticalista, cuasi monarquico lo catalogo
yo (y me hago cargo), generaba instancias
cada vez mas dramaticas. Y tuvimos un
casodenunciado por el sindicato que llego
alacesantia del Ayudante Fiscal, Gerardo
Morales, jefe de una Unidad Judicial. Las
Unidades Judiciales son espacios de
trabajo donde se recepcionan denuncias
penalesyestan ub/cadasenoal(adodelas
comisarias policiales. Oficinas que estan
lejos de un ed/f/C/o judicial, estan en el
interior de un barrio, oficinas que nunca
cierran, y se trabaja en coordinacion con
policias administrativos y que, Si tenes
funcionarios violentos, es muy dificil que
tanto tus companeros, el sindicato, como
la propia patronal se entereny una vez que
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para el contratado y la contratada salir a
afiliarse y exigir alguna modificacion
dentro de la ldgica de su oficina. Que
existieran dentrode unaoficina un monton
de pedidos de carpetas psiquiatricas,
sistematicas, una y otra vez, tenfa que ser
un indicador que a la propia patronal le
debia llamar la atencion porque no es
normal ni natural que las personas se
enfermen sistematicamente trabajando
enunmismo lugar. Que existieran muchos
pedidos de pase en un mismo sector
también tenfa que operar como indicador
de posibles situaciones de violencia. Todo
eso lo escribimos y es lo que le

presentamosal Poder Judicialenel2019.
eseenteran,queesocambie

Enesecasoyestonoesmenor, recibimosla
denuncia de companeros varones que
vinieron y nos dijeron: "yo no tolero mas lo
que les estg pasando a las companeras”. Y
el gremio fue el que elabord una denuncia
que termind en la cesantfa, inédita, de un
funcionariojudicial, es decir que accedio a

esecargoporconcurso.
A mediados del ano 2021, se sancion¢ la

Acordada Nro. 1706, que Marisa Herrera
ayer también comentaba, donde se aprobd
el “Protocolo de prevencion en violencia
laboral y/o de género en el modalidad
laboral en el Poder Judicial de Cdrdoba”, y
ese protocolo que es el que tenemos hoy,
toma como base la propuesta que el
gremiohabiarealizadoenel2019. Ademas
mejora ese proyecto, para mi lo mejora
muchisimo, y recoge esto que contaba
recién, sobrelasintesisdeindicadores que
es necesario leer y controlar. Porque el
Protocolo intenta que los organismos que
se creen en su seno trabajen no solo
sancionando sino teniendo una actitud
mas preventiva respecto de los posibles
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casos que se puedan dar en las oficinas de

trabajo.
Hoy estamos en la etapa de puesta en

funcionamiento de ese Protocolo. Etapa
que no va a ser muy distinta de todo el
recorrido que sintéticamente les he
querido contar porque esta llena de
dificultades y llena de adversidades.
Porque el Poder Judicial sigue siendo el
mismo, no hay nada que lo haya
democratizado en términos estructurales
y porque el ingreso de personal externo
para ejercer control es una de las
cuestiones més dificiles. Ese es el punto
donde nosotros tuvimos muchos
problemas en estos Ultimos seis meses. El
Equipo que se cred a partir de la acordada
del anopasado, norespetaba loque exigia
el propio Protocolo. Armaron un Equipo
interdisciplinario con la misma gente que
trabajaba en el Poder Judicial. Lo
advertimosensumomentoydijimosquese
Ibaarepetirloquequeriamosevitar. Y es lo
que sucedid. Tuvimos casos, tramitados
por ese Equipo, que se filtraron, que no
respetaron confidencialidad, que
estigmatizaron a las personas y que
resolvian los conflictos con pases de las
companeras y companeros. Esto puso en
videncia que a pesar de tener escrita una
herramienta ya consensuada, era muy
dificil modificar determinadas préacticas.
Lo que hizo el sindicato en ese momento,
frente a un caso muy grave que tuvimos a
principios deesteanoenun Equipotécnico
enunalocalidaddelinterior provincial, fue
establecer un limite y exigimos la
suspension de la puesta en marcha del
protocolo hasta que se suimplementacion
fuera conforme lo que estaba escrito y
aprobado. Esa suspension se dio. Y hoy
estamos continuamos como gremio,
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participando de esta Comision redactora,
elaborando los perfiles para llamar a
concurso publico para integrar con
personal externo el Equipo
interdisciplinario.

Esta serfa la mayor dificultad porque,
vuelvo a decir, se trata de un Poder Judicial
corporativo, endogamico y con poca
oxigenacion. Pero si quiero anclar en las
potencialidades de este trabajo y es que el
sindicato por primera vez en mucho
tiempo, logro sentarse a negociar
colectivamente, un ambito que hace a las
condiciones de trabajo de trabajadores y
trabajadoras del Poder Judicial. Pero
ademas, nos posicionamos como un actor
estratégico y clave a la hora de ser
consultado sobre estos temas. El gremio
era el lugar al que las personas acudiany
siguen acudiendo en espera de contencion
pero ademas es el gremio el que de eso,
puede sacar una propuesta novedosa vy
exigirsela al Poder Judicial para
transformar esa misma practica que
venimos denunciando. Y el gremio fue
escuchado y es escuchado hoy como un
actor relevante para decir qué hacemos,
por donde avanzamos, por donde no. Y
nosotros fuimos quienes pedimos la
suspension paraevitar mayores danos que
los que se podian llegar a hacer con un
Equipomalconformado.

Y lo que quiero decir con esto es que si los
procesos arrancan de abajo para arriba,
dificilmente se puedan detener. Puede
pasar que sedemoren, que sea mas dificil.
Perocuando tieneestalogicayeslalogica
quenosotraslequisimosimprimir desde el
espacio de Judicialas, tiene una potencia
transformadora que por lo menos en
téerminosdeclarativos, yaesdificil volverse
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atras. También, una potencialidad de este
trabajo, es que le hicimos decir al Poder
Judicial que tan solo dos o tres anos atras
decia que la violencia era individual, que
era un caso de una, que era un caso
psicolégico; que no era tolerable la
violencia laboral en el Poder Judicial y
mucho menos la violencia de género en el
marco de trabajo. Y eso se lo hizo decir el
sindicato en términos declarativos a todos
los funcionarios que integran el Poder
Judicial de Cordoba, se dijo a través del
Protocolo, que esto no se toleraba mas. Y
esto es un paso de suma relevancia para

mejorarcondicionesdetrabajo.
Nosotros, en el sindicato, hoy estamos con

capacitaciones internas respecto del
Protocolo y de nuevas masculinidades
para ser nosotros también actores que
motoricen esa transformacion y termino
diciendo que ademas del rol estratégico
que los gremios tenemos en este tipo de
trabajos como asesoramiento, como
contencion, comoescucha activa, pudimos
dejar en claro que la violencia laboral no
era necesariamente atacable desde un
punto de vista punitivista sino que habfa
que hacer anclaje en algo mas preventivo,
le hicimos decir al poder judicial que la

violencia laboral no se toleraba mas hacia
adentro. Pero, y en mi parecer es también
lo poderoso de esta experiencia, es que
hacia adentro del sindicato, entendimos
que la legitimidad del movimiento obrero,
la legitimidad de las luchas sindicales,
tenia una clave enincorporar la agenda de

género.
Si el movimiento obrero no incorpora la

agenda de género a su trabajo cotidiano
tiene serio riesgo de ser cada vez mas
débil, son los movimientos feministas, l0s
movimientos de derechos humanos, los
qgue pueden llegar a oxigenar el
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movimiento obrero y acercar el gremio, de una vez y para siempre, a la gente. Porque el

gremio es el Unico espacio, y esto se comprobo con esta experiencia, en el que companeras
que integraban el espacio de Judicialas, se pudieron acercar al sindicato a hablar de
feminismo o a hablar de perspectiva de género, y hoy son delegadas o son integrantes de
Comision Directiva y pueden explicar a sus companeros no solo cuestiones vinculadas al
feminismo sino también a lo salarial, a condiciones de trabajo, a perspectiva laboral y eso
tieneunapotenciahaciaelinteriordelossindicatosquedificilmentela podamosrebatir.

Estamos en marcha en el proceso de implementacion de nuestro Protocolo y querfia
convidarlesestasideasparacontagiarlasalalucha. Graciasatodasy todos.

“Siel movimiento obrero no incorpora la agenda de género a su trabajo cotidiano tiene
serio riesgo de ser cada vez m4s débil, son los movimientos feministas, los movimientos de
derechos humanos, los que pueden llegar a oxigenar el movimiento obreroy acercar el
gremio, de una vez y para siempre, a la gente”
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Relatoria del Debate en Comision

El Convenio 190 y la Recomendacion num.
206 sobrelaeliminaciondelaviolenciay el
acoso fueron aprobados en junio de 2019,
en el marco de la 108° Conferencia
Internacional del Trabajo. El Estado
argentino ratificaria este instrumento en
2021, convirtiéndose en uno de los seis
Estadosdelmundoque hanratificadoesta
normainternacional.

La violencia de género es un problema
social, publico y del Estado y esta se
manifiestaenelambitolaboraldediversas
maneras, por las mayores tareas de
cuidadode las mujeres, la dificultad de las
mismas para acceder a un trabajo de
calidad, sumado al acoso, la desigualdad,
la segregacion horizontal y vertical, el
techo de cristal, el suelo adherente, entre
otras.

Reconocemos el Convenio 190 como una
herramienta fundamental para la
proteccion de les trabajadores y a otras
personas en el mundo del trabajo,
cualquiera que sea su situacion
contractual. Enél, seconcreta unamirada
amplia sobre el fenémeno de la violencia y
elacosoeneltrabajo, incluida aquella que
fuera por razones de género, fruto de la
luchadelasmujeressindicalistas.

« Avances
Invertirlacargadelaprueba

Eliminacidon del concepto de
sistematicidaddelaconducta

Inclusion de la violencia laboral por

motivosdegéneroyacososexual
Intrascendenciadeldmbitoespacial

« Desafios

Desnaturalizarlaviolenciaeneldambitodel
trabajo.

Avanzar en una lectura de la violencia

laboralatravesada porel género.

Reclamar al Estado los lineamientos
basicosdelconceptode “inaceptabilidad”.

Adopcion de legislacion interna sobre

acosolaboral
Estrategias

Cada Filial debera avanzar en la
construccion, presentaciony socializacion
de su propio Protocolo de Violencia vy
acoso Laboral, para el desarrollo de esta
tarea tendra como insumo los protocolos
que han elaborado otras filiales de la
organizacion nutriendo no solo el
contenido del documento si no de la
experiencia militante que fue necesaria
para su construccion, como el caso de la
filial de Cordoba y Entre Rios. Esta tarea
esimprescindible para la consecucion del
objetivo de construccion de un Ley
NacionaldeViolencia Laboral FJA.

Tareas
Fortalecerycapacitaralosdelegades

Realizar un diagndstico del estado actual
de la condiciones de trabajo en el gremio
correspondiente a la provincia, con base a
los resultados arrojados por una encuesta
elaborada por el propio sindicato. (Esto
ademads constituiré un insumo para un
diagndsticodecaracternacional).

Serd necesario que las filiales logren
generar vinculos con instituciones como
universidades, institutos, etc, que
respalden y acompanen el proceso de
aplicacion y diagnostico. Necesidad de
equipos técnicos con perspectiva de
géneroydecaracterinterdisciplinar.
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Conclusiones

Guadalupe Santana, Sec. de Capacitaciony

Cultura de la Federacion Judicia

En primer lugar, quiero agradecer a todas
lascompanerasque participaronehicieron
este encuentro posible porque se trata de
un trabajocolectivoy una metodologia que
viene demostrando resultados positivos,
encuentro tras encuentro: la construccion
colectiva de sintesis politica, de memorias
que se sintetizan. El proximo encuentro no
volvemos de cero, volvemos con ese piso de
debates, de consensos. Aunque a este
encuentro vinieron muchas comparneras
por primera vez y se sintieron movilizadas,
ese acumulado esta presente en
companerasqueyavienenparticipando, se
nota en el clima sororo para el debate que
se genera con la buena predisposicion de
todas.

Me gustaria hacer una sintesis de los
temas que fuimos discutiendo porque es
Importante hacer un repaso de lo que
estuvimos charlando para volver a
nuestras filiales, provincias o paises, a
seguir laburando a partir de este
acumulado.

Nosotras, este fin de semana estuvimos
trabajando con una idea general de la que
se desprenden los otros dos temas. La
consigna de la democratizacion del poder
judicial que es una consigna que se viene
trabajando hace muchos anos desde la
Federacion Judicial Argentina, que mas
recientemente empalma con la consigna
de reforma judicial feminista que se
construyo especialmente desde el
movimiento feminista pero que nosotras

[ Argentina y Sec. de Juventudes

AEJBA-CABA

entendemos que son consignas
combinables, similares, porque ambas
expresan lo mismo: el poder judicial es el
poder menos democréatico de los tres
poderes del Estado y necesita ser
democratizadoparaqueestéal serviciodel
pueblo. Esatareanopuederealizarsesin la
participacion de manera democratica y
paritaria de los y las trabajadoras. Porque
no hay posibilidad de poner el poder
judicial al servicio del pueblo si quienes
[levan adelante esa tarea cotidiana estan
precarizades, son violentades a través de
laviolencialaboralyelacoso, oselesniega
su derecho como trabajadores a la
negociacion colectiva, se les niega su
derechoa unconveniocolectivode trabajo.
Sondoscarasdelamismamoneda.

Y esa consigna de democratizacion del
poder judicial y la mirada que nosotres,
como laburantes, construimos sobre el
Poder Judicial, es necesaria convidarla a la
sociedad, tender ese puente con
companerasdeapie, conlaciudadaniaque
tuvoo tienenegadosuderechodeaccesoa
lajusticia.
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Los Encuentros Plurinacionales son una
Instanciaparatejeresared.

Cuando hablamos de poder judicial,
hablamos de un poder sumamente
concentradoquedefiendede maneratenaz
al status quo, y para encarar la tarea de su
democratizacion, necesitamos construir
correlacion de fuerzas. Para ello, la
organizacion ese la clave: organizacion
desde adentro, de los y las trabajadoras, y
organizacion con el resto del campo
popular tejiendo alianza: el movimiento
feminista, el de derechos humanos, el
sindical, construyendo correlacion de
fuerzaparademocratizarel poderjudicial.

Esa es una de las tareas que venimos
[levandoadelante perotenemosunenorme
desafio por delante pensando en el
envalentonamiento de las derechas en
todalaregion, tambiénennuestropaisyen
el mundo. Pensemos los dos fallos
recientesdela Corteen EEUU que luego de
50 anos de tener el derecho al aborto
garantizado, lo tira por tierra una decision
nilateral de la Corte. Lo mismo con la
portacion de armas, ahora cada Estado
puede dar via libre para que eso suceda.
Justodespués deloscasosde tiroteosen la
via publicayenescuelas, cuandoel sentido
comun indica que deberian estar haciendo
lo contrario: reglamentar la portacion y
tenenciadearmas.

Ese es el poder judicial en la mayor parte
del mundo: antidemocratico, que tira por
tierra derechos conquistados, que avanza
sobre conquistas del movimiento popular,
entonces esa tarea es de nuestro pais, de
nuestra region e internacional: tenemos
quedemocratizarlospoderesjudiciales.

Estuvimos charlando también sobre la
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negociacion colectiva con perspectiva de
género y fundamentalmente, la cuestion
delaagendadecuidados.

Haceunosanossevieneinstalandoel tema
publicamente y ahi tenemos una
oportunidad politica que debemos
aprovechar. Nosotres como FJA venimos
exigiendo ese derecho a la negociacion
colectiva que tenemos negado en la
mayoria de nuestras provincias y a nivel
nacional, y es necesario recordar que este
ano se cumplieran 10 anos del fallo de la
OIT que nos da la razon. Y esa demanda
historica, del movimiento sindical y propia
de les judiciales, la potenciamos con una
demanda novedosa y construida por el
movimiento feminista que eslacuestion de
los cuidados. Me parece nos suma a
nosotras también ir renovando,
actualizando, potenciando a partir de
estos dos movimientos dinamicos como el
sindical y el feminista, nuestra agenda en
loslugaresdetrabajoysindicatos.

Y la agenda de los cuidados también es
fundamental para discutir la distribucion
desigual del uso del tiempo: como esas
tareas recaen sobre nosotras, nos generan
mayoresdificultades paralainclusionen el
mercado de trabajo y también para la
militancia sindical, politica, el ocio. Aca
hay un tema fundamental que hizo a
nuestra discusion: ;Como logramos que
esas tareas se repartan equitativamente
para tener mas tiempo parair al sindicato?
Luego, ;como logramos que los sindicatos
sean ambientes no hostiles para la
participacion de las companeras? Y ese es
otrodelostemasquetodoel tiemposecold
en los debates de este Encuentro, que ha
sido trabajado en anteriores encuentros,
que me parece que tenemos que volver a
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retomar que es: como logramos que el
sindicalismo sea efectivamente con
nosotras, qué estrategias nos damos. No
solamente paramejorarlaparticipacionde
las companeras y construir ambientes no
hostiles, sino para que una vez que
accedemos a esos espacios de decision,
logremos mantenerlos, quela hostilidad no
sea tal que tengamos que resignar esos
espacios. Unacompaneraen unapuestaen
comundecia: "aveces sientoque estonoes
lo mio". ;Cuantas veces pensamos eso en
nuestrosespaciossindicales?

El ultimo de los temas que tratamos fue
quizas el mags movilizante, y es logico que
asisea, eldelaviolencialaboral, el acosoy
el Convenio 190 de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) como una
herramienta, una herramienta mas para un
tema que desde la FJA se viene trabajando
desde hace muchos anos, pero que el
reconocimiento a nivel internacional de
queestaesunaproblematica que existe, le
pone nombre, ademas ofrece una
conceptualizacion, como explicaba
Cynthia (Benzion), que es mucho més
amplia y que recoge una demanda del
movimiento feminista, que surge de abajo
hacia arriba (y lo decfa Lucia Bonafe al
hablar de los protocolos) y eso lo hace
Imparable. Mas tarde o mas temprano, se
reanudaysellegaabuenpuerto.

El Convenio 190 nos permite ir a por todo,
nos abre todo el campo de accion, porque
realmente es una herramienta sumamente
amplia que nos genera mas espalda para
nuestro planteo: un reconocimiento de la
OIT, yanadiesepuede hacereltonto.

En este sentido, los protocolos aparecen
como herramientas concretas que ya
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venimos ensayando como movimiento, no
sdlo como judicialas, también en otros
espacios de trabajo, en otros sindicatos,
para "bajar" lo que esta en la letra. Y para
nosotras es un desafio transformar esta
conceptualizacion amplia que recoge
estos avances del movimiento en
procedimientos claros. Los protocolos
como herramienta estan en proceso de
construccion, algunos fueron puestos en
funcionamiento, demostraron algunos
problemas y se necesitan ajustes para
evitar revictimizaciones porque sabemos
que los espacios que trabajan con esta
temédtica, sifuncionan mal, es peor que que
noexistan.

Ahisurgianvariascuestionesconrespecto
a las estrategias para empujar por estas
herramientas: una era la discusion de si el
espacio de género al interior del sindicato
era necesario o era mejor la
transversalizacion. Yo creo que e€so
depende de como esta la correlacion de
fuerzas al interior de cada sindicato. En
algunos sindicatos la correlacion de
fuerzas da para transversalizar y en otros
necesitas, antes, construir poder,
necesitas cuerpo y a veces la creacion de
los espacio de género es necesario para
eso. Se trata de estrategias que son
situadas y responden a condiciones
especificas.

Porotraparte, otrotemaque todoeltiempo
trajimos en el Encuentro, sobre todo en el
primer tema, reforma judicial feminista y
democratizacion del poder judicial, y en el
ultimo, sobrelaviolencialaboral, fuequela
mirada juridica es un problema para
muchas cosas y trabajamos en un lugar
donde es la mirada hegemonica pero hay
que intentar descentralizarla y
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enriquecerla con otras miradas y
disciplinas. Eso también es parte de la
reforma judicial feminista, jerarquizar
otros saberes. La mirada juridica estricta
nos pone trabas para pensar una justicia
mashumana, nosdificultaelabordajede la
violencia laboral porque lo presenta como
hechos aislados o como un conflicto entre
partes iguales o entre victima-victimario
cuandoel hecho estg consumado y el dano
sobre la persona ya esta hecho. Otras
miradas nos permiten pensar la
prevencion, los riesgos psicosociales, la
cultura organizacional del poder judicial
como una cultura patriarcal, es decir,
violenta. Nos tenemos que adelantar y
pensarenlaprevencionyenlaintervencion
desdelasorganizacionessindicales.

Esta es otra de las cuestiones que me
Interesaba remarcar y es que en todos los
grupos ha surgido a lo largo de las
jornadas, el rol clave de la organizacion de
trabajadores y trabajadoras, de los
sindicatos, para la intervencion en estos
temas. Y eso nos lleva, nuevamente, a la
cuestion de la democratizacion del poder
judicial y el derecho a la negociacion
colectiva: nada sobrelos trabajadoresy las
trabajadoras SIN los trabajadores vy
trabajadoras. Sivamos a discutir violencia
laboral, la forma de erradicarla es integrar
a les trabajadores en la discusion de las
condiciones de trabajo y eso tambien lo
sostiene la OIT. Ha salido aca lo
fundamental que ha sido la organizacion
gremial en el acompanamiento de
companeres que estan atravesando esas
situaciones. ¢ Por qué? Porque el colectivo
tedala fuerza, te dala espalda, te permite
equilibraresarelacion asimétrica que esta

enelfondodetodarelaciondeviolencia.
Para terminar, quiero volver a agradecer a

todas y cada una. Ha sido un Encuentro
muy enriquecedor y espero -aunque estoy
segura de que asl serg porque siempre o
es- que volvamos a nuestras filiales
potenciadas, con el fuego que sube desde
la panza y el alma caliente como decia
Pilar, para seguir laburando esto en
nuestros sindicatos, sumar a mas
companeras a nuevos Encuentros, al
Encuentro Plurinacional, para seguir
agrandandoesteaquelarre.
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Palabras de Cierre

Eugenia Bianchi-Co-Secretaria General

Desde mi lugar como Secretaria General
del Sindicato de Santa Cruz y Co-
Secretaria de la FJA, en primer lugar
quisiera agradecer la oportunidad, el
espacio, y esfuerzoy participacion, no solo
delasfilialesque pudieron hacer posible la
presencia de las companeras de las
distintas provincias, sino de ellas mismas
por animarse a ser protagonistas en estos
espacios que favorecen el debate, el
Intercambio de experiencias e incrementa
el conocimiento, sobre todo con lo que ello
representa para la organizacion diaria de
sus hogares. A las companeras y
companeros de AJB que tan amablemente
nos cedieron un bello espacio, El Parador
de Calamuchita, y a su gente que con su
calidez y cordialidad nos hicieron sentir
como en casa. Una mencion especial para
gradecer la participacion de las
companeras de Brasil y Uruguay, quienes
con su asistencia evidenciaron la unidad
latinoamericana.

En este encuentro hemos abordado temas
claves tanto para las judicialas como para
lasociedadengeneral, loscuales sevienen
trabajandodesdela FJAenconjuntocon las
demas filiales, como lo son: la
Democratizacion del Poder Judicial, la
Reforma Judicial Feminista, la violencia y
el acoso, y los Convenios Colectivos, ello
siempre en pos de garantizar a las
trabajadoras y trabajadores mejores
condiciones de trabajo y salario,
estabilidad laboral, la defensa y
sostenimientodelosderechosadquiridosy
la conquista de nuevos derechos,
generando las herramientas necesarias

para el fortalecimiento y consolidacion en
las diferentes luchas que libramos los y las
judiciales.

Este encuentro simboliza el punto de
partida rumbo al Encuentro Plurinacional,
sirviendo de vinculo y testimonio hacia la
internalizacion del concepto del ser
feminista para enarbolar la bandera de la
mujer, géneroydisidenciaencadaambitoy
eneltranscurrirdenuestravidacotidiana.

“SERA CON NOSOTRAS, SEREMOS
NOSOTRAS”

“Estelencuentro simboliza el punto de
partida rumbo al Encuentro Plurinacional,
sirviendo de vinculo y testimonio hacia la

internalizacidn del concepto del ser
feminista”
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