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         La reforma judicial impulsada por el Banco Mundial,            el BID y el poder económico nativo toma nuevo
impulso al calor de las necesidades del ajuste. El rol del Poder Judicial es clave para convalidar rebajas salariales,
enajenar lo que queda en poder del Estado y someter a la sociedad a las exigencias del mercado. Estados Unidos

también quiere la reforma para facilitar el desarrollo del ALCA y garantizar la seguridad jurídica de sus
inversores en la región ¿En que consiste la reforma? ¿Quiénes la llevan adelante? ¿Qué alternativas hay? 
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La justicia que viene
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TURISMO SALUD

D u r a n t e  t o d o  e l  a ñ o

Un mé to do pa ra me jo rar la ca li dad de vi da con la asis ten cia de
pro fe sio na les en me di ci na. Pro gra mas pa ra to das las eda des, 

en mó du los de tres a quin ce días.

TURISMO AVENTURA

TURISMO EDUCATIVO

Pro gra ma de tu ris mo pa ra jó ve nes
l Huer ta or gá ni ca
l Gran ja
l  Pa na de ría y centro de producción
l Ela bo ra ción de dul ces y al fa jo res
l Tam bo
l Pa seo en ca rros an ti guos
l Ac ti vi da des tra di cio na les
l Api cul tu ra y pollos camperos
l Ta lle res, Museo y  ac ti vi da des 
de res tau ra ción en ar queo lo gía,
pa leon to lo gía y cien cias na tu ra les.

Tra ve sías en ve hí cu los 4x4. Sa fa ri fo to grá fi co y avis ta je de avi fau -
na. Moun tain bi ke pa ra to dos los ni ve les y exi gen cias pa ra cir cuí -

tos se rra nos. Ca bal ga tas y pa seos fa mi lia res. Trek king. Ka yak y Ca -
no ta je en los la gos. Pes ca de por ti va. Es ca la das. Bu ceo.

Lo espera
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En 1997 el ejer ci cio pre su pues ta rio de la
pro vin cia de Bue nos Ai res arro jó
un su pe rá vit de 530 mi llo nes. Los ana lis tas
coin ci den en se ña lar que al año si guien te -
1998- fue cuan do co men zó la de ba cle fi nan cie -
ra bo nae ren se. Sin for zar sus cep ti bi li da des,
pue de se ña lar se es te úl ti mo año en coin ci den -
cia con el ini cio de la cam pa ña pre si den cial del
en ton ces go ber na dor Eduar do Du hal de.
Des de en ton ces, las fi nan zas pro vin cia les
fue ron arras tra das ha cia el abis mo
en el que hoy se en cuen tra, ba jo la con duc ción
de Car los Ruc kauf. Cuan do se pro du jo el cam -
bio de go bier no, el dé fi cit pro vin cial ha bía tre -
pa do a 2300 mi llo nes de pe sos. Sin em bar go,
Ruc kauf se obs ti nó en no ha blar del te ma en
pú bli co.
Lo cier to es que des de 1998 en la pro vin cia
de Bue nos Ai res se pro du jo una com bi na ción
en la que se con ju ga ron la caí da en la co par ti -
ci pa ción fe de ral por la ba ja re cau da ción im po -
si ti va, la re duc ción de los in gre sos pro pios
pro duc to de la re ce sión y el de se qui li brio fis cal
ge ne ra do por la im po si bi li dad de fi nan cia -
mien to ex ter no.
A es to hay que agre gar el cál cu lo erró neo de
los re cur sos con los que la pro vin cia con ta ría
en el cre cien te con tex to de pa rá li sis eco nó mi ca.
Así, en ju nio pa sa do, los in gre sos fis ca les bo -
nae ren ses ca ye ron un 6 % res pec to del mis mo
mes del año an te rior. En ju lio, la ba ja al can zó al
15 %, se gún los re gis tros de la Con ta du ría Ge -
ne ral bo nae ren se.  En la pri me ra mi tad del
año, la pro vin cia de Bue nos Ai res pre sen tó un
dé fi cit fis cal de 660 mi llo nes de pe sos.
En tal sen ti do, si se pro yec tan las ne ce si da -
des de fi nan cia mien to pro vin cial, se pre su me
que el go bier no ne ce si ta rá con se guir otros
1.144 mi llo nes de pe sos has ta di ciem bre. Es to
lle va ría el dé fi cit por en ci ma de los 1800 mi llo -
nes, ca si 400 mi llo nes más de los 1.428 mi llo nes
a que se ha bía com pro me ti do en el pre su pues -
to 2001.
El pro pio cál cu lo es ti mó la ne ce si dad de fi -
nan cia mien to, tan to na cio nal co mo in ter na cio -
nal, por un to tal de $ 1693 mi llo nes. Lo cual, en
el con tex to de cie rre de mer ca dos, no pa re ce
fá cil cum plir.
En el pa no ra ma pro vin cial se da, pues, una
con jun ción de fac to res que, man te ni dos en el
tiem po, pro vo can una si tua ción de ver da de ro
caos fi nan cie ro, cu ya prin ci pal ra zón se en -
cuen tra en la caí da per ma nen te de los re cur sos
pro pios y la es ca sa fle xi bi li dad de gas tos co -
rrien tes.
An te la ine xis ten cia de po lí ti cas y de ideas,
la Pro vin cia fir mó con la Na ción un pac to pa ra
emi tir bo nos y pa gar con ellos par te de los
suel dos. Ade más, en sin to nía con la ini cia ti va
na cio nal del “dé fi cit ce ro”, cas ti gó a
sus agen tes con un re cor te sa la rial apa ña do
por la Le gis la tu ra.
Esas me di das, que re ci bie ron el re cha zo
uná ni me de los tra ba ja do res, se im pu sie ron
an te la fal ta de pro yec tos de de sa rro llo eco nó -
mi co y so cial. Fren te la usu ra de los or ga nis -
mos in ter na cio na les de cré di to que si guen ha -
cien do su ne go cio ba sa do en la pre sión des ti -
na da al en gro sa mien to de la deu da ex ter na, los
su ce si vos go bier nos acep ta ron y di fun die ron
el dis cur so de la re sig na ción. 
Y de es to han si do cóm pli ces in dis cu ti dos
los dis tin tos ac to res de la po lí ti ca na cio nal, tan -
to co mo los en cum bra dos per so na jes de la es -
fe ra pro vin cial, pa ra los que va sien do ho ra de
asu mir res pon sa bi li da des por sus ac tos de go -
bier no.
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as ci fras ofi cia les re ve lan que el
de sem pleo al can zó un ré cord en

tér mi nos ab so lu tos y al can za ya a
tres mi llo nes de per so nas (ver “Así se
vi ve”). Uno de ca da tres ar gen ti nos
en edad de tra ba jar tie ne gra ví si mos

pro ble mas de em pleo, mien tras el
Es ta do de di ca exi guos fon dos so cia -
les que ape nas lle gan a 4 de ca da 100
de so cu pa dos. Co mo agra van te, de
aho ra en más esos re cur sos se rán re -
cor ta dos por obra del dé fi cit-ce ro.

Pe ro el pro ble ma de fon do es más
agu do aún y se si túa muy le jos del
al can ce de las po lí ti cas so cia les: in -
clu so con reac ti va ción eco nó mi ca, el
ac tual mo de lo no ga ran ti za el au -
men to del em pleo.

el mo de lo
“Hay una cris ta li za ción de un nú -
cleo du ro del de sem pleo que es preo cu -
pan te -ex pli có Da niel Kot zer, di rec tor
de em pleo del Mi nis te rio de Tra ba jo- y
que va a ser muy di fí cil rein cor po rar al
mer ca do de tra ba jo, por más que la eco -
no mía crez ca un 6 o 7 % anual en los
pró xi mos años”. Se gún la cru da des -
crip ción del fun cio na rio, “es te de sem -
pleo es truc tu ral tie ne mu cho más que
ver con los ni ve les de ca li fi ca ción. Y sea -
mos sin ce ros: una per so na que lle va dos
o tres años en el de sem pleo tie ne ba jí si -
mas pro ba bi li da des de rein cor po rar se
al mer ca do de tra ba jo”. 
Fun cio na rios del go bier no y es pe cia -
lis tas pri va dos coin ci den, aun que no
pú bli ca men te, en que la ac tual cri sis del
de sem pleo es aún más pro fun da que la
pro du ci da ba jo el Te qui la en 1995, a pe -
sar de que la ta sa ac tual es más ba ja (en -
ton ces fue del 18,5 y hoy lle ga al 16,4%).
Es que el ac tual ni vel de de so cu pa ción
con vi ve con la ex ten sión de ma yo res
gra dos de po bre za, mar co en el que los
ocu pa dos so bre vi ven con em pleos pre -
ca rios y ca da vez peor re mu ne ra dos. 
Ha ce cin co años, con la fle xi bi li za -
ción a to da mar cha, la idea-fuer za ofi -
cial era que con sa la rios más ba jos iba a
cre cer el em pleo. Sin em bar go, hoy los
sa la rios son sus tan cial men te más ba jos
y el de sem pleo si gue por las nu bes en
un mar co de ma yor pre ca ri za ción e in -
for ma li dad de los ocu pa dos. Y, pa ra col -
mo de ma les, van tres años de re ce sión. 
En es te con tex to som brío, a un año
de san cio na da la re for ma la bo ral en me -
dio del es cán da lo de los so bor nos, el
Mi nis te rio de Tra ba jo con vo có a dis cu tir
las fu tu ras con di cio nes de tra ba jo pa ra
un mi llón y me dio de per so nas me dian -
te la reu nión de las pa ri ta rias, pa ra re -
no var 230 con ve nios co lec ti vos de tra -
ba jo.
En la ma yo ría de los ca sos, da da la
ex tre ma de bi li dad ne go cial de los tra ba -
ja do res, el ries go es que los nue vos
acuer dos sir van pa ra blan quear las ac -
tua les con di cio nes la bo ra les, cris ta li zan -
do una com bi na ción de ma yor pre ca rie -
dad con me no res in gre sos. La ley de re -
for ma la bo ral fi jó que to dos esos con ve -
nios de bían ser re ne go cia dos en un pla -
zo de 2 años y ha pro fun di za do la des -
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La verdadera cara del modelo

A un año de la sanción de la conflictiva ley de reforma laboral, y aún antes de iniciarse las negociaciones
por los nuevos convenios colectivos, el salario cayó, la pobreza aumentó y creció el desempleo.
La nueva zanahoria del burro, luego del blindaje y del megacanje, es ahora el déficit- cero

Detrás de los piquetes
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pro tec ción la bo ral al per mi tir y pri vi le -
giar los acuer dos por fir ma o sec tor de
ac ti vi dad, en de tri men to de los sin di ca -
tos. Así, mien tras en 1991 las ne go cia -
cio nes por em pre sa re pre sen ta ban el
19% del to tal, el año pa sa do al can za ron
al 84%. 
Los nue vos con ve nios pre vén cam -
bios en la jor na da la bo ral pro me dio
anual (en lu gar de fi jar una jor na da de 8
ó 9 ho ras dia rias, fi jas, se de ter mi na un
to tal de ho ras anua les re par ti das en for -
ma va ria ble du ran te las 50 se ma nas del
año), su po nen tra ba jo con ti nuo en tur -
nos ro ta ti vos por equi po (los des can sos
se rían va ria bles y ro ta ti vos), im pli can
que una par te del sa la rio sea fi ja y el res -
to va ria ble, es ta ble cen la mo vi li dad o
po li va len cia fun cio nal (el tra ba ja dor
pue de de sem pe ñar se en dis tin tas ac ti vi -
da des), ex tien den el pe río do de prue ba

Clau dio Lo za no, di rec -
tor del Ins ti tu to de Es tu -
dios de la CTA y miem -
bro de su con duc ción
na cio nal: “Cuan do se ña -
lo el ago ta mien to del
mo de lo me re fie ro al ré -
gi men de acu mu la ción
fi nan cie ra y fu ga de re -
cur sos al ex te rior, que ha
ca rac te ri za do la eco no -
mía ar gen ti na des de el
gol pe de Es ta do del ´76.
A par tir de ese mo men to
se sus ti tu ye un mo de lo
de de sa rro llo orien ta do
al mer ca do in ter no de
de man da ma si va, por un
ré gi men de acu mu la -
ción, va lo ri za ción fi nan -
cie ra y trans fe ren cia de
re cur sos al ex te rior. Es to
es lo que es tá ago ta do
bá si ca men te en tres ni ve -
les: a) ha ber ges ta do un
cua dro de ce sa ción de
pa gos; b) ha ber pues to
en si tua ción de co lap so
el sec tor pro duc ti vo de la
ar gen ti na y c) ha ber ga -
ran ti za do un cua dro alar -
man te en ma te ria so cial,
con un 40 por cien to de
la po bla ción ba jo la lí nea
de po bre za. Exis ten al ter -
na ti vas de cam bio en
tan to las es tra te gias que
se adop ten re plan teen,
li mi ten y re gu len el com -

por ta mien to del ca pi tal
in ter no más con cen tra -
do: 1) po ner lí mi tes al
mer ca do o el ca pi ta lis mo
pa ra dis cu tir el pro ble ma
de la fuer za de tra ba jo
de so cu pa da y el ca pi tal
ex pul sa do; en se gun do
lu gar el pre su pues to
par ti ci pa ti vo co mo cri te -
rio rec tor en el ma ne jo
de los pre su pues tos de la
eco no mía pú bli ca, y en
ter cer lu gar la re gu la ción
de la eco no mía pri va da
en or den a una es tra te -
gia pro duc ti va di fe ren -
te”.

Eduar do Du hal de, ex
go ber na dor de la pro vin -
cia de Bue nos Ai res:
“Des de ha ce tiem po sos -
ten go que es ta mos asis -
tien do a la ago nía de un
mo de lo eco nó mi co que
tu vo su as pec to po si ti vo,
por que nos sa có de la hi -
pe rin fla ción, pe ro que
es con día un efec to te rri -
ble co mo es la con cen -
tra ción eco nó mi ca. El
año pa sa do fue una he -
ca tom be, 600 mil tra ba -
ja do res se que da ron sin
em pleo. Lo que se im po -
ne, no de aho ra, es ta mos
con, por lo me nos, tres
años de atra so, una con -

cer ta ción pa trió ti ca en tre
los par ti dos po lí ti cos,
con cen trar fuer za po lí ti -
ca, pa ra equi li brar a es te
enor me po der de la ma -
qui na ria eco nó mi co fi -
nan cie ra con vin cu la ción
con el ex te rior, y em pe -
zar a pro te ger. Los paí ses
in te li gen tes, los paí ses
que han pro gre sa do, se
ha cen fuer tes ha cia
aden tro, pro te gen lo su -
yo. Y lo cen tral es la pro -
duc ción na cio nal”.

Eduar do Os car Buz zi,
ti tu lar de la Fe de ra ción
Agra ria Ar gen ti na: “En
los úl ti mos 10 años, des -
de Ca va llo y el plan de
Con ver ti bi li dad pa ra acá,
se han ins tru men ta do las
más sal va jes re ce tas ca pi -
ta lis tas. Es muy di fí cil
que exis ta den tro del sis -
te ma ca pi ta lis ta un es -
que ma que con tem ple a
la so cie dad en su con -
jun to, por que él siem pre
pri vi le gia a los gru pos
eco nó mi cos. Me pa re ce
que, por lo tan to, la so -
cie dad de be rá avan zar
al gu na vez ha cia un sis -
te ma más so cia lis ta; el
mo de lo ac tual es tá ago -
ta do y pa ra sos te ner se si -
gue ex tra yen do re cur sos

de los de tra ba ja do res en
ge ne ral y los del Es ta do
en par ti cu lar, ge ne ran do
trans fe ren cias, pe ro
¿des pués de es te ajus te
qué?, ¿al can za con es te
ajus te?; no, por que la re -
ce sión si gue pro fun di -
zán do se y pi den re pri mir
si es ne ce sa rio, co mo lo
hi zo Eduar do Es ca sa ni en
al asam blea de la Aso cia -
ción de Ban cos de ju nio
úl ti mo. El es ce na rio de
los pró xi mos me ses es
muy pe li gro so, su ma -
men te de li ca do, por que
así se ma ni fies ta un po -
der que no tie ne lí mi tes
en su ló gi ca de ga nan -
cias, que dis ci pli na a
cier ta cla se po lí ti ca e in -
clu so es tá dis pues to a
co brar vi das”.

Fe de ri co Sto ra ni, pre -
si den te elec to del Co mi -
té Pro vin cia de Bue nos
Ai res de la UCR: “Es te
mo de lo de ex clu sión es
re ce si vo y es tá ago ta do.
No ten go du das de que
exis te otro mo de lo de ca -
rác ter pro gre sis ta, que se
ba se en una equi ta ti va
dis tri bu ción del in gre so,
una ma yor efi cien cia en
las po lí ti cas de Es ta do,
so bre to do las li ga das a

los sec to res pro duc ti -
vos”. 

Ju lio C. Gam bi na, eco -
no mis ta ti tu lar del Cen -
tro de Es tu dios de la Fe -
de ra ción Ju di cial Ar gen ti -
na: “Me pa re ce que ha -
bría que dis cu tir es to del
ago ta mien to del mo de -
lo, por que es tá de mos -
tra do que el ré gi men de
acu mu la ción de ca pi ta -
les, ri que za y po der si -
gue fun cio nan do en la
Ar gen ti na; y aho ra el
par la men to aca ba de ra -
ti fi car una con cep ción,
que ve nía im pul sán do se
des de el Po der Eje cu ti vo,
pa ra ga ran ti zar los pa -
gos de la deu da con la
re cau da ción: es to y no
otra co sa es el lla ma do
dé fi cit ce ro. Es ta si tua -
ción va a lle var a nue vos
y ma yo res ajus tes, y por
lo tan to se pue de de cir
que el mo de lo ha fra ca -
sa do, si es que al guien
ima gi na ba que es ta po lí -
ti ca eco nó mi ca po día re -
sol ver los pro ble mas de
la ma yo ría de la po bla -
ción. Es te mo de lo eco -
nó mi co si gue dan do res -
pues tas al ca pi tal más
con cen tra do, los ga na -
do res de las po lí ti cas im -

ple men ta das en los úl ti -
mos tiem pos que si gue
fa vo re cien do el mis mo
ré gi men de be ne fi cia rios
y per ju di ca dos, lo que
lle va a un per ma nen te
ajus te y a una rees truc -
tu ra ción re gre si va del
ca pi ta lis mo en Ar gen ti -
na. Acá ha cen fal ta po lí -
ti cas eco nó mi cas que
ten gan co mo eje otros
be ne fi cia rios y por lo
tan to otros per ju di ca -
dos. Que a la ma yo ría en
Ar gen ti na le va ya mal no
quie re de cir que a to dos
les va mal: hay un sec tor
que es tá acu mu lan do
mu cha ga nan cia, tie ne
el po der y de fi ne la po lí -
ti ca eco nó mi ca. Cam bio
de mo de lo, cam bio de
po lí ti ca, im pli ca una
orien ta ción to tal men te
dis tin ta”.

En ri que Mar tí nez, Se -
cre ta rio de la Pe que ña y
Me dia na de la Na ción:
“Por su pues to. To do
país de sa rro lla do tie ne
otro mo de lo en apli ca -
ción, que in cor po ra mu -
cho ma yor ni vel de in te -
gra ción so cial y por en -
de de res pon sa bi li dad
co mu ni ta ria ha cia los
más dé bi les”.

El modelo - Se ha bla de “ago ta mien to del mo de lo”. Pe ro ¿hay al ter na ti va
den tro del sis te ma ca pi ta lis ta de pen dien te?



(en tre 6 y 12 me ses), fi jan una dis tri bu -
ción de las va ca cio nes (pue den ser otor -
ga das en cual quier mo men to del año y
frac cio na das), de ter mi nan que una co -
mi sión pa ri ta ria fun cio na rá en for ma
per ma nen te pa ra so lu cio nar los con flic -
tos y per mi ten que la em pre sa pue da
exi gir a sus em plea dos nue vas des tre -
zas téc ni cas y quien no lo acep te po dría
ser des pe di do con cau sa. 
En me dio de es te cua dro, la de ci sión
ofi cial de re cor tar sa la rios pú bli cos y ju -
bi la cio nes sig ni fi ca en fren tar el in cen dio
so cial arro jan do un com bus ti ble al ta -
men te in fla ma ble. “Ofi cial men te di cen
que los re du cen pa ra acom pa ñar el ajus -
te en el sec tor pri va do. Pe ro lo ha cen
mu cho más pa ra in du cir re ba jas si mi la -
res en las em pre sas”, ex pli có Ja vier Lin -
dem boin, del Ins ti tu to de Eco no mía de
la UBA. En otros tér mi nos: el mo de lo
im pe ran te apun ta a con cen trar más la
ri que za pro me tien do pa ra el fu tu ro la
ge ne ra ción de tra ba jo. Sin em bar go,
des de Adam Smith has ta Lord Key nes,
pa san do por Marx y Ri car do, el tra ba jo
pro duc ti vo es el úni co ele men to his tó ri -
co ca paz de ge ne rar ri que za. Jus ta men -
te el tra ba jo, el gran au sen te en la so cie -
dad ar gen ti na.

no es ta mos so los
Di ver sas ob ser va cio nes cues tio nan
aque llos aná li sis que li mi tan el im pac to
de la de so cu pa ción a los per ju di ca dos
di rec tos y re ve lan que sus efec tos in va -
den de un mo do cre cien te al con jun to
de las re la cio nes so cia les. Un son deo re -
cien te del Cen tro de Es tu dios pa ra la
Nue va Ma yo ría de mos tró que el 55% de
las per so nas tie ne un de sem plea do en
su nú cleo fa mi liar, mien tras que dos
años atrás ese por cen ta je no lle ga ba al
40%. 

La en cues ta men cio na da re ve ló que
cua tro de ca da diez per so nas que tie nen
tra ba jo es tán con tri bu yen do a sos te ner
un de sem plea do en su fa mi lia, lo que
con du ce a un achi ca mien to per ma nen te
de los in gre sos fa mi lia res. Es otra po de -
ro sa ra zón que for ta le ce el te rror: la de -
pre sión eco nó mi ca y la ines ta bi li dad la -
bo ral ha cen que un 56% de los ar gen ti -
nos sien tan te mor a per der su em pleo.
Un te mor cre cien te, ya que dos años
atrás la ci fra lle ga ba al 48%. 
Es ta rea li dad se re fle ja tam bién en el
fe nó me no de la so breo cu pa ción. Se gún
los cál cu los de Clau dio Lo za no, eco no -
mis ta de la CTA, un 43% de los ar gen ti -
nos es tá so breo cu pa do, es de cir, tra ba ja
más de 45 ho ras se ma na les, con un pro -
me dio de 59 ho ras ca da sie te días. Asi -
mis mo, la ma yo ría de los ocu pa dos tra -
ba ja más que el ho ra rio le gal, el 32%
cum ple con la jor na da de 8 o 9 ho ras y
el 28% res tan te es tá su bo cu pa da. 
Los da tos de una en cues ta re cien te
de Gra cie la Rö mer & Aso cia dos en to do
el país mos tra ron que el 73% de los so -
breo cu pa dos per ci be in gre sos in fe rio res
a los 500 pe sos men sua les y un im por -
tan te por cen ta je de ellos re ci be la mis ma
es ca la sa la rial que la po bla ción que tra -
ba ja una jor na da es tán dar. En po cas pa -
la bras: tra ba jan más por el mis mo suel -
do. En es te con tex to, ca si 700 mil tra ba -
ja do res tie nen dos em pleos y no me nos
de 400 mil que tra ba jan bus can un se -
gun do tra ba jo. 
Lo za no mar ca la di fe ren cia en tre
“quie nes pro lon gan su jor na da la bo ral
sin que jar se an te el te mor de per der el
tra ba jo, y los cuen ta pro pis tas que su -
man ocu pa cio nes pa ra man te ner su ni -
vel de vi da, a ex pen sas de su sa lud, su
fa mi lia y su pro pia his to ria per so nal”.
Se gún Lo za no, las 8 ho ras de tra ba jo

que da ron en la his to ria, al me nos en la
Ar gen ti na. “En pro me dio se tra ba jan 10
ho ras por día, pe ro no por que se pa -
guen ho ras ex tra, si no por ex ten sión de
la jor na da y so breex plo ta ción de la fuer -
za de tra ba jo”. 

to ma de re he nes
Du ran te una reu nión de ga bi ne te a
fi nes de ju nio, la mi nis tra de Tra ba jo Pa -
tri cia Bull rich su gi rió re su ci tar un pro -
gra ma de sub si dios anun cia do a fi nes
del año 2000 por De la Rúa y que nun ca
fue pues to en prác ti ca. El plan no pro pi -
cia ba nin gún des bor de en las fi nan zas
pú bli cas: con ce bía ape nas un in gre so
so cial bá si co de unos 160 pe sos pa ra ca -
si un mi llón de je fas y je fes de ho gar y le
ha bría cos ta do al Es ta do cer ca de 450
mi llo nes de pe sos por año. Pe ro la su ge -
ren cia cho có con una ne ga ti va ce rra da
de Ca va llo, que no re co no ce más prio ri -
dad que las cuen tas fis ca les. 
Se gún un in for me re cien te de la OIT
(Or ga ni za ción In ter na cio nal del Tra ba -
jo), so bre más de 2 mi llo nes de de sem -
plea dos ple nos que hay en Ar gen ti na,
so lo 100 mil re ci ben un sub si dio es ta tal,
ape nas el 4% de to dos los de so cu pa dos
re gis tra dos ofi cial men te. De acuer do
con la OIT, si se su man los pro gra mas y
se gu ros de em pleo na cio na les y pro vin -
cia les, el ni vel de co ber tu ra de be ría re -
sul tar tres ve ces su pe rior, pe ro la ma yor
par te de la exi gua ayu da es ta tal se pier -
de en el ca mi no por obra del clien te lis -
mo po lí ti co y la co rrup ción. 
Ade más, los re qui si tos pa ra ac ce der
al se gu ro de jan afue ra al 40 por cien to
de los em plea dos en ne gro, ya que pa ra
ser be ne fi cia rio hay que pre sen tar un te -
le gra ma de des pi do jun to con el úl ti mo
re ci bo de suel do. Asi mis mo, los po pu la -
res Pla nes Tra ba jar se dis tri bu yen -
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El IN DEC con fir mó que la de so cu -
pa ción co rres pon dien te a ma yo pa sa -
do re sul tó del 16,4%, cuan do un año
an tes ha bía lle ga do al 15,4%. Es to im -
pli ca que hay 2.283.000 de so cu pa -
dos, 206 mil más que en ma yo de
2000. Ade más, otras 2.130.000 per so -
nas es tán su bo cu pa das: tra ba jan me -
nos de 35 ho ras por se ma na, aun que
de sean tra ba jar más. Son 126 mil más
que ha ce un año. De es te mo do, 4,4
mi llo nes de tra ba ja do res, ca si el 31%
del to tal, tie nen pro ble mas de em -
pleo. En otros tér mi nos: o no tie nen
tra ba jo o só lo rea li zan chan gas es po -
rá di cas de po cas ho ras se ma na les y
de ba ja re mu ne ra ción. En con clu sión,
uno de ca da tres ar gen ti nos en edad
de tra ba jar vi ve es ta si tua ción. 
Es tas ci fras no in clu yen la de so cu -
pa ción y su bo cu pa ción ru ral y la de
las pe que ñas ciu da des del in te rior, ya
que la en cues ta del IN DEC abar ca a
las ciu da des más im por tan tes, que
su man 23 mi llo nes de ha bi tan tes.
Lue go, los re sul ta dos se pro yec tan al
to tal ur ba no, que son 34 mi llo nes de
per so nas. 
Ca si el 60% del in cre men to que
re gis tró la de so cu pa ción en to do el
país se de bió a los re tro ce sos re gis tra -
dos en la Ca pi tal Fe de ral y el Gran
Bue nos Ai res, don de hay 144 mil de -
so cu pa dos más que en oc tu bre pa sa -
do. Ese au men to del de sem pleo se
de bió a que 48 mil per so nas más sa -
lie ron a bus car, sin éxi to, un em pleo.
Y otros 96 mil tra ba ja do res, que sí te -
nían una ocu pa ción, per die ron su tra -
ba jo. 
En su ma yo ría, quie nes no con si -
guie ron em pleo son je fes de ho gar,
tra ba ja do res de la cons truc ción y la
in dus tria y per so nal do més ti co. Se -
gún fun cio na rios de Eco no mía, se tra -
ta de gen te de ma yor edad y me nor
ca li fi ca ción. 
Así, tan to la Ca pi tal co mo el Gran
Bue nos Ai res son dos de las re gio nes
don de más su bió el de sem pleo en los
úl ti mos 7 me ses. En la Ca pi tal au -
men tó del 10,4 al 13,4%, Y en el co -
nur ba no del 16,5 al 18,7%. En su -
ma, en la prin ci pal re gión del país hay
939 mil per so nas sin em pleo. Se gún
da tos del Mi nis te rio de Eco no mía, la
cons truc ción fue la ac ti vi dad que más
ex pul só tra ba ja do res, con una caí da
del 18,7% en tan só lo un año. Es to se
con fir ma con los da tos de la con sul to -
ra Equis, que es ti ma que en el úl ti mo
año y me dio, en la cons truc ción, hu -
bo una pér di da de 40 mil em pleos re -
gis tra dos. 
Los fun cio na rios tam bién re co no -
cie ron que el de sem pleo no fue ma -
yor por que hay más gen te ocu pa da
en pla nes de em pleo del ti po Tra ba -
jar. En al gu nas re gio nes, el de sem -
pleo cre ció por cau sas es pe cí fi cas, co -
mo en Mar del Pla ta (pa só del 14,6 al
19%) de bi do a la cri sis de la pes ca; en
Ca ta mar ca (sal tó del 19,6 al 22,3%),
por la caí da de la ac ti vi dad mi ne ra; y
en Ro sa rio (del 18,5 al 20,2%) se pro -
du jo por la agu da de cli na ción de la
ac ti vi dad in dus trial.

Así se vive



cuan do lle gan a des ti no- me dian te pro -
ce di mien tos po co trans pa ren tes: el go -
bier no na cio nal acu sa a las pro vin cias y
mu ni ci pios de ma ne jar los con cri te rios
clien te lís ti cos, mien tras que las au to ri -
da des pro vin cia les y co mu na les re pli -
can que los fun cio na rios na cio na les uti -
li zan los pro gra mas de em pleo co mo
he rra mien ta de ne go cia ción po lí ti ca. En
la ma yo ría de los ca sos, am bas crí ti cas
son cier tas al mis mo tiem po y, no po cas
ve ces, los de so cu pa dos se ven trans for -
ma dos en re he nes po lí ti cos. 
El bo tín en dis pu ta es irri so rio: los
pla nes Tra ba jar du ran en tre tres y seis
me ses y su po nen una re mu ne ra ción
pro me dio de 150 pe sos, sin se gu ro de
sa lud ni co ber tu ra so cial de nin gu na
cla se. La con tra par ti da con sis te en que
los be ne fi cia rios de ben tra ba jar un pro -
me dio de 6 ho ras dia rias en lo que pom -
po sa men te se de no mi na “ta reas de in -
fraes truc tu ra mu ni ci pal” y que los eco -
no mis tas en su jer ga lla man “cor dón cu -
ne ta”. El in gre so asi ob te ni do man tie ne
a las fa mi lias “be ne fi cia rias” por de ba jo
de la lí nea de in di gen cia, pe ro to do tie -

ne su ra zón: pa ra Ro lan do San tos, ase -
sor de la mi nis tra de Tra ba jo Pa tri cia
Bull rich, “es pre fe ri ble que los pro gra -
mas de em pleo pa guen sa la rios ba jos,
pa ra no ten tar a los de so cu pa dos a vi vir
sin tra ba jar”. 
Pe ro San tos po drá dor mir tran qui lo,
ya que jun to con el ajus te y lue go de la
pro me sa pre si den cial de que el re cor te
del gas to pú bli co “se ha rá pro te gien do
a los que más ne ce si tan”, la Se cre ta ría
de Ha cien da con ge ló los fon dos co rres -
pon dien tes a 35 mil sub si dios tra ba jar y
dis pu so un re cor te del 30% en to do el
pro gra ma.

el de sa lien to
El uni ver so de ar gen ti nos al can za do
por el “efec to-de sa lien to”, aque llos que
ya no bus can tra ba jo por que per die ron
to da es pe ran za de ha llar lo o por que ni
si quie ra tie nen re cur sos ma te ria les pa ra
com prar un dia rio o to mar un co lec ti vo,
co bra cre cien te im por tan cia en el mer -
ca do la bo ral. Can sa dos de gol pear
puer tas sin res pues ta, mi les y mi les de
tra ba ja do res aban do nan la bús que da y

dis mi nu yen la pre sión so bre el mer ca do
la bo ral, lo que in me dia ta men te ha ce ba -
jar la lla ma da “ta sa de ac ti vi dad”, que
es la can ti dad de gen te que tra ba ja o
quie re ha cer lo. 
Un es tu dio re cien te de la con sul to ra
Equis re ve ló que el de sem pleo afec ta, en
rea li dad, a unos 3 mi llo nes de per so nas.
Se gún la con sul to ra que di ri ge Ar te mio
Ló pez, hay cer ca de 640 mil de so cu pa -
dos ocul tos que no se co no cen por im -
per fec cio nes en la en cues ta ofi cial, ya
que el IN DEC no con si de ra de sem plea -
da a una per so na que no bus có tra ba jo
en la se ma na pre ce den te a la mues tra, ni
tam po co a quien tra ba jó, aun que fue ra
una ho ra, du ran te ese pe río do. 
Pe ro “efec to-de sa lien to” no tu vo el
mis mo al can ce en to do el país. La re -
gión me tro po li ta na ex hi bió ca rac te rís ti -
cas dis tin tas del in te rior. En Ca pi tal y

GBA el “efec to-de sa lien to” fue ma yor,
fren te al es cep ti cis mo la bo ral por los
con ti nuos cie rres o tras la dos de em pre -
sas al ex te rior: los de so cu pa dos de ja ron
de bus car tra ba jo y se con vir tie ron en
inac ti vos. En el in te rior, en cam bio, de -
bi do a la caí da del po der ad qui si ti vo,
más gen te bus có una ocu pa ción y, al te -
ner po co éxi to, tam bién se con vir tió en
de so cu pa da. 
An tes de la re ce sión, en la Ca pi tal y
el co nur ba no to dos los años más de 200
mil per so nas se agre ga ban a la fuer za
la bo ral. Aho ra, ape nas un cuar to de ese
to tal sa lió a bus car em pleo. Es to evi den -
cia el “de sa lien to” que en vuel ve a un
gran sec tor de la po bla ción sin tra ba jo. 
Aun así, des de que em pe zó la re ce -
sión, a me dia dos de 1998, en la re gión
me tro po li ta na la de so cu pa ción cre ció
en 231 mil per so nas y aho ra hay me nos
gen te ocu pa da que en ma yo de 1998. De
es te mo do, en los úl ti mos 36 me ses, con
350 mil ha bi tan tes más, la re gión me tro -
po li ta na no só lo no ge ne ró nue vos em -
pleos si no que per dió unos 57 mil pues -
tos de tra ba jo. 
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Lo za no: “Pa ra en ten der
ade cua da men te el pro ble -
ma de la deu da hay que
in ter pre tar que tie ne dos
cla ves: la pri me ra es su
mon to y el se gun do, el
más re le van te, tie ne que
ver con el he cho de que la
eco no mía ar gen ti na, du -
ran te la úl ti ma dé ca da, ha
con fi gu ra do un cua dro en
el cual cual quier es tra te gia
de cre ci mien to que res pe -
te las con di cio nes ac tua -
les, in cre men ta al ex tre mo
su ne ce si dad de en deu da -
mien to; por ca da pun to
que la ar gen ti na cre ce se
mul ti pli ca geo mé tri ca -
men te su ne ce si dad de
deu da, ya sea por que ex -
pan de su ne ce si dad de
con su mo im por ta do, co -
mo por que ex pan de la
trans fe ren cia de re cur sos
al ex te rior por múl ti ples
con cep tos (uti li da des, re -
ga lías, pa ten tes, fu ga de
ex ce den tes y tam bién pa -
go de deu da). Quie ro de -

cir con es to que si a no so -
tros nos qui ta ran la deu da
de ma ne ra má gi ca pa sa do
ma ña na, en tres años ar -
gen ti na re pro du ci ría su
mis mo ni vel de en deu da -
mien to, por que la ló gi ca
de la eco no mía ac tual aso -
cia el cre ci mien to con la
ex pan sión de la deu da, y
en es te sen ti do lo que hay
que ha cer es re plan tear la
ló gi ca ba jo la cual fun cio -
na el es que ma ac tual y
mo di fi can do: el ti po de
per fil pro duc ti vo, la dis tri -
bu ción del in gre so, y la
aper tu ra co mer cial y fi nan -
cie ra. En es te mar co es que
hay que su bor di nar el tra -
ta mien to de la deu da y los
pa gos, a la afir ma ción de
una es tra te gia de de sa rro -
llo di fe ren te”.

Du hal de: “Creo es que
Ar gen ti na va a te ner que
plan tear se lo que yo ven -
go di cien do des de ha ce
años: una se ria re ne go cia -

ción de nues tra deu da
por que es im po si ble pen -
sar en el fu tu ro. El país tie -
ne que pa gar 18 mil mi llo -
nes de dó la res de in te re ses
y ca pi tal de su deu da. Hay
que re cha zar fir me men te
la usu ra”.

Buz zi: “No so tros en fe bre -
ro hi ci mos un do cu men to
ti tu la do Blin da je o cam bio
de rum bo: có mo ello es ta -
ba vin cu la do a la deu da, la
im po si bi li dad de pa go y
que en rea li dad no era la
so lu ción si no to do ver so
esa cam pa ña pro pa gan -
dís ti ca de que a par tir del
blin da je 2000 ve nía la reac -
ti va ción. Es ur gen te dis cu -
tir el te ma de la deu da ex -
ter na en dos gran des as -
pec tos: 1) ¿qué par te es le -
gí ti ma y cuál no?, co mo la
es ta ti za ción de la deu da
pri va da que hi zo Ca va llo a
co mien zos de los ́ 80; y re -
cor de mos que cuan do el
gol pe del ´76 la deu da era

de 7.000 mi llo nes de dó la -
res y cuan do se van as cien -
de a 45.000 mi llo nes, to da
esa deu da ob via men te es
ile gí ti ma. Se cal cu lan
6.000 mi llo nes de dó la res
de in te re ses anua les, y la
so cie dad ar gen ti na tie ne
que dar un gran de ba te en
tor no a es te te ma, de ben
lo grar se fuer tes con sen sos
en tor no a es te te ma y
plan tear el no pa go, es así
de cla ro. Y 2) ¿qué par te de
la deu da fue to ma da por
go bier nos cons ti tu cio na -
les?, ¿ba jo qué mé to dos?,
¿con qué pla zos?, ¿con
qué qui tas y con qué ta sas
de in te rés se va a po der pa -
gar?. To do es te dre na je de
re cur sos es en per jui cio del
de sa rro llo na cio nal”.

Gam bi na: “Es evi den te
que se de be mo di fi car sus -
tan cial men te la po lí ti ca
que en ma te ria de deu da
ex ter na se tie ne, por que
hoy con di cio na to da la po -

lí ti ca eco nó mi ca de la Ar -
gen ti na y es el ele men to
or ga ni za dor del con jun to
que pri vi le gia el pa go de
sus in te re ses. Una po lí ti ca
dis tin ta im pli ca ría una re -
ne go cia ción so be ra na de
la deu da, que en el mar co
de la emer gen cia ac tual y
que re pre sen tan ca si dos
mi llo nes y me dio de de so -
cu pa dos, cin co mi llo nes y
me dio si su ma mos a los
su bo cu pa dos, caí da de sa -
la rios y tres años de re ce -
sión, ha bría que de cla rar
una emer gen cia eco nó mi -
ca y so cial en el país que
du ran te ese pe río do plan -
tee la sus pen sión de los pa -
gos de la deu da. Tam bién
re ne go ciar pla zos y ta sas
en con di cio nes fa vo ra bles
pa ra nues tro país, tal co mo
hoy lo sos tie nen mu chos
aca dé mi cos y po lí ti cos no
so lo de la Ar gen ti na si no
del mun do en te ro: re ne go -
cia ción con qui tas, ta sas
ade cau das, con pla zos que
per mi tan reac ti var la eco -
no mía, y lue go sí pen sar
en pa gar la deu da”.

Mar tí nez: “La deu da ex -
ter na se de be con ver tir en
un pro ble ma que se di lu ya
a tra vés del cre ci mien to.
Pa ra con se guir eso hay que
ba jar sus tan cial men te las

ta sas de in te rés a que se to -
ma di ne ro y se de be au -
men tar el fi nan cia mien to
pri va do lo cal. Es to, a su
vez, se rá fun ción de te ner
un pro gra ma creí ble -por -
que le sir ve a to da la po bla -
ción”.

Sto ra ni: Es ne ce sa rio lle -
gar a un acuer do pa ra re fi -
nan ciar la deu da por que
en los tér mi nos que es tá
plan tea da es muy di fi cil
cum plir. Lo im por tan te se -
ría re pro gra mar la an tes de
en trar en una ce sa ción de
pa gos, al go que pa re ce in -
mi nen te.

La deuda - ¿Cómo se resuelve el problema de la Deuda Externa 
dentro de una propuesta de cambio?
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Las ci fras in di can que, por fal ta de
opor tu ni da des la bo ra les, un sec tor cre -
cien te de tra ba ja do res ya no bus ca em -
pleo, con vir tién do se en un “de so cu pa -
do ocul to es truc tu ral”. Por es tas ra zo -
nes, ca da vez más una ma yor pro por -
ción de los de so cu pa dos re si de en el in -
te rior del país. En 1995, du ran te el Te -
qui la, el 48,2% de los de so cu pa dos vi vía
en la Ca pi tal y el co nur ba no, mien tras
aho ra ese por cen ta je des cen dió al
41,1%. 

la ló gi ca
Los fun cio na rios del equi po eco nó -
mi co ex pli ca ron que, pe se al au men to
de la de so cu pa ción, se ha bían crea do en
el úl ti mo año 274 mil pues tos de tra ba -
jo. No obs tan te, la de so cu pa ción ha bría
cre ci do por que se lan za ron al mer ca do
la bo ral en el úl ti mo año unas 480 mil
per so nas. Así, la ofer ta de em pleo ha -
bría ca si du pli ca do la de man da. 
Se me jan te des fa se se ex pli ca por la

caí da de los in gre sos y la cre cien te
ines ta bi li dad la bo ral. “Cuan do un
em plea do for mal pier de par te de los
in gre sos en vía a su mu jer o a sus hi jos
a bus car tra ba jo pa ra com ple men tar -
los. Ade más, cuan to ma yor es la in cer -
ti dum bre so bre el em pleo, más pro ba -
ble es que los lla ma dos per cep to res
se cun da rios de in gre sos in ten ten in -
cor po rar se al mer ca do de tra ba jo”, ex -
pli có Da niel Kot zer, di rec tor de em -
pleo del Mi nis te rio de Tra ba jo. 
Pe ro re sul ta in ve ro si mil que se ha -
yan crea do tan tos pues tos de tra ba jo
en un año fuer te men te re ce si vo. Es de
to da ló gi ca en tre los eco no mis tas que
el em pleo cre ce cuan do se ex pan de el
PBI, mien tras que cae cuan do el pro -
duc to se con trae. En qué me di da un
au men to (o caí da) de la ac ti vi dad crea
(o des tru ye) tra ba jo, es una dis cu sión
pos te rior que no in va li da aque lla re -
gla ge ne ral. 
Los fun cio na rios ofi cia les in ten ta -

ron ex pli car la rup tu ra de esa ló gi ca
ar gu men tan do que ha bía cre ci do la
pre ca ri za ción del mer ca do de tra ba jo.
Se gún ellos, mien tras por un la do hu -
bo des truc ción de pues tos de tra ba jo
“for ma les”, por el otro se crea ron más
em pleos pre ca rios, in for ma les o en ne -
gro. Ese se ría, por ejem plo, el ca so de
los tra ba ja do res des pe di dos de una fá -
bri ca o del co mer cio, que lue go pa san
a de sem pe ñar se co mo cuen ta pro pis -
tas o en em pleos in for ma les (ven de -
do res, re mi se ros o, in clu so, aque llos
tra ba ja do res que son des pe di dos de
em pre sas y sus ta reas aho ra son sub -
con tra ta das a em pre sas de ser vi cios,
in ten si vas en em pleos más ba ra tos). 
Por eso, no po cos eco no mis tas tam -
bién fi jan su aten ción en el al za de la
su bo cu pa ción que mues tra, en tre
otras co sas, el de te rio ro en la ca li dad
del em pleo. Es to es coin ci den te con
los da tos ofi cia les, que mues tran que
se ge ne ra ron pues tos de tra ba jo en el
sec tor ser vi cios: ad mi nis tra ción pú bli -
ca, con un cre ci mien to del 9%; trans -
por te, con una su ba del 3,2%, y ser vi -
cios a em pre sas, con un in cre men to
del 0,5%. La sor pre sa fue el sal to de la
ocu pa ción en la ad mi nis tra ción pú bli -
ca en el Gran Bue nos Ai res. 
De acuer do a los da tos de Eco no -
mía, el em pleo pú bli co en es ta re gión

pa só de 230 mil per so nas a 252 mil; es
de cir, un cre ci mien to de 22 mil pues -
tos en un año. Es tos em pleos in clu yen
los pla nes Tra ba jar, otor ga dos en la re -
gión tan to por la Na ción co mo por la
pro vin cia de Bue nos Ai res. De acuer -
do a los da tos pre li mi na res, los nue -
vos pues tos ha brían si do cu bier tos,
prin ci pal men te, por jó ve nes. Y to do
apun ta a con fir mar que son em pleos
pre ca rios o in for ma les, sin co ber tu ra
so cial ni pre vi sio nal ni es ta bi li dad al -
gu na. 

la vio len cia
“El de sem pleo ge ne ra vio len cia
por que mar gi na y des tru ye los la zos
de per te nen cia y por que en tre na pa ra
la trans gre sión”, ex pli có Gra cie la Pey -
ru, psi quia tra y es pe cia lis ta en vio len -
cia so cial, en un tra ba jo re cien te. Esos
pa de ci mien tos no de sa pa re cen con la
sim ple co ber tu ra de un se gu ro de de -
sem pleo, por que la me ra sub sis ten cia
no es su fi cien te pa ra el bie nes tar psí -
qui co. Al res pec to, re sul ta alar man te
que, se gún las ci fras ofi cia les, las ta sas
más al tas de de sem pleo se re gis tran
en tre los jó ve nes de 15 a 24 años,
cuan do al mis mo tiem po las prin ci pa -
les cau sas de muer te en tre los jó ve nes
son el ho mi ci dio y el sui ci dio. 
El equi li brio per so nal de pen de en
gra do su mo del re co no ci mien to de los
otros, y la ac ti vi dad la bo ral or ga ni za
un rit mo de vi da, pro vee de gru pos de
per te nen cia y re la cio nes es ta bles, al
tiem po que per mi te com par tir pro yec -
tos pro duc ti vos y cul tu ra les. Por eso,
pa ra la es pe cia lis ta “el in cre men to de
la vio len cia fa mi liar, la dro ga dic ción,
el al co ho lis mo y las con duc tas an ti so -
cia les ter mi nan sien do el fi nal ine xo -
ra ble de un cir cui to so cial de mar gi na -
ción”. La mar gi na ción, en ci ma en eda -
des tan tem pra nas, in hi be las pau tas
de so cia li za ción, me nos ca ba la éti ca
del tra ba jo, de bi li ta las con duc tas so li -
da rias. “Ca da su bem plea do o de sem -
plea do cró ni co se sien te de frau da do
por la so cie dad en la que ha creí do, al
tiem po que con si de ra su pro pia vi da
un fra ca so per so nal”, ex pli ca Pey ru. 
La CE PAL se ña la que la pre ven -
ción de la vio len cia só lo ob ten drá re -
sul ta dos si es tá acom pa ña da por una
po lí ti ca que ga ran ti ce el de sa rro llo
pro duc ti vo. Los nú me ros del de sem -
pleo y su bem pleo -di ce Pey ru- “di bu jan
en asép ti cos gua ris mos una con de na so -
cial que con du ce a mi les de jó ve nes y
adul tos al de te rio ro de sus ca pa ci da des
men ta les y a la re sig na ción a una vio -
len cia irre duc ti ble”. 

Fa bián Ami co
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El go bier no le po ne nom bre a ca da
una de sus eta pas. Y ve caer ca da uno
de sus in ten tos por sa lir de la cri sis
que lo ago bia.  De Ma chi nea re cor da -
mos el “blin da je”, que só lo re sul tó un
frus tra do sal va ta je fi nan cie ro. De la
Rúa acre di ta ba en ton ces te ner ami -
gos en el mun do que con fia ban en el
país, pa re cien do ol vi dar que los
EE.UU. no tie nen ami gos, si no in te re -
ses. Ya con Ca va llo so bre vi no el “me -
ga can je”, una re fi nan cia ción de deu -
da a ta sas tan al tas que el “ries go
país” lle gó a las nu bes. La co sa tam -
po co an du vo y con ello ba ja ron las
ac cio nes del mi nis tro que di ri ge el
país, a pe sar de que só lo al can zó un
ocho por cien to en las elec cio nes. Ese
da to agre ga a la cri sis una en fer me -
dad ins ti tu cio nal, da do que es a él a
quien se le otor ga ron fa cul ta des ex -
traor di na rias, es ta ble cién do se prác ti -
ca men te una dic ta du ra cons ti tu cio -
nal. Allí co men zó a no tar se agu da -
men te el di vor cio en tre el go bier no y
el con sen so so cial. 
Más ade lan te, con un De la Rúa
ca rac te ri za do por los su yos pro pios
co mo “ar te rioes cle ró ti co” y “so bre -

pa sa do por los he chos”, sur gie ron el
“fac tor de em pal me” y la “nue va con -
ver ti bi li dad”, una de va lua ción si mu -
la da con el ar did de pro me diar el dó -
lar y el eu ro. Pe ro las co sas tam po co
ca mi na ron y, des de un go bier no em -
pan ta na do, lle ga mos al “dé fi cit ce ro”
y a la con sig na de no gas tar si no lo
que se tie ne. O sea, una con de na al
pue blo a vi vir con la so bra de lo que
se lle va el sis te ma fi nan cie ro in ter na -
cio nal a tra vés de los pa gos re li gio sos
de lo úni co in to ca ble: la deu da ex te -
rior. 
Una tras otra, las me di das caen co -
mo en un efec to do mi nó, por que si -
guen la lí nea del ajus te per ma nen te,
con el agra van te de su ce si vos sal tos
de ca li dad en la cri sis de fon do que
tie ne el país. Lle gar al ex tre mo de re -
cor tar los in gre sos de los ju bi la dos y
de los que me nos tie nen pa ra con ten -
tar la co di cia de los más ri cos y po de -
ro sos del mun do es vis to co mo una
in jus ti cia y una in mo ra li dad. Ello ha -
ce que la pro tes ta so cial se ge ne ra li ce,
pa san do por múl ti ples for mas de ex -
pre sión que van des de la bron ca en
so le dad has ta el cor te de ru ta más

con fron ta ti vo. 
La res pues ta ofi cial an te las que jas
es du ra. Dos muer tos en Co rrien tes,
cin co en Sal ta, un aba ni co de pre sos
po lí ti cos y mi les de pro ce sa dos, son
el sal do de una re pre sión que acom -
pa ña con sa ña ca da pro tes ta. La ame -
na za de más au to ri ta ris mo se tor na
al go real en la ló gi ca de la ti ra nía ci vil
de los “mer ca dos”. La pre gun ta de
có mo ter mi nar con esa ló gi ca em pie -

za a re co rrer el país. La uni dad de
quie nes sos tie nen un dis cur so an ti -
mo de lo y an ti sis te ma y un pro yec to
al ter na ti vo re sul ta ya una ne ce si dad
pa ra trans for mar la cre cien te ac ción
po pu lar en una fuer za de cam bio.
Mien tras tan to, la coor di na ción de
los es fuer zos de lu cha pa re ce ser la
ta rea de la ho ra.

Jor ge Krey ness 

Lo za no: “No so tros plan -
tea mos que es in dis pen sa -
ble trans for mar la cri sis en
una opor tu ni dad, y te ner
co mo nor te en una nue va
dis tri bu ción del in gre so a
los 14.000.000 de ar gen ti -
nos en si tua ción de po bre -
za. Pa ra eso es ta mos for -
mu lan do la crea ción de un
Se gu ro de Em pleo y For -
ma ción, de 380 pe sos pa ra
to dos los je fes y je fas de
ho ga res hoy de so cu pa dos,
en ten di do es to co mo una
in ver sión en los cir cui tos
de de sa rro llo po pu lar. En
se gun do lu gar la crea ción
de una asig na ción uni ver -
sal por hi jo, pa ra to da
aque lla po bla ción me nor
de 18 años, don de a di fe -
ren cia de lo que hoy ocu -
rre que lo per ci ben los tra -
ba ja do res for ma les, con tra
che que sa ni ta rio en los pri -
me ros años del pi be y la
par ti ci pa ción en el ci clo es -
co lar en el res to. Y en ter -

cer lu gar la me jo ra en los
ni ve les del ha ber ju bi la to -
rio. Con es tos tres ins tru -
men tos es ta ría mos en
con di cio nes de ase gu rar
que nin gún ho gar ar gen ti -
no se en cuen tre en si tua -
ción de po bre za, am plian -
do las con di cio nes de de -
man da en el mer ca do in -
ter no”.

Du hal de: “Hay una per -
ver sa dis tri bu ción de la ri -
que za, lo di ce has ta el Ban -
co Mun dial. Es ta mos en la
re gión del pla ne ta don de
es tá más  in jus ta men te dis -
tri bui da la ri que za, y eso
sig ni fi ca em po bre ci mien to
pau la ti no, ace le ra do, de
nues tra gen te. Ese es un
te ma cen tral: có mo re dis -
tri bui mos la ri que za en la
Ar gen ti na, que no es un
país po bre, por que en el
mar co de la re gión so mos
los que es ta mos me jor.
Hoy te ne mos una enor me

po si bi li dad de que los que
han si do ga na do res de es -
te mo de lo es ta vez sí ten -
gan que sen tar se en la me -
sa y po ner lo que co rres -
pon da. Pa ra es to tam bién
es ne ce sa ria la con cer ta -
ción”.

Buz zi: “La FAA com par tió
des de el pri mer mo men to,
con to das las or ga ni za cio -
nes so cia les du ran te el III
En cuen tro por un nue vo
Pen sa mien to, la ini cia ti va
de un shock re dis tri bu ti vo:
el se gu ro de em pleo y for -
ma ción de 380 pe sos por
je fe de fa mi lia de so cu pa do
y 60 pe sos por hi jo. El lo -
gro de es te ob je ti vo, a tra -
vés de una con sul ta po pu -
lar, em pie za a ser un me -
ca nis mo de re dis tri bu ción
de la ri que za en ar gen ti na
por que su po ne dis cu tir de
dón de pue den sa lir los re -
cur sos, es de cir to car in te -
re ses que tie ne ren ta bi li -
dad ga ran ti za da y que han

acu mu la do fe no me na les
ri que zas. Re cu pe rar los
apor tes ju bi la to rios que
hoy ma ne jan las AFJP, dis -
cu tir los sub si dios a las em -
pre sas pri va ti za das que tie -
nen un mer ca do mo no pó -
li co co mo es el ca so de las
pea jes, fe rro ca rri les y de -
más. Tam bién dis cu tir una
nue va po lí ti ca fis cal y po -
ner lí mi tes a la aper tu ra
eco nó mi ca, a fin de reac ti -
var el mer ca do in ter no y
que no hay más po bre za
en Ar gen ti na. La pro pues -
ta del Fren te Na cio nal con -
tra la po bre za es una de las
más avan za das y sus ten ta -
bles”.
Gam bi na: “Es tá el plan -
teo im pul sa do por un con -

jun to de or ga ni za cio nes
so cia les co mo la CTA, per -
so na li da des de la po lí ti ca y
la cul tu ra, en tre otros, del
Se gu ro de Em pleo y For -
ma ción pa ra je fes y je fas de
ho ga res de de so cu pa dos.
Es ta po lí ti ca es tá ba sa da en

una nue va dis tri bu ción del
in gre so y es to tal men te po -
si ble por que, ade más de
los ar gu men tos de dón de
sa car el di ne ro, si uno apli -
ca ra en la Ar gen ti na un co -
bro del im pues to a las ga -
nan cias en los ni ve les pro -
me dio de lo que se co bra
en Amé ri ca La ti na, se po -
dría du pli car la re cau da -
ción de ese tri bu to. Hoy se
re cau dan de ga nan cias
9.000 mi llo nes, y si se du -
pli ca ra el por cen tual y lle -
gá se mos a 18.000 mi llo nes
se evi ta ría cual quier po lí ti -
ca de ajus te que hoy fun -
da men ta la dis mi nu ción de
sa la rios o ju bi la cio nes se -
gún el plan teo del Es ta do.
En Ar gen ti na se pue de en -
ca rar otra po lí ti ca de dis tri -
bu ción, hay re cur sos pa ra
ha cer lo y la re for ma tri bu -
ta ria es el prin ci pal ele men -
to, se pue den mo di fi car
im pues tos que exis ten, y
por su pues to com ba tien -
do la eva sión de gran des
ca pi ta les que es lo que en
Ar gen ti na no se ha ce”.

Mar tí nez: “La dis tri bu -
ción de la ri que za se me jo -
ra rá an te to do dan do ocu -
pa ción a to da la po bla ción.
Es to es po si ble pen san do
ex pre sa men te en las ne ce -
si da des de los 4 mi llo nes

de per so nas con pro ble -
mas de em pleo y có mo sa -
tis fa cer las a par tir de su
pro pio tra ba jo”.

Sto ra ni: “La dis tri bu ción
de in gre sos en la Ar gen ti -
na es po co equi ta ti va. Pa -
ra mo di fi car la hay que
em pe zar por cam biar el
es que ma tri bu ta rio, ge -
ne rar po lí ti cas ex pan si vas
di ri gi das a reac ti var la
eco no mía, dar em pleo y
crea ru na red so li da ria pa -
ra que los ex clui dos em -
pie cen a te ner al ter na ti -
vas de in ser ción”.

La riqueza - ¿Có mo se lle va a ca bo una nue va dis tri bu ción de la ri que za?

Vivir con las sobras



a lec tu ra de una re cien te en -
tre vis ta a Ja mes Pe tras aquí
pu bli ca da con el tí tu lo De sa -

fiar al Es ta do me dian te la ac ción di rec -
ta,  me con vo ca a co men tar crí ti ca -
men te al gu nos as pec tos so bre los
que con si de ro in dis pen sa ble lla mar
la aten ción de los lec to res y del pro -
pio Pe tras.
Si el en tre vis ta do fue ra un prin -
ci pian te en so cio lo gía qui zá me hu -
bie se mo vi do a do més ti cos co men -
ta rios pia do sos acer ca de su im pe ri -
cia en el te ma. Pe ro no es el ca so.
Con in te rés co mien za una a leer las
opi nio nes del co no ci do ana lis ta del
ca pi ta lis mo, in da gan do acer ca de
cuá les se rían sus apor tes y pun tos
de vis ta so bre la rea li dad ar gen ti na,
pe ro rá pi da men te des cu bre que se
tra ta de opi nio nes errá ti cas acer ca
de és ta y la de sus prin ci pa les ac to -
res so cio-po lí ti cos.
Es ne ce sa rio te ner y dar opi nión
pro pia, apor tar crí ti ca men te –so bre
to do a los pro ta go nis tas de nues tros
aná li sis- acer ca de las prác ti cas, las
lu chas so cia les, las co yun tu ras y las
pers pec ti vas, pe ro es tas opi nio nes
de ben te ner fun da men tos se rios y
res pon sa bles, en ca mi na dos siem -
pre a apor tar a la cons truc ción co -
lec ti va. Pa ra ello hay que sa ber, co -
no cer de cer ca -di rec ta men te si es
po si ble– la rea li dad so bre la que se
opi na. En ca so con tra rio –co mo el
de Pe tras- las opi nio nes es ta rán im -
preg na das de li ge re za y su per fi cia -
li dad. No bas ta ras gar se las ves ti du -
ras pro cla mán do se mar xis ta pa ra
ser lo, y mu cho me nos pa ra con si de -
rar que -por ello- se tie ne una opi -
nión ca li fi ca da, “cien tí fi ca”, o mí ni -
ma men te ati na da acer ca de una
pro ble má ti ca so cial con cre ta.
Es tar in te re sa do en una rea li dad
no es con di ción su fi cien te pa ra co -
no cer la y me nos pa ra opi nar con
pre ten di da so li dez in te lec tual acer -
ca de la mis ma.  No por ca sua li dad
Marx em pe ñó vein te años de su vi -
da ana li zan do la so cie dad ca pi ta lis -
ta de In gla te rra pa ra opi nar acer ca
de la na tu ra le za de la ex plo ta ción
ca pi ta lis ta. Es to no es un de ta lle, si no
la ba se de to da me to do lo gía de in -
ves ti ga ción so cial. Pe tras re ve la un

pro fun do des co no ci mien to de los
ac to res so cio po lí ti cos a los que po ne
en te la de jui cio y les re cla ma una
for ma de or ga ni za ción y ac tua ción
so cial que re sul ta ser ca si exac ta -
men te la que de sa rro llan. 
La te sis acer ca de que hoy es im -
po si ble ins ta lar un es ta do de bie -
nes tar da por sen ta do de que es és -
te uno de los ejes del de ba te, cuan -
do el país es tá al bor de de su di so -
lu ción y la dis yun ti va cla ra des de
un pun to de vis ta cla sis ta es: o ellos
o no so tros. La co sa es tá en iden ti fi -
car cla ra men te quié nes son  “ellos”,
y quié nes so mos “no so tros”, y có -
mo ar ti cu lar nos y cons truir una al -
ter na ti va real, ra di cal, de mo crá ti co-
par ti ci pa ti va y po pu lar co mo ba se
pa ra una Ar gen ti na so li da ria con
equi dad y jus ti cia so cial.
La de fi ni ción es hoy –co mo
siem pre- de pue blo, no de van guar -
dias ni de éli tes ilu mi na das. Y cuan -
do se de cla ra sin son ro jos que las
ma yo rías es tán equi vo ca das y so lo
un pu ña do es due ño de la ver dad,
es con ve nien te -cuan do me nos-
des con fiar. Y no por aque llo de que
“los pue blos nun ca se equi vo can”
por que es tá com pro ba do que sí
pue den ha cer lo, si no por que en
cual quier ca so, cuan do así ocu rre,
es to no es aje no a erro res ma yo res
de quie nes los di ri gían o de be rían

ha ber lo he cho.
Pe tras lla ma a de jar la de fen si va,
pe ro es tar o no a la de fen si va, no se
re suel ve con de cla ma to rias; en úl ti -
ma ins tan cia (y en pri me ra) es una
cues tión de po der, de re cons truir lo,
cons truir lo, or ga ni zar lo, acu mu lar -
lo y pro yec tar lo. Y ello no pue de ha -
cer se por fue ra de la par ti ci pa ción
pro ta gó ni ca de los ac to res mis mos,
no pue de in yec tar se des de las al tu -
ras.
Es ta con cep ción ver da de ra men -
te ra di cal en re la ción al po der es
par te sus tan ti va de la ra zón de ser
de la CTA, de sus pro yec cio nes.
Cons truir po der pro pio pa ra dis pu -
tar.  Ello plan tea, en pri mer lu gar, la
ne ce si dad de ar ti cu la ción de los ac -
to res so cia les ato mi za dos y de ses -
truc tu ra dos por el neo li be ra lis mo,
si mul tá nea men te co mo ca mi no pa -
ra la [re ]cons truc ción de un nue vo
su je to his tó ri co pa ra el cam bio. Co -
mo ba se de es ta gran ar ti cu la ción la
CTA se eri ge plan tean do no a la
frac tu ra y el en fren ta mien to en tre
tra ba ja do res em plea dos y de sem -
plea dos, y pro cla ma la uni dad en tre
los tra ba ja do res sin tra ba jo y con
tra ba jo, uni fi cán do los en su or ga ni -
za ción so bre la ba se de la afi lia ción
di rec ta, con par ti ci pa ción ple na en
sus ám bi tos pa ra cons truir, ar ti cu -
lar, acu mu lar y dis pu tar. 

El cla sis mo par te de re co no cer la
exis ten cia del par ti dis mo en la so -
cie dad, en las lu chas, en las in ves ti -
ga cio nes y re fle xio nes. Lla ma a con -
ta mi nar se con la rea li dad, a mez -
clar se con los ac to res so cia les con -
cre tos y pen sar-ac tuar des de y con
ellos, cons truir re fle xio nes co lec ti -
vas, sa be res y con cien cia co lec ti va
que se rán – a su vez- cons ti tu ti vos y
ex pre sión de su je tos cons ti tui dos,
de su po der y ca pa ci dad or ga ni za ti -
va pa ra pen sar-ac tuar y pro po ner
un pro yec to al ter na ti vo, de cons -
truir lo, lu char por él y lle var lo ade -
lan te. Se tra ta de un pro ce so que
exis te en hom bres y mu je res rea les
que -ade más y jun to con su con -
cien cia po lí ti co so cial-, tie nen pa sio -
nes, vir tu des y de fec tos.
Ca pi tal no es to da su ma de di ne -
ro, si no la su ma de di ne ro, de ma -
qui na rias, etc., pues ta en fun ción
del pro ce so pro duc ti vo-la bo ral con
la fi na li dad de in cre men tar las ga -
nan cias del ca pi ta lis ta en ba se a la
ex trac ción de plus va lía. El ca pi tal
su po ne el tra ba jo, el des po jo -y la
apro pia ción por par te del ca pi ta lis -
ta- de una par te del va lor ge ne ra do
en el pro ce so de tra ba jo por los
obre ros. En vir tud de ello, más que
cri ti car una su pues ta pre ten sión de
crear una nue va alian za en tre el ca -
pi tal y el tra ba jo  se ría in te re san te
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que Pe tras con cen tra ra sus es fuer -
zos in te lec tua les pa ra es cla re cer
cuál es la re la ción que exis te hoy en
es te país, en tre lo que él lla ma ca pi -
tal y tra ba jo, y cuá les se rían sus ten -
den cias pers pec ti vas.
Dis cu tir el tra ba jo es dis cu tir el
po der, sus ci mien tos y to do el an da -
mia je que so bre él y a par tir de él se
cons ti tu ye. Por eso la Cen tral de los
Tra ba ja do res Ar gen ti nos de fi ne co -
mo un pa so fun da men tal re cons -
truir el po der de los tra ba ja do res
des de lo más esen cial, cons truir
fuer za pro pia, po der pro pio pa ra
dis pu tar. Por eso la ar ti cu la ción en -
tre tra ba ja do res em plea dos y de -
sem plea dos con los de más sec to res
ex clui dos y opri mi dos por el sis te -
ma, co mo ba se de la cons truc ción
del nue vo su je to his tó ri co del cam -
bio en la Ar gen ti na.
Si hay que [re ]cons truir el su je to
del cam bio es por la fal ta de una
con ti nui dad di rec ta en tre al ayer y
el pre sen te; no pue de pa sar se por
al to la his to ria po lí ti co-so cial ar gen -
ti na de los úl ti mos trein ta y cin co
años por que no es ta mos don de es -
ta mos pro duc to de la ca sua li dad.
Re pre sión y muer tes me dian te, la
ins ta la ción del mie do en la po bla -
ción ha si do el es cu do cons trui do
por el ca pi tal fi nan cie ro in ter na cio -
nal y na cio nal aso cia do pa ra apro -
piar se del país. El nue vo pro yec to
his tó ri co guar da una es tre cha re la -
ción dia léc ti ca con el tra yec to re co -
rri do., y to do con la cons truc -
ción-cons ti tu ción del su je to his tó ri -

co que no so lo ha rá rea li dad el pro -
yec to si no que se rá ca paz de pen -
sar lo. Pa ra los tra ba ja do res re sul ta
prio ri ta rio cons truir -si mul tá nea -
men te con el pro ce so de lu cha y
trans for ma ción- su pro pio pen sa -
mien to crí ti co.
Es im por tan te que el so cia lis mo
reú na las con di cio nes enun cia das
por Pe tras, pe ro tam bién que se fun -
de en una de mo cra cia ra di cal (de
raíz) par ti ci pa ti va, obre ra y po pu -
lar. Y es ta de mo cra cia co mien za a
cons truir se des de aho ra, des de aba -
jo (des de la raíz y des de el in te rior
de los pro ble mas y de ca da uno de
los ac to res-su je tos), es par te del pro -
ce so y no me ta; sin ella no se rá po -
si ble cam bio al gu no. Es to re cla ma
un cam bio de men ta li dad y és ta un
[re ]po si cio na mien to en la so cie dad,
en el tra ba jo, en el ba rrio, en la cua -
dra, en la fa mi lia y en ca da uno de
no so tros mis mos. Y no se al can za
por de cre to, se cons tru ye. Sin de -
mo cra cia ra di cal es im pen sa ble el
so cia lis mo. Quie ro lla mar la aten -
ción de los lec to res y las lec to ras en
la re cu rren te me to do lo gía de cor te
kan tia no em plea da por Pe tras
(opues tos in co ne xos, di co to mías,
las co sas son o no son). El re duc cio -
nis mo teó ri co, que en cier ta fa se –de
aná li sis- es ne ce sa rio pa ra co no cer
los fe nó me nos, cuan do se trans for -
ma en la re fle xión mis ma so bre la
so cie dad y lue go se tras la da al pla -
no de lo po lí ti co y la po lí ti ca, ha ce
es tra gos, pues re sul ta que -sal vo la
rup tu ra to tal- na da se pue de ha cer
so pe na de ser coop ta do por el sis te -
ma. 
El re duc cio nis mo kan tia no que
va de un la do al otro, re du ce la dia -
léc ti ca a la lu cha de con tra rios ne -

gan do los ne xos e in ter con di cio na -
mien tos que exis ten en tre am bos y,
en con se cuen cia, se li mi ta a con tem -
plar –por se pa ra do- los dos la dos de
ca da fe nó me no: de un la do lo bue -
no y de otro lo ma lo; lo sec to rial y lo
so cial; lo rei vin di ca ti vo y lo po lí ti co;
lo so cial y lo po lí ti co. Es to le im pi de
com pren der las lu chas rei vin di ca ti -
vo-sec to ria les co mo par te del ca mi -
no de cons truc ción de con cien cia y
or ga ni za ción po lí ti ca, co mo par te
de las lu chas po lí ti cas y no co mo un
fre no de las mis mas. A la vie ja usan -
za trots kis ta, es te mar xis mo kan tia -
no en el que se ins cri be Pe tras, re cla -
ma “de jar las de la do”, su pe rar las,
pa ra “pa sar” a lo po lí ti co, que él lla -
ma so cio po lí ti co aun que en rea li -
dad lo en fo ca se pa ra do de lo sec to -
rial, de ahí su in con gruen te re cla mo
a ATE y CTE RA pa ra que aban do -
nen lo sec to rial. Pe ro pa ra es tas or -
ga ni za cio nes y pa ra la pro pia CTA,
re sul ta el abc de su exis ten cia la afir -
ma ción de que lo sec to rial ais la do
ca re ce de fu tu ro in clu so pa ra las
pro pias lu chas rei vin di ca ti vo-sec to -
ria les, de ahí que la pro cla ma ción
de la ar ti cu la ción so cial in ter sec to -
rial es tá en su ba se cons ti tu ti va. Es -
to no sig ni fi ca que se pue da cons -
truir en es tos ám bi tos sin lo sec to -
rial, aban do nan do las rei vin di ca cio -
nes con cre tas de ca da sec tor, que
hoy es tán ge ne ral men te re la cio na -
das con la so bre vi ven cia mis ma de
los ac to res. Des de lo sec to rial so lo
no se pue de, pe ro sin con te ner lo es
im po si ble plan tear se se ria men te
cons truir un ca mi no su pe ra dor, so -
cial y po lí ti co.
¿Qué sig ni fi ca ser ra di cal e in -
tran si gen te? Si se tra ta de no jun tar -
se con na die que no sea del mis mo

pa lo, y si se con fun de ra di ca li zar
con ex tre mar, ra di ca lis mo con ex -
tre mis mo, en ton ces Pe tras es tá en lo
cier to: su pro pues ta ahon da en el
sec ta ris mo y el ais la mien to en tre iz -
quier da par ti da ria y mo vi mien to
so cial (na da nue vo en Ar gen ti na).
Pe ro ocu rre que se tra ta de ser in -
tran si gen te en los prin ci pios sa bien -
do que hay que ir los con cre tan do
en la cons truc ción co lec ti va de un
ca mi no y una sa li da al ter na ti va de -
mo crá ti co-po pu lar-ra di cal. To do es -
to se cons tru ye des de las ba ses mis -
mas de los fe nó me nos, trans for -
mán do los a par tir de allí en un pro -
ce so a su vez for ma ti vo de con cien -
cia, cons ti tu ti vo de los ac to res en
su je tos so cio po lí ti cos del cam bio. 
Plu ra lis mo y res pe to en cuan to a
los su je tos, sus ideas, sus pro pues -
tas y sus iden ti da des cons ti tu yen la
ba se de to da ar ti cu la ción po si ble en
aras de con for mar el su je to his tó ri co
que ya no se rá so cial o po lí ti co si no
so cio po lí ti co, plu ral, de mo crá ti -
co-par ti ci pa ti vo ra di cal. In tran si -
gen te con el ene mi go de cla se, pe ro
muy pa cien te y to le ran te de las di -
fe ren cias en el te rre no del pue blo. 

Isa bel Rau ber
Directora del Instituto de

Invvestigaciones Sociohistóricas
Regionales, Pasado y Presente XXI.

La Habana, Cuba

       La presente nota es una respuesta a
la entrevista con James Petras aparecida
en esta misma sección de En marcha
(número 20), bajo el título Desafiar al
estado mediante la acción directa.
Razón por la cual se le asignó idéntico
espacio que a la nota con la cual dialo-
ga y discute.



“El régimen”
financiero
está basado
en la estafa
y la especulación:
Se gún el Ban co Mun dial, el 44% de la deu da ex ter na se usó pa ra fi nan ciar la eva sión de ca pi ta les, el

23% pa ra pa gar los in te re ses ge ne ra dos por esa mis ma deu da y el 33% pa ra im por ta cio nes no re gis tra -
das. La deu da se uti li zó sin nin gu na re la ción con el sis te ma pro duc ti vo

“Puede haber más tensión social y demoras en pagos, no de
deudas sino de sueldos o contratos. Otros riesgos no
veo”.

Roberto Alemann

Al fre do Eric Cal cag no 
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El abo ga do Al fre do Eric Cal cag no
es un re co no ci do in ves ti ga dor

so bre te mas ju ri di cos vin cu la dos a la
eco no mía. En tre sus tra ba jos fi gu ran
“Deu da ex ter na ex pli ca da a to dos
(los que tie nen que pa gar la)” y  “El
pre cio de la con ver ti bi li dad”, en co -
la bo ra ción con su hi jo Eric Cal cag no
y el fran cés Mi chel Agliet ta. Egre só
co mo abo ga do de la Uni ver si dad
Na cio nal de La Pla ta, se doc to ró en
De re cho y Cien cias So cia les en la
Uni ver si dad de Bue nos Ai res. En
Fran cia, com ple tó un ter cer ci clo en
la Es cue la de Cien cias Po lí ti cas de la
Uni ver si dad de Pa rís. Fue fun cio na -
rio de la ONU en la CE PAL y la
UNC TAD. 

- ¿Has ta dón de se sos tie ne la afir -
ma ción de al gu nos eco no mis tas
que plan tean que es te mo de lo eco -
nó mi co es ine xo ra ble, por que es tá
in ser to en la glo ba li za ción?
- Hay que ir a un da to sen ci llo: los
re sul ta dos eco nó mi cos. Pa ra juz gar
un pro ce so eco nó mi co, los eco no -
mis tas to man cier tos in di ca do res. El
más ilus tra ti vo es el cre ci mien to del
PBI por ha bi tan te. En el pe río do
1890-1944, por que no hay da tos an -
te rio res, el pro duc to cre ció 1,29%
por ha bi tan te y por año. En el pe río -
do in dus trial de 1945-1975, cre ció al
2,1% y en el ren tís ti co fi nan cie ro cre -
ció 0,24%. Es de cir que la fá bu la de
que es ta mos cre cien do es fal sa. Ba jo
el es ta do de sus ti tu ción de im por ta -
cio nes cre ci mos nue ve ve ces más
que ba jo el ré gi men fi nan cie ro. Es -
tán da das las con di cio nes pa ra des -
pla zar a es te mo de lo eco nó mi co, pe -
ro fal ta sa ber có mo se im ple men ta rá
po lí ti ca men te lo nue vo.

- Fren te a es te mo de lo que se mue -
re, ¿cuá les son los ras gos dis tin ti -
vos del pró xi mo?
- Cuan do se pro du cen cam bios co -
mo es tos, más que una con cien cia
pun tual so bre la ar qui tec tu ra del
nue vo mo de lo, exis te la cer te za de
no que rer se guir con las con di cio nes
ac tua les. Có mo van a ser las nue vas
for mas, no lo sé. Hay cier tos ras gos
fun da men ta les. Por un la do, se rá ne -
ce sa rio re for mu lar el Es ta do, por que
es te pro ce so re quie re una con duc -
ción con fun cio nes nue vas que só lo
el Es ta do es ca paz de pro por cio nar.
Por lo pron to, de be rá ser vir al in te -
rés na cio nal y no al de los acree do -
res, y con la efi cien cia pa ra ac tuar y
ha cer co sas. En se gun do lu gar, ha -

brá que plan tear una rein dus tria li -
za ción, lo cual no im pli ca pen sar en
las in dus trias del pa sa do. En ter cer
lu gar, ha brá que plan tear un shock
re dis tri bu ti vo. A nues tros eco no mis -
tas só lo se les ocu rre ha blar de la
ofer ta. Plan tean la pre mi sa de ca pa -
ci tar ma no de obra. Creen que si se
ca pa ci ta gen te, las per so nas van a
con se guir tra ba jo por que es tán ca -
pa ci ta das. Creen que si se pro du ce
al go, ese pro duc to va a en con trar
quién lo com pre. Y no es así. Es ne -
ce sa rio preo cu par se por la de man da
y no tan to por la ofer ta. Mien tras la
gen te no ten ga di ne ro pa ra com prar,
se pue de ba jar a ce ro el cos to del tra -
ba jo, ha cien do que los tra ba ja do res
vi van del ai re, y po ner a ce ro la ta sa
de in te rés y na die va a pro du cir aun
en esas con di cio nes, por que na die
tie ne po der ad qui si ti vo. Y en el ca so
nues tro, el pro ble ma es que la re ce -
sión tre men da cie rra el mer ca do in -
ter no y la so bre va lua ción del pe so, el
mer ca do ex ter no. En ton ces es ta mos
en una si tua ción de re ce sión des de
ha ce tres años. Hay que po ner én fa -
sis en la eco no mía de la de man da.
Prin ci pal men te con pla nes de obra
pú bli ca, su ba de sa la rios y ju bi la cio -
nes, sa la rio in di rec to, con más edu -
ca ción y sa lud. En po lí ti ca ex te rior,
es ne ce sa rio prio ri zar el Mer co sur
fren te al AL CA. Es to es tá li ga do con
la es truc tu ra pro duc ti va. No so tros
con el Mer co sur po de mos ser un
país in dus tria li za do, pe ro con el AL -
CA no, por que nues tras in dus trias
no re sis ten el aran cel ce ro con Es ta -
dos Uni dos. ¿Qué le va mos a ven der
a Es ta dos Uni dos? En es te mo men to,
de las ma nu fac tu ras con cier to gra -
do de com ple ji dad pro du ci das en
Ar gen ti na, el 4,7% las ven de mos a
Es ta dos Uni dos y el 85% va a otros
paí ses de Amé ri ca La ti na. Si en tra -
mos en el AL CA nos con de na mos a
ser pro duc to res de ma te ria pri ma,
con al gún gra do de ela bo ra ción, y
re nun cia mos a ser un país in dus tria -
li za do.

- Es tos ras gos que us ted men cio na
van en res ca te del con cep to de Es ta -
do-Na ción. ¿No se opo ne así a la
glo ba li za ción?
- Por su pues to que voy en res ca te
del Es ta do-Na ción, pe ro no es con -
tra dic to rio con el pro ce so glo ba li za -
dor. Una co sa es que el país se di -
suel va den tro de otro y otras co sa es
que se afir me su iden ti dad na cio nal
y co mo tal se in te gre con sus igua les.

En to do pro ce so in te gra dor hay que
di fe ren ciar la in te gra cion en tre igua -
les y en tre de si gua les. Es ta úl ti ma,
an tes se lla ma ba im pe ria lis mo, y
aho ra se la de sig na co mo in ter de -
pen den cia. Cam bian las pa la bras,
pe ro las esen cias son las mis mas.

- ¿Cuá les de be rían ser los ejes de
dis cu sión eco nó mi ca en es ta co yun -
tu ra?
- To da la dis cu sión eco nó mi ca y po -
lí ti ca es ta va cia da. No se dis cu te más
que so bre los ins tru men tos, co mo el
ti po de cam bio, el ries go país, la ta sa
de in te rés, el equi li brio fis cal, el
equi li brio del co mer cio ex te rior. Los
ob je ti vos, co mo la au to no mía na cio -
nal pa ra de ci dir, dis tri bu ción del in -
gre so más jus ta, je rar qui za ción del
sis te ma pro duc ti vo, me jo rar la edu -
ca ción y la sa lud, ya no cuen tan.
Aho ra los ob je ti vos son los ins tru -
men tos. Cuan do se con fun de ins tru -
men tos con ob je ti vos, ya no se dis cu -
te na da, por que con los ins tru men -

tos hay que cum plir y los ob je ti vos
ya fue ron bo rra dos del ma pa. Así es
co mo la deu da ex ter na pa sa a ser un
ob je ti vo. La deu da, co mo ins tru -
men to, no es ni bue na ni ma la. De -
pen de pa ra qué se usa y los com pro -
mi sos que se ad quie ran al con traer -
la. Uno pue de en deu dar se pa ra gas -
tar la pla ta en el ca si no o pue de com -
prar ma qui na rias pa ra pro du cir.

- Pre su mo que en el ca so ar gen ti no
la deu da fue a pa rar al ca si no...
- His tó ri ca men te, la deu da des de el
si glo XIX fue un ins tru men to pa ra
de ter mi nar la po lí ti ca eco nó mi ca in -
ter na. No so la men te sig ni fi có una
trans fe ren cia de re cur sos ha cia el ex -
te rior, si no que se uti li zó pa ra con di -
cio nar la po lí ti ca eco nó mi ca in ter na.
Pe ro to me mos la deu da ex ter na des -
de 1976, a par tir de Jo sé Al fre do
Mar tí nez de Hoz, cuan do el mon to
as cen día a 7.800 mi llo nes de dó la res.
La ac tual deu da fue con traí da sin
nin gu na ne ce si dad, por que con las
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ex por ta cio nes del país se po dían pa -
gar to das las im por ta cio nes y los
ser vi cios de esa deu da. Eso es un he -
cho. En 1976, con el shock pe tro le ro,
los paí ses pro duc to res tie nen ex ce -
den tes de di vi sas, no los pue den co -
lo car en los paí ses de sa rro lla dos que
en ese mo men to en tran en cri sis, y le
dan cau ce ha cia los países sub de sa -
rro lla dos a ta sas de in te rés ba jas. Los
paí ses sub de sa rro lla dos to man esa
deu da con ta sas ba jas pe ro ajus ta -
bles y eso du ra has ta 1979, cuan do
cam bia el va lor de la ta sa, que se dis -
pa ra del 6% al 16%. Los paí ses ya no
pue den pa gar la. Se pro du ce en 1982
la cri sis de Mé xi co, que en tra en ce -
sa ción de pa gos y se aca ba el pe río -
do de flu jo de ca pi ta les vo lun ta rios
que ve nían a los paí ses sub de sa rro -
lla dos. En el ca so ar gen ti no, el Ban co
Mun dial hi zo un es tu dio de có mo se
usa ron esos fon dos y la con clu sión
fue que el 44% se usó pa ra fi nan ciar
la eva sión de ca pi ta les, el 23% pa ra
pa gar los in te re ses ge ne ra dos por
esa mis ma deu da y el 33% pa ra im -
por ta cio nes no re gis tra das. De mo -
do tal que se uti li zó la deu da sin nin -
gu na re la ción con el sis te ma pro duc -

ti vo. En esos mis mos años, Bra sil
con tra jo una deu da gran de y la vol -
có ca si ín te gra men te a su in dus tria li -
za ción. La cla se di ri gen te Ar gen ti na,
en cam bio, la di la pi dó.

- Dos con cep tos dis tin tos de bur -
gue sía na cio nal, di ga mos...
- To tal men te. Esa deu da ar gen ti na
es tá lle na de fa len cias de ti po ju rí di -
co. Fui al Ar chi vo Ge ne ral de la Na -
ción pa ra ver los con tra tos de la deu -
da ex ter na. Me so pren dió mu cho ver
el te nor de los dic tá me nes de los ase -
so res ju rí di cos de Ar gen ti na y de los
ban cos que pres ta ban. Los ase so res
ju rí di cos del go bier no ar gen ti no
eran el ge ren te ju rí di co del Ban co
Cen tral y el Pro cu ra dor Ge ne ral de

la Na ción. Ellos de cían que es ta ba
to do en or den pa ra fir mar, mien tras
que los ase so res de los ban cos ex -
tran je ros de cían: “cui da do, por que
las ta sas de in te rés que se fi jan aquí

pue den lle gar a ser usu ra rias y eso
se ría in vá li do de acuer do con las
nor mas del Es ta do de Nue va York,
por ejem plo, y con las del Es ta do ar -
gen ti no. Cui da do, por que aquí se es -
ta ble ce que quie nes van a juz gar es -
to se rán jue ces de Es ta dos Uni dos,
In gla te rra o Ca na dá, se gún el pais
del ban co que otor ga el prés ta mo, y
es to es ad mi si ble den tro de Es ta dos
Uni dos, In gla te rra o Ca na dá, siem -
pre que se tra te del de re cho pri va do.
Pe ro es tos son con tra tos lle nos de

cláu su las de de re cho pú bli co, de
mo do tal que pue den ser in vá li dos”.
Quie ro de cir con es to que to das las
ob je cio nes ju rí di cas las ha cían los
abo ga dos de los ban cos, que con se -
rie dad veían el con tra to y les ad ver -
tían a sus clien tes so bre la po si ble in -
va li dez de lo que iban a fir mar. Pe ro
ade más de las ra zo nes que ex po nían
los pres ta do res, ha bía otras ob je cio -
nes pa ra ha cer. En pri mer lu gar, que
se tra ta ba de prés ta mos he chos a go -
bier nos usur pa do res, co mo fue el de
Vi de la en el ca so ar gen ti no. A es ca la
mun dial hay dos ju ris pru den cias so -
bre el te ma. La nor tea me ri ca na di ce
que los prés ta mos he chos a go bier -
nos usur pa do res no tie nen por qué
ser pa ga dos por los deu do res. Quien
pres tó a un go bier no usur pa dor, sa -
bía que se tra ta ba de un go bier no ile -
gí ti mo. Si pres tó, qui so ha cer ne go -
cio y le sa lió mal. En ton ces, em bró -
me se. La otra ju ris pru den cia es la
eu ro pea, que sos tie ne que pre va le ce
la con ti nui dad ju rí di ca de los Es ta -
dos, de mo do que más allá del ti po
de go bier no que con traía la deu da,
ese go bier no com pro me tía al Es ta -
do. El pró xi mo go bier no de bía re co -
no cer lo que el an te rior hi zo. De tal
ma ne ra que la te sis nor tea me ri ca na
hu bie ra jus ti fi ca do no pa gar. Pe ro
nin gún go bier no plan teó el pro ble -
ma ju rí di co de la deu da ex ter na ar -
gen ti na. Cuan do se res ta ble ció la de -
mo cra cia en 1983, el Con gre so pu do
ha ber plan tea do el te ma y ju rí di ca -
men te era ló gi co no pa gar.

- ¿Por qué cree que Ca va llo y otros
eco no mis tas plan tean que si se cae
la con ver ti bi li dad so bre vie ne el
caos?
- Por que es el ar gu men to que les
con vie ne a ellos y sus in te re ses. Se
di ce que no nos van a pres tar más
los acree do rres. ¿Y aho ra qué? No
só lo no nos pres tan, si no que ya fi -
gu ran en el pre su pues to na cio nal
u$s 11.000 mi llo nes pa ra pa gar la
deu da y nos pres tan so la men te pa ra
pa gar. En un pre su pues to de u$s
50.000 mi llo nes lo des ti na do pa ra
pa gar la deu da es una bue na ta ja da.
No se ana li za pri me ro cuá les son las
prio ri da des en sa lud, edu ca ción, ca -
li dad del em pleo, vi vien da e in fraes -
truc tu ra. Pri me ro cu bro esas ne ce si -
da des y con lo que me so bra pa go la
deu da. ¿Y que pa sa rá si no pa go? Si
no pa go, voy a una mo ra to ria. El de -
ses pe ra do es el acree dor. En cuan to
a las pre sio nes que tam bién se es gri -

“La jur i sprudencia  nor teamericana

dice  que  los  prés tamos  hechos  a

gobiernos  ururpadores  no t ienen por

qué ser  pagados  por  los  deudores”

“La deu da ex ter na su bió de u$s 7.800 mi llo nes en 1976, a
u$s 43.500 mi llo nes en 1983, o sea du ran te el go bier no mi li -
tar. En 1990 al can zó los u$s 60 mil mi llo nes y aho ra, se gún las
ci fras ofi cia les, es ta mos por so bre los u$s 150 mil mi llo nes. En
ese pe río do mi li tar la fi na li dad de la deu da fue fi nan ciar la eva -
sión de ca pi ta les y com prar im por ta cio nes no re gis tra das. El fi -
nan cia mien to pa ra la eva sión de ca pi ta les se da por que, si bien
con las ex por ta cio nes se po dían com prar to das las im por ta cio -
nes y pa gar los in te re ses de la deu da an te rior, no al can za ba pa -
ra que los gru pos em pre sa rios gran des pu die ran eva dir ca pi ta -
les. En ton ces se hi zo que las em pre sas pú bli cas con tra je ran
deu das en dó la res y esas deu das iban al Ban co Cen tral, que las
dis tri buía a los ban cos y uno po día pe dir que le die ran dó la res
que fi nal men te eran en via dos al ex te rior. Así lle ga mos a la bi ci -
cle ta fi nan cie ra: una vez que los dó la res eran co lo ca dos en un
ban co de Es ta dos Uni dos, con la ga ran tía de sus pro pios fon -
dos, le da ban otro prés ta mo y en tra ba al país co mo deu da ex -
ter na. La pa sa ba a pe sos, era co lo ca da a in te rés con la ta bli ta
de Mar tí nez de Hoz, ga na ba ta sas mu chí si mo más al tas de
las que se pa ga ban afue ra. Las pa sa ba a dó la res, las de po -
si ta ba en Nue va York y con ese de pó si to le da ban otro prés -
ta mo. Lo in gre sa ba co mo deu da ex ter na, lo pa sa ba a pe -
sos, ga na ba in te re ses grue sos, los pa sa ba a dó la res y otra
vez se en via ba a Nue va York, pa ra rei ni ciar el mis mo cir cui -
to. Esa fue la bi ci cle ta fi nan cie ra que hi cie ron las em pre sas
cons ti tui das en po der eco nó mi co ar gen ti no mo de lo 1976,
aún hoy en el po der. To do es to se dio has ta 1982. Des de
en ton ces y has ta 1990, pres tan so la men te pa ra que se les
pa guen los in te re ses de la deu da y no vie nen más prés ta -

mos pa ra ha cer ne go cios. En 1990 vuel ve la po si bi li dad del
en deu da mien to por que co mien zan a man dar prés ta mos
otra vez a los paí ses de Amé ri ca La ti na. Así pa sa mos nue va -
men te de u$s 60 mil mi llo nes a u$s 150 mil mi llo nes. Pe ro
es ta vez no hay tan ta deu da pa ra fi nan ciar la eva sión de ca -
pi ta les, si no pa ra que fun cio ne la con ver ti bi li dad. El en deu -
da mien to ex ter no es el com bus ti ble que ha ce an dar la con -
ver ti bi li dad y por eso es te mo de lo no tie ne por ve nir. La
con ver ti bi li dad en cie rra una con tra dic ción enor me y es que
to do dé fi cit fis cal o de co mer cio ex te rior de be ser fi nan cia -
do con ven ta de ac ti vos (em pre sas pú bli cas) o con en deu -
da mien to. Hay un dé fi cit fis cal y de co mer cio ex te rior que
no pue de ser ba ja do. Hi cie ron to do lo po si ble y no han lo -
gra do ba jar lo. El úni co re cur so que que da es el en deu da -
mien to cre cien te. Pe ro cuan do al guien es tá so breen deu da -
do, ca da vez en cuen tra me nos acree do res que quie ran
pres tar le pla ta. El pro ble ma es que las ta sas de prés ta mo
son ca da vez más al tas y aquí en tra el otro in gre dien te de
la deu da, por que no só lo se dre nan re cur sos ha cia el ex te -
rior pa ra pa gar, si no que se con di cio na ca da vez más la po -
lí ti ca eco nó mi ca in ter na. Los acree do res le fi jan la po lí ti ca
eco nó mi ca al país a tra vés de los acuer dos stand by con el
FMI. En ton ces vie nen las pre sio nes y lle gan las ór de nes de
im po ner una ley de fle xi bi li za ción la bo ral, pri va ti zar el Ban -
co de la Na ción, etc. Y ca da año hay que en viar el pre su -
pues to na cio nal pa ra que los aprue ben los ge ren tes del FMI.
Na da de es to tie ne que ver con la po si bi li dad de re pa go del
país. Pe ro es tas im po si cio nes ex ter nas acep ta das por los paí ses
son una abe rra ción to tal”.

Contar la deuda
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men, vie nen de par te del es ta blish -
ment ar gen ti no. Es ta dos Uni dos,
que pre sun ta men te es de quien se
es pe ra el aprie te pa ra co brar, tam po -
co es un blo que mo no lí ti co. Ha ce
po co tiem po el Joint Eco no mic Co -
mi tee del Con gre so nor tea me ri ca no
le dio el res pal do a una pro pues ta de
dos eco no mis tas, Melt zer y Le rrick,
que son del ala con ser va do ra y ami -
gos del pre si den te Geor ge Bush Jr.,
to tal men te in sos pe cha dos de pro -
gre sis tas. Ellos sos tie nen que los
ban cos que pres tan al ex te rior son
in mo ra les por que pres tan irres pon -
sa ble men te a paí ses no con fia bles,
por que sa ben que si el país no cum -
ple, el FMI los res ca ta y se ha ce car -
go de la deu da del país in sol ven te.
“El FMI es el con tri bu yen te nor tea -
me ri ca no y no so tros asu mi mos su
de fen sa”, di cen. Y agre gan: “si una
ope ra ción de prés ta mo ex ter no no
fun cio nó, que la ma yor par te la pa -
gue el que pres tó el di ne ro”. Pa ra la
Ar gen ti na, plan tean en ca so de no
pa go, que el país va ya al de fault.
Por que ellos ha blan de un de fault
des truc ti vo y otro cons truc ti vo. Acá
se pre sen ta el de fault co mo un in -
fier no en el que las lla mas in me dia -
ta men te lo con su men a uno. Con el
de fault cons truc ti vo, el país en tra en
mo ra to ria y no pa ga más. Du ran te
seis me ses se ha ce una rees truc tu ra -
ción de su deu da y ac to se gui do co -
mien za a pa gar con la mi tad de los
re cur sos que le pres ten. Es to di ce
una co mi sión del Con gre so nor tea -
me ri ca no.

- ¿Y que opi nión le me re ce es ta al -
ter na ti va?
- Se ría mu cho me jor que lo que te ne -
mos aho ra, aun que no la com par to
ple na men te por que con lle va cier tos
con di cio na mien tos ex ter nos. Pres -
tan a cos ta de im ple men tar una po lí -
ti ca eco nó mi ca con tro la da des de el
FMI. Pe ro quie ro de cir que hay otros
ca mi nos. Le pon go un ejem plo: Bra -
sil en 1937. Su deu da era en bo nos y
de jó de pa gar por que no po día sos -

te ner el com pro mi so. Es ta dos Uni -
dos le pro du jo un blo queo de co mer -
cio. El pre si den te Ge tu lio Var gas
man dó una mi sión a Was hing ton a
ne go ciar y le di je ron a Es ta dos Uni -
dos: “no so tros te ne mos dos gran des
clien tes: us te des y Ale ma nia. Que re -
mos co mer ciar con Es ta dos Uni dos y
ne ce si ta mos que nos ayu den”. Ha -
bía una fuer te ame na za po lí ti ca, por -
que es ta ba por em pe zar la Se gun da
Gue rra. Los nor tea me ri ca nos ac ce -
die ron y Bra sil plan teó dos pre mi -
sas. Por un la do, que no in sis tan con
el pa go de la deu da, por que ade más
los bo nos de deu da es ta ban en ma -
nos de In gla te rra. “En se gun do tér -
mi no”, di je ron, “que re mos un prés -
ta mo fuer te a tra vés del Exim bank”.
Lle ga ron a un acuer do y Bra sil se
ali neó con Es ta dos Uni dos. Los bra -
si le ños lla ma ron en ton ces a Sir Ot to
Nie me yer, el mis mo que ha bía or ga -
ni za do el Ban co Cen tral de la Re pú -
bli ca Ar gen ti na y que era uno de los
fi nan cis tas más im por tan tes de In -
gla te rra, y le pro pu sie ron que ela bo -
re un plan de pa go pa ra los bo nos de
deu da. Con ese plan, a cier tas en ti -
da des fi nan cie ras se les pa gó el cien
por cien de la deu da y al te ne dor co -
mún de bo nos les pa gó el ce ro por
cien to e hi zo una es ca la de sie te di fe -
ren tes ti pos de bo nos, co lo can do
una fuer te su ma pa ra po der re com -
prar. Pe ro an te el pa go de al gu nos
bo nos de mo do irre gu lar, la co ti za -
ción se fue al pi so y así Bra sil re com -
pró una gran par te de su deu da. 

- ¿Pu do Ar gen ti na, en al gún mo -
men to, ha ber he cho al go si mi lar?
- Sí: con el Plan Brady, que fue una
ne go cia ción de la deu da de u$s
32.000 mi llo nes, de los cua les u$s
24.000 eran deu das fu tu ras y u$s
8.000 mi llo nes en atra sos del go bier -
no de Al fon sín. En ese mo men to los
bo nos se co ti za ban al 18% de su va -
lor, por que co mo ha bía atra sos na -
die los com pra ba. A esa co ti za ción,
con u$s 5.600 mi llo nes se com pra -

ban los u$s 32.000 mi llo nes, la mi tad
de to da nues tra deu da ex ter na. En
lu gar de es to, Ca va llo hi zo la com -
pra de un bo no cu pón ce ro del Te so -
ro de Es ta dos Uni dos pa ra de po si -
tar lo en el mis mo Te so ro nor tea me -
ri ca no y los in te re ses que fue ra ge -
ne ran do du ran te 30 años sir vie ran
pa ra pa gar el ca pi tal y al mis mo
tiem po emi tir bo nos por u$s 32.000
mi llo nes pa ra pa gar los in te re ses. Se
pu do ha ber com pra do la mi tad de
to da la deu da ex ter na ar gen ti na. En
aquel mo men to se di jo que era im -
po si ble ha cer la re com pra por que en
los con tra tos de deu da de cía que el
Es ta do no po día ha cer la re com pra.
No que rían dar se por en te ra dos que
las fi nan cie ras in ter na cio na les, co mo
J. P. Mor gan, Me rril Lynch y otras, se
ofre cían pa ra com prar deu da a

cuen ta de los paí ses en for ma di si -
mu la da pa ra que la ope ra ción no ge -
ne re una su ba, y co bra ban su co mi -
sión. El otro ca mi no era una trian gu -
la ción con paí ses ami gos, co mo Pe rú
o Ve ne zue la, por ejem plo, y des pués
se arre gla ba en tre paí ses. Pe ro la
cues tión no ter mi na allí, por que esos
bo nos a 18% son los que se usa ron
en Ae ro lí neas Ar gen ti nas pa ra com -
prar los a ese va lor y que el Es ta do
ar gen ti no los re co no cie ra a 100% du -
ran te las pri va ti za cio nes, lo cual fue
una nue va es ta fa. Ca si to das las pri -
va ti za cio nes se hi cie ron con esa me -
cá ni ca. El ré gi men fi nan cie ro es tá
ba sa do en la es ta fa y la es pe cu la -
ción.

“La jur i sprudencia  nor teamericana

dice  que  los  prés tamos  hechos  a

gobiernos  ururpadores  no t ienen por

qué ser  pagados  por  los  deudores” Fa bián Ko va cic



      El 29 y 30 de sep tiem bre, el Fon do Mo -
ne ta rio In ter na cio nal y el Ban co Mun dial
tie nen pre vis ta su asam blea anual con se de
en la ca pi tal es ta dou ni den se. Con cu rri rán a
ella 183 eje cu ti vos en re pre sen ta ción de 17
paí ses. Ha bi da cuen ta de las ma ni fes ta cio -
nes que fue ron ja lo nan do el cre ci mien to de
los an ti-glo ba li za do res -Seat tle, Gé no va- se
pre vee ro dear pa ra en ton ces la Ca sa Blan ca
con ocho mil efec ti vos. Fuen tes vin cu la das
a los or ga ni za do res de la pro tes ta ca lle je ra
in ter na cio nal, es ti man que pa ra la oca sión
de ce nas de mi les de ma ni fes tan tes ho lla rán
las ave ni das de Was hing ton. Pro ba ble men -
te has ta al can zar el res pe ta ble gua ris mo de
50.000 per so nas. 
      Ori gi nal men te, la asam blea ha bría de
du rar una se ma na, pe ro se de ci dió re du cir
su du ra ción pa ra evi tar tras tor nos a los ha -
bi tan tes de la men cio na da ciu dad. La po li -
cía anun ció que el mon to ori gi na do en esa
re duc ción -12 mi llo nes de dó la res- se rá des -
ti na do al pa go de los efec ti vos de se gu ri -
dad. Es tá pro gra ma do des ti nar par te de ese
pre su pues to a alam brar con va llas de dos
me tros de al tu ra las ca lles, ocu rren cia que
ni si quie ra se im ple men tó en la épo ca de
los gran des  mi ti nes con tra la par ti ci pa ción
es ta dou ni den se en la gue rra de Viet nam.
      Las pro tes tas de fi nes de sep tiem bre co -
men za rán con la con cen tra ción de ac ti vis -
tas en tor no a la Ca sa Blan ca, em pla za -
mien to des de el cual em pren de rán una
mar cha con rum bo a las se des del Ban co
Mun dial y el F.M.I, si tua das a una me dia
mi lla. Por su par te, los agen tes del or den
pla nean mo vi li zar una tro pa de más de
diez mil in te gran tes.

     Los días 3, 4 y 5 de agos to se
rea li zó el II En cuen tro In ter na -
cio nal so bre la Cons truc ción de
la Me mo ria Co lec ti va, Op cio nes
mo ra les an te si tua cio nes lí mi te.
Las ac ti vi da des se lle va ron a
ca bo en dis tin tas lo ca cio nes de
la ciu dad de La Pla ta y de la
Ca pi tal Fe de ral. El en cuen tro
fue or ga ni za do por la co mi sión
que in te gran Hu go Ca ñón (fis -
cal fe de ral de Ba hía Blan ca),
Es te la Car lot to (ti tu lar de
Abue las de Pla za de Ma yo),
Lau ra Con te (C.E.L.S.), Ade li na
de Ala ye (Ma dres de Pla za de
Ma yo La Pla ta), Al do Et che go -
yen (obis po me to dis ta), Da niel
Gold man (ra bi no), Mi guel He -
say ne (ex-obis po de Vied ma),
Víc tor Men di bil (A.J.B.), Ale -
jan dro Mos que ra (di pu ta do),
Adol fo Pé rez Es qui vel (Ser vi -
cio Paz y Jus ti cia), Eli za beth Ri -
vas (A.P.D.H.), Car los Sán chez
Via mon te (U.N.L.P.), Mau ri cio
Te nen baum (Agru pa ción con -
ver gen cia por un ju daís mo de -
mo crá ti co), Al fre do An to nu cio
(di pu ta do), Eli sa Car ca (se na -
do ra), Da niel Cie sa (di pu ta do),
Sa ra De rro tie (se na do ra), Pa tri -
cia Pan zo ni (di pu ta da), Eduar -
do Si gal (se na dor), Leo pol do
Schif frin (juez fe de ral). El te -

ma rio so bre el que ver sa ron los
pa ne les y ta lle res, abar có las es -
tra te gias ju rí di cas en la lu cha
con tra la im pu ni dad, las so cie -
da des la ti noa me ri ca nas fren te
al es ta do re pre sor, los pro ce sos
so cio po lí ti cos que an te ce die ron
a la dic ta du ra, los au to ri ta ris -
mos en Eu ro pa y Amé ri ca La ti -
na. Ade más, se pre sen ta ron los
vo lú me nes El dic ta dor, bio gra fía
de Jor ge Ra fael Vi de la plas ma -
da por Ma ría Seoa ne y Vi cen te
Mu lei ro y La im po si bi li dad del ol -

vi do, de Bru no Grop po y Pa tri -
cia Flier; se hi zo una fun ción de
la obra de tea tro Una bes tia en la
lu na, di ri gi da por Ma nuel Led -
va da ni, con la ac tua ción de Ma -
le na Sol da y Ma nuel Ca llau, y
se inau gu ró una mues tra del
plás ti co Car los Alon so, Ma nos
anó ni mas. Y, en el Co li seo Po -
des tá de la ciu dad de La Pla ta,
tu vo lu gar un re ci tal por la me -
mo ria con las vo ces de Ela dia
Blás quez, Adria na Va re la, Te re -
sa Pa ro di y Da niel Vi gliet ti.

Co mi sión Pro vin cial por la Me mo ria Glo ba lo fó bi cos y po li cías
en Was hing ton



      A la en tra da del cam po de con cen tra -
ción na zi de Ausch witz, so bre su por tal,
po día leer se: El tra ba jo os ha rá li bres. Iro -
nía ma ca bra, por que de allí, la in men sa
ma yo ría de las ve ces, se sa lía en for ma de
hu mo. Pe ro tam bién una mues tra te rri ble
de las au to jus ti fi ca cio nes ca pi ta lis tas en su
gra do más dra má ti co. Mien tras re cu rren a
la ma no de obra es cla va, pre go nan el tra -
ba jo co mo va lor a quie nes son sus víc ti -
mas. Sin lle gar a esos ex tre mos, la em pre -
sa ca pi ta lis ta -du ran te el si glo XX- se pre -
sen tó a la so cie dad, en tre otras co sas, co -
mo crea do ra de tra ba jo y por en de de bie -
nes tar. Pa ra otros que da ba se ña lar la apro -
pia ción de plus va lía por par te de los pa -
tro nes o el ca rác ter alie na do del tra ba jo en
es ta for ma de pro duc ción. Ya en el si glo
XXI, las em pre sas ni si quie ra se pre sen tan
de tal for ma. Aho ra, su au to pro mo ción se
cen tra en el ca rác ter de mo to res del cre ci -
mien to eco nó mi co. La di fe ren cia no es un
bi zan ti nis mo pa ra se mió lo gos. De lo que
se tra ta, es de que los tra ba ja do res pa sa -
ron a ser vis tos por las pa tro na les co mo
car gas ine vi ta bles que es con ve nien te re -
du cir a la mí ni ma can ti dad. No se tra ta de
me ras ex pre sio nes de de seo. La nue va
uto pia del ca pi tal -su mul ti pli ca ción sin
tra ba ja do res- re co rre el mun do: la can ti -
dad de gen te em plea da por las ma yo res
cor po ra cio nes, vie ne re du cién do se; las
mul ti na cio na les más im por tan tes -aque -
llas que con cen tran más de un cuar to de
los ac ti vos a ni vel mun dial- só lo otor gan el
5% del em pleo to tal. Ade más, pe se a que

sus ac ti vos au men ta ron un 288% en tre
1990 y 1997, la can ti dad de per so nas que
em plean cre ció en ese pe río do me nos del
10%. Co mo pa ra agra var el pa no ra ma, ya
no se tra ta de los tra ba jos a la vie ja ma ne -
ra con va ca cio nes, se gu ri dad so cial, es ta -
bi li dad y jor na das de 8 ho ras. Gran par te
de los pues tos crea dos, pue den en cua -
drar se den tro de lo que los nue vos jus ti fi -
ca do res del ca pi ta lis mo -co bi ja dos ba jo la
su pues ta ine xo ra bi li dad de una com pe -
ten cia téc ni ca- lla man em pleo fle xi ble.
Otro in di cio po ten te de la ac tual ten den -
cia, es que los ope ra do res de bol sa au llan
de pla cer ca da vez que hay des pi dos en
ma sa, mien tras que los tí tu los acos tum -
bran ba jar al me nor ama gue de re com po -
si ción sa la rial. Las car tas es tán so bre la
me sa. Si an tes po día ser en al gu nos ca sos
di fí cil vin cu lar los di ver sos efec tos de la ex -
plo ta ción ca pi ta lis ta, hoy só lo la in ge nui -
dad o la ma la fe pue den im pe dir lo. El do -
mi nio del gran ca pi tal es lo que es tá con -
de nan do mi llo nes de se res hu ma nos a la
in di gen cia o el ham bre, con ta mi nan do
ma res y ríos, lo gran do que avan ce la de -
ser ti fi ca ción del pla ne ta, des tru yen do la
ca pa de ozo no, vul ne ran do to dos los de -
re chos hu ma nos, des tru yen do cul tu ras
pa ra reem pla zar las por la uni for mi dad so -
sa de lo que se ma nu fac tu ra en los gran -
des cen tros del en ter tain ment. Re sul ta a
es ta al tu ra im po si ble con ce bir co mo al go
se pa ra do las lu chas de los tra ba ja do res,
las rei vin di ca cio nes de au to no mía cul tu ral
y la de fen sa del me dio am bien te. El plan -

teo cla ro y bien fun da men ta do de esa
iden ti dad, es una de las vir tu des del li bro
No lo go, de la pe rio dis ta Nao mi Klein. No
es ca sual que sea con si de ra do co mo uno
de los tex tos de ca be ce ra del mo vi mien to

an ti glo ba li za ción. Otra de las fa ce tas im -
por tan tes del es cri to de Klein, res ca ta da
por la nue va mi li tan cia, es la de nun cia de
la apro pia ción del es pa cio vi sual y sim bó -
li co por par te de las mul ti na cio na les.

La nue va uto pía del ca pi tal



JUSTICIA

  No se or de na ron ca reos ni hu bo pro mo ción de de nun cias por fal so tes ti mo nio con tra una vein te na de po -
li cías que de cla ra ron no te ner con tac to con el cen tro clan des ti no que fun cio nó en la co mi sa ría quin ta du -
ran te la dic ta du ra. Só lo se con cre tó una de nun cia por fal so tes ti mo nio, que tar dó tre ce me ses en lle gar al
fis cal, y se ini ció una cau sa que no se mue ve

La Pla ta du ran te el Pro ce so

i~ë=ãÉåíáê~ë
ÇÉä=gìáÅáç

“Los muertos, bien muertos; y los asesinos, probados, pero sueltos”.

Rodolfo Walsh, 1964.
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La Cá ma ra Fe de ral de La Pla -
ta de mo ró más de un año en
rea li zar una de nun cia por

fal so tes ti mo nio con tra un po li cía
que de cla ró en el Jui cio por la Ver -
dad so bre su la bor en la de pen den -
cia po li cial don de fun cio nó uno de
los cen tros clan des ti nos más si nies -
tros de la úl ti ma dic ta du ra mi li tar:
la co mi sa ría 5º (ver “La Quin ta”). 
      El re tra so se pro du jo en un
mar co en el que, de los 45 po li cías
que de cla ra ron en el Jui cio que in -
ten ta sa ber qué pa só con los de sa -
pa re ci dos y quié nes los hi cie ron
de sa pa re cer, al me nos 20 se mos -
tra ron re ti cen tes en con tar qué era
lo que su ce día en el cen tro clan des -
ti no en el que tra ba ja ron. Tan só lo
uno de ellos -el agen te Jo sé Luis
Lui se- fue de nun cia do y tie ne una
cau sa abier ta por fal so tes ti mo nio.
Es te po li cía adu jo ser ape nas un
ba rren de ro que no te nía ac ce so al
lu gar don de fun cio na ban los ca la -
bo zos (ver  “El ba rren de ro”).
      El otro, Os car Emi lio Bra vo, que
de cla ró el 24 de ma yo de 2000, re -
sul tó fa vo re ci do por la bu ro cra cia
ju di cial: la de nun cia que la Cá ma ra
hi zo pú bli ca el día que de cla ró lle -
gó al fis cal re cién en ju nio de es te
año, tre ce me ses des pués de ocu -
rri do el pre sun to fal so tes ti mo nio.

el ci ta dor
      Cuan do se pre sen tó a de cla rar,
Bra vo di jo ser só lo un “ci ta dor” de
la co mi sa ría 5º, que no cum plía la -
bor en el edi fi cio de la de pen den -
cia, a la que só lo acu día pa ra co -
men zar o ter mi nar su ta rea dia ria.
Sin em bar go, su le ga jo -el Nº
66.644, re mi ti do a la Cá ma ra por el
Mi nis te rio de Se gu ri dad pro vin -
cial- prue ba que en los años de la
dic ta du ra fue san cio na do con
arres to de dos y tres días por “in -
cum pli mien to de sus de be res de
ima gi na ria”, el 14 de fe bre ro de
1977 (ex pe dien te 363.230), e “in -
cum pli mien to de los de be res de
cen ti ne la”, el 13 de agos to de 1978
(ex pe dien te 583.544).
      En el mo men to de la de cla ra -
ción, se le men cio na ron a Bra vo to -
dos es tos an te ce den tes y el po li cía
di jo que no los re cor da ba. Sin em -
bar go, mo men tos an tes ha bía de -
mos tra do te ner bue na me mo ria
pa ra con los nom bres de la ma yo -
ría de sus com pa ñe ros de tra ba jo.
Pa ra ini ciar la cau sa por fal so tes ti -
mo nio, el Fis cal Ge ne ral de Cá ma -
ras, Ju lio Aman cio Piag gio, es pe ró
que la Se cre ta ría Uni ca que lle va
ade lan te el Jui cio por la Ver dad le
en víe los ele men tos, que cons tan

de una sim ple co pia de la de cla ra -
ción de Bra vo y otra de su le ga jo.
La de nun cia de be ser pro mo vi da
por el fis cal por que la Cá ma ra, al
ha ber si do el Tri bu nal que pro du jo
la prue ba, no pue de ser juez y par -
te en el pro ce so pe nal. No obs tan te,
al ser un fun cio na rio pú bli co y ha -
bien do es ta do pre sen te du ran te el
tes ti mo nio de Bra vo, el Fis cal tie ne,
por su la do, la obli ga ción de ins tar
a la ac ción pe nal.
      La Se cre ta ría no en vió aque llos
ele men tos has ta ju nio de 2001, fe -
cha en la que se des cu brió el ol vi -
do. Un da to que ex pli ca la de mo ra
es que el per so nal en car ga do de la
des gra ba ción de la au dien cia en -
tre gó el tex to a la Cá ma ra re cién en
di ciem bre, sie te me ses des pués de
pro du ci do el tes ti mo nio, que du ró
me nos de dos ho ras. Ese per so nal
per te ne ce a la Se cre ta ría de In te li -
gen cia de Es ta do, gen te de la más
du cha en es tas cues tio nes de es cu -
char y ano tar.
      El fis cal Piag gio se ne gó a ha -
blar pú bli ca men te del te ma. Es uno
de los que no es tá de acuer do con
es te jui cio im pul sa do por la Cá ma -
ra Fe de ral de La Pla ta, jun to a cua -
tro de sus nue ve jue ces.
      En la Se cre ta ría Uni ca, por lo
pron to, las res pon sa bi li da des se di -
lu yen: en el úl ti mo año hu bo tres
fun cio na rias en ese pues to. En ma -
yo del año pa sa do la Se cre ta ria era
Ma rie la Te nen baum, quien lue go
fue pro mo vi da al Tri bu nal de Ca -
sa ción. En di ciem bre, cuan do la
de cla ra ción se en tre gó a la Cá ma ra,
el reem pla zo pro vi so rio era Ma ría
Flo ren cia Al co na da y quien asu -
mió el car go en fe bre ro de es te año
es Ma ría An to nie ta Pé rez Ga lim -
ber ti.

el área res trin gi da
      Bra vo no es el úni co po li cía que
ca lló “en to do o en par te” la ver -
dad de lo que pa só en la Co mi sa ría
5º de La Pla ta, un lu gar don de se -
gún otro po li cía que tra ba jó en la
mis ma épo ca ocu rrían co sas “abe -
rran tes”.
      De los cua ren ta y cin co po li cías
que de cla ra ron en el Jui cio por la
Ver dad, un to tal de vein te di je ron
que no te nían ac ce so al lu gar don -
de es ta ban los ca la bo zos, la par te
tra se ra de la de pen den cia po li cial
en don de la sen ten cia del Jui cio a
las Jun tas pro bó que fun cio nó un
cen tro clan des ti no de de ten ción.

Los efec ti vos que sos tu vie ron
es ta ver sión se apo ya ron en la te sis
del “área res trin gi da”: las puer tas
y ven ta nas que co mu ni ca ban el

sec tor de ofi ci nas de la par te de lan -
te ra y el pa tio es ta ban ce rra das con
can da dos, ta pia das o, in clu so, con
ex pre sa pro hi bi ción de tras pa sar -
las, ba jo pe na de san ción dis ci pli -
na ria.
En cam bio, otros nue ve efec ti vos se
ani ma ron a de cir que el pa so no es -
ta ba ve da do (ver “Los unos y los
otros”). Es to con cuer da con lo
apor ta do por al gu nos so bre vi vien -
tes de ese lu gar, co mo Adria na Cal -
vo, quien afir mó: “Los en car ga dos
de nues tra cus to dia eran po li cías”.
      Es tas con tra dic cio nes que sal ta -
ban a sim ple vis ta pa ra el pú bli co
que acu día a las au dien cias que se
rea li zan en el pri mer pi so de la Cá -
ma ra Fe de ral los días miér co les, no
fue ron ana li za das ni in ves ti ga das.
El Tri bu nal no or de nó ca reos ni
otras de nun cias por fal so tes ti mo -
nio, acep tan do una va gue dad en la
in ves ti ga ción que de jó mu chos
pun tos os cu ros. La ex pli ca ción da -
da por la Cá ma ra es que fal ta tiem -
po y per so nal pa ra rea li zar es te tra -
ba jo. Esa es la res pues ta da da por
Ju lio Re bo re do, pre si den te de la
Cá ma ra y uno de los de le ga dos
por el Tri bu nal pa ra re co lec tar la
prue ba (ver “Cuán to tiem po más
lle va rá”). Pa ra lle var ade lan te las
más de dos mil cau sas que tie ne el
Jui cio por la Ver dad, el Tri bu nal
creó una Se cre ta ría Úni ca que
cuen ta con cin co em plea dos.

la nor ma li dad
      Otro ti po de con tra dic cio nes se
die ron en el sen ti do del fun cio na -
mien to mis mo del cen tro clan des ti -
no de de ten ción. Al gu nos po li cías
lle ga ron a de cir que la co mi sa ría 5°

     La cau sa de la co mi sa ría 5º se en mar ca en el Jui cio por la Ver dad,
que la Cá ma ra Fe de ral de La Pla ta lle va ade lan te des de sep tiem bre de
1998, pa ra in ves ti gar más de 2000 de sa pa ri cio nes en la ciu dad de La
Pla ta du ran te la úl ti ma dic ta du ra mi li tar. La in da ga ción -en el ca so de
la 5º- se cen tra en el fun cio na mien to de un cen tro clan des ti no de de -
ten ción (CCD) en los fon dos de esa de pen den cia po li cial -ubi ca da en
dia go nal 74 en tre 23 y 24- a par tir de ju nio de 1976 y has ta 1979 o
1980. La exis ten cia del CCD en ese lu gar que dó es ta ble ci da en la sen -
ten cia del Jui cio a las Jun tas, en 1985. En esa ins tan cia, se com pro bó
que du ran te los años de la re pre sión ile gal se alo jó a de te ni dos ile ga -
les en los ca la bo zos ubi ca dos en la par te pos te rior del edi fi cio. El cen -
tro clan des ti no es ta ba con tro la do por per so nal del Ejér ci to, pe ro, se -
gún el re la to de va rios ex de te ni dos, los efec ti vos de la 5º es ta ban en -
car ga dos de las ta reas de guar dia y aten ción de los pri sio ne ros. Par -
tien do de es tas cons ta ta cio nes, la Cá ma ra ci tó a de cla rar a 45 po li cías
que pres ta ron ser vi cios en la de pen den cia du ran te la dic ta du ra.

  La Quin ta

Oscar Bravo, ex policía de la 5ª:
la denuncia por falso testimonio
que la Cámara hizo pública
el 24 de mayo de 2000 llegó al fiscal
recién en junio de este año.



era un lu gar en don de rei na ba la
nor ma li dad.
      Por ejem plo, For tu na to Mes si -
na, en su tes ti mo nio de ju lio de
2000, se ña ló que el fun cio na mien to
de la co mi sa ría “era to do lo nor mal
que pa ra ese en ton ces era el fun cio -
na mien to de una co mi sa ría”. Y
Héc tor Ro me ro di jo que los úni cos
de te ni dos eran “bo rra chos que
traía mos de los bai les” y cuan do se
le pre gun tó si co no cía que ha bía
exis ti do allí un cen tro clan des ti no,
se ña ló: “Yo no he vis to o es cu cha -
do na da”.
      Raúl Pe dro Mu ñoz, por su par -
te, di jo que no se en te ró de la exis -
ten cia de un cen tro clan des ti no
por que “es ta ba po co” en la co mi sa -
ría, da do que su ofi cio era el mis mo
que el de Bra vo: ci ta dor. Du ran te el
tes ti mo nio, un juez le re co men dó
que de pa sar hoy en día por la de -
pen den cia pres te aten ción a la pla -
ca que en la fa cha da del edi fi cio re -

cuer da la exis ten cia del cen tro
clan des ti no.
      Es te po li cía se con tra di jo con el
pe lu que ro de la 5°, Os val do Sal da -
ña, quien ha bía afir ma do que cor -
ta ba el pe lo al per so nal en la ofi ci -
na del sub co mi sa rio. Mu ñoz di jo
que es to se ha cía en la pro pia pe lu -
que ría, si tua da en la par te tra se ra.
La con tra dic ción la hi zo no tar el
pro pio fis cal Piag gio du ran te la au -
dien cia de se tiem bre de 2000.
      Otros po li cías, en tan to, han de -

cla ra do que la co mi sa ría 5º no fun -
cio na ba co mo tal, que en la prác ti -
ca era sim ple men te una fa cha da
que es con día un cen tro clan des ti -
no. Si bien se re ci bían de nun cias
so bre he chos ilí ci tos, a los de te ni -
dos se los tras la da ba a otras de pen -
den cias, pues to que los ca la bo zos
es ta ban ates ta dos de pri sio ne ros
po lí ti cos.
      En es te sen ti do, Héc tor He rre ra
se ña ló que en la 5° no ha bía de te ni -
dos co mu nes “por que los ca la bo -

zos es ta ban ocu pa dos con los de te -
ni dos del Ejér ci to”. En con tra po si -
ción, Ce fe ri no Gau na di jo que só lo
ha bía pre sos co mu nes que “es ta -
ban con for mes apa ren te men te,
nun ca se que ja ban”.
      An to nio Me le me ris sos tu vo lo
mis mo que He rre ra: no se po día al -
ber gar a “de te ni dos co mu nes” en
la de pen den cia, por que el Ejér ci to
“ma ne ja ba la zo na res trin gi da” de
la par te tra se ra del edi fi cio. Ma rio
Jai me apor tó que si lle ga ban de te -
ni dos co mu nes “eran alo ja dos en
otras co mi sa rías”. 
      Y En ri que D’Am bro sio lle gó a
de cir que da da la “si tua ción par ti -
cu lar” que vi vía la co mi sa ría 5°, los
po li cías no te nían mu cho tra ba jo
ad mi nis tra ti vo: “Nos per mi tían ir
al si llón del co mi sa rio a dor mir”. 

el tío
      Un ter cer ni vel de con tra dic cio -
nes se da en tor no al re pre sor “El
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      Un to tal de 20 po li cías sos tu vie ron que no te nían ac ce so al lu gar de la co mi -
sa ría 5º don de fun cio nó el cen tro clan des ti no de de ten ción. La con tro ver sia sur -
ge del he cho de si po dían pa sar al pa tio, que co nec ta las ofi ci nas de la par te de -
lan te ra de la co mi sa ría con el ba ño, la co ci na y las cel das don de es ta ban los de -
te ni dos ile ga les, ubi ca das en la par te de atrás. Al gu nos po li cías di je ron que ni si -
quie ra po dían pa sar al pa tio, pues to que la puer ta que da ba a és te es ta ba ce rra -
da y con un car tel con la le yen da “área res trin gi da”. Tam bién se lle gó a afir mar
que las ven ta nas es ta ban pin ta das o ta pia das, pa ra que el per so nal no vie ra qué
pa sa ba en el pa tio:

1.   Lui se, Jo sé (agen te, 1976-77). “No tu ve ac ce so a los ca la bo zos”.
2.   Al va rez, Ma nuel. (ofi cial ayu dan te, 1977) “Yo no te nía ac ce so (…)
      Era una nor ma ti va ge ne ral”.
3.   D’Am bro sio, En ri que (ofi cial, 1976-77). “No se po día ir más allá
      (de los car te les de) área res trin gi da”.
4.   Jai me, Ma rio (ayu dan te de guar dia, 1975-77) “Se im par tió la or den
      de que no se po día pa sar y se pu sie ron pa pe les pa ra ta par las ven ta nas”.
5.   La rrau de, Ro dol fo (1975-2000). La puer ta que co mu ni ca ba con la par te
      de atrás “no te nía pi ca por te” y “las ven ta nas te nían pin ta dos los vi drios
      y los pos ti gos ce rra dos”.
6.   Mi llar, Juan. (ofi cial ayu dan te, 1976-77). “A no so tros nos que dó
      to tal men te ve da da” la par te de atrás.
7.   Pa trault, Luis. (sar gen to, 1974-80). “A la par te pos te rior no pa sa ba na die.
      La puer ta es ta ba ce rra da con can da do”.
8.   Pas cua le, Ju lio. (za pa te ro, 1974-95). “Yo al fon do no iba”.
9.   Ri ve ro, Ed gar (ca bo, 1976-80). No te nía ac ce so, “por ór de nes
      del co mi sa rio”.
10.Pe draz za, Ru bén (ca bo pri me ro, 1965-79) No se po día pa sar
      por ór de nes de “la su pe rio ri dad”.
11. Di Leo, Ri car do (agen te, 1976-99). “Una vez que en tra ban
      (los mi li ta res) no so tros no po día mos en trar”.
12.Ba sual do, Car los (ayu dan te de guar dia, 1976-81). “No te nía mos
      (los po li cías) ac ce so al pa tio”.
13.Ri va de nei ra, Luis (sas tre, 1971-84). “Se de cía en tre los com pa ñe ros
      que no ha bía que pa sar”.
14.Cór do ba, Abel (agen te, 1976-83). “Yo sin ce ra men te no que ría in gre sar

      a la par te pos te rior de la co mi sa ría, por to das las co sas que pa sa ban”.
15.Ger va sio, Car los (agen te, 1975-76). “No te nía mos ac ce so” al fon do.
16.He rre ra, Héc tor (agen te, 1976-80). “El co mi sa rio hi zo ha cer un ba ño
      pa ra que el per so nal no pa se al fon do”.
17.Ro das, Juan (agen te, 1976-2001). Los efec ti vos se rían pa si bles de
      “una san ción de arres to por cua tro días” de ha ber en tra do
      al “área res trin gi da”. Es ta ba “pro hi bi dí si mo” en trar a la co ci na.
18.Sal da ña, Os val do (pe lu que ro, 1968-90). Pa ra pa sar al fon do te nía
      que “pe dir per mi so”.
19.Me le me ris, An to nio. (ca bo pri me ro, 1969-81). “Era zo na res trin gi da.
      Un po co ma ne ja ba las co sas el Ejér ci to”.
20. Oje da, Li no (agen te, 1970-78). “No nos per mi tían mi rar, ni ver, ni
pa sar” cuan do traían a los de te ni dos.

Otros nue ve po li cías afir ma ron que el per so nal po día te ner ac ce so a los fon dos
o al pa tio de la co mi sa ría 5º:

1.   Ore lla na, Jo sé (agen te, 1974-79). “To do el per so nal” te nía ac ce so al fon -
do de la de pen den cia. 
2.   Piaz za, Jo sé. (ofi cial de ser vi cio, 1976-80). En un prin ci pio no se te nía
      ac ce so, pe ro “con el de ve nir” del tiem po se hi zo co mún que in clu so
      los agen tes lo tran si ten.
3.   Pa laz zi, Ho ra cio (agen te, 1976-78). El per so nal iba “a la co ci na
      a to mar ma te”.
4.   Mu ñoz, Raúl. (ca bo, 1975-82) Sos tu vo que, co mo as pi ran te, le es tu vo
      ve da do el in gre so a los fon dos de la sec cio nal, pe ro que cuan do
      rea li zó el cur so de agen te, a prin ci pios de 1976, ya lo po día ha cer.
5.   Gau na, Ce fe ri no (ca bo, 1973-86). “Se po día cir cu lar li bre men te,
      por ahí ca mi ná ba mos to dos, no ha bía pro ble ma”.
6.   Mes si na, For tu na to (agen te, 1976-77). La puer ta que da ba al pa tio
      “a ve ces es ta ba en tor na da o abier ta”
7.   Ro me ro, Héc tor (agen te, 1975-77). Ha bía pa so de po li cías ha cia el fon do,
      ex cep to la sa la de ra dio (allí es ta ba el “área res trin gi da”).
8.   Arias, Ri car do (agen te, 1975-76). Di jo que se po día ir al ba ño
      que es ta ba en el fon do.
9.   Flo res, Mi guel (agen te, 1976-78). Se ña ló que se po día ir a la co ci na.

  Los unos y los otros

Luis Pa trault (sar gen to, 1974-80):
“A la par te pos te rior no pa sa ba na die.

La puer ta es ta ba ce rra da con can da do”.

Jo sé Ore lla na (agen te, 1974-79):
“To do el per so nal te nía ac ce so
al fon do de la de pen den cia”. 
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Tío”, que re sul tó has ta aho ra ser el
pri mer iden ti fi ca do en la cau sa de
la co mi sa ría 5°. An tes del Jui cio por
la Ver dad, los so bre vi vien tes sa -
bían que un guar dia con ese apo do
fue uno de los que los aten dió
mien tras es tu vie ron se cues tra dos.
      Hoy ese apo do es tá aso cia do a
un nom bre: Luis Vi cen te Pa trault.
Lo di je ron ocho po li cías, quie nes
re cor da ron que Pa trault era “El
Tío” bá si ca men te por dos cues tio -
nes: por ser ma yor a ellos -te nía
cer ca de 50 años, fren te a la ju ven -
tud del res to del per so nal- y por -
que dos so bri nos nie tos de él tra ba -
ja ban en la mis ma co mi sa ría. Uno
de ellos, Car los Ger va sio, ex pre só
que pa ra “to do el per so nal” su tío
era “El Tío”. El otro, Héc tor He rre -
ra, lo cu brió: “Le de cía mos Sar gen -
to prin ci pal Pa trault. El or den je -
rár qui co no ha cía la fa mi lia ri dad”.
      Lo cu rio so es que Pa trault ne gó
en el Jui cio te ner apo do: “Luis me
lla ma ban, no más”. Y la Cá ma ra no
lo vol vió a lla mar pa ra que rec ti fi -
ca ra o ra ti fi ca ra lo di cho. Mien tras
tan to, si gue dis fru tan do de sus 71
años en su cam po de Ara na.

el je fe
      El pez gor do que to da vía no fue
lla ma do a de cla rar por su res pon -
sa bi li dad en la co mi sa ría 5° es na da
me nos que el ti tu lar de la de pen -
den cia, Os val do Ser to rio, quien es -
tu vo al man do des de el 24 de ju nio
de 1976 has ta el 4 de oc tu bre de
1977, se gún un in for me ela bo ra do
por la Aso cia ción de Ex De te ni dos-
De sa pa re ci dos. 

      En los ’80 y en una cau sa co ne -
xa a la de la co mi sa ría 5°, Ser to rio
di jo lo mis mo que sus su bor di na -
dos: el Ejér ci to “se hi zo car go de la
si tua ción” en la par te tra se ra del
edi fi cio.
      En se tiem bre de 1999, Ser to rio
se re ti ró abu chea do por fa mi lia res
de de sa pa re ci dos, lue go de que ne -
ga ra sa ber qué pa só con la be bé
Cla ra Ana hí Ma ria ni, du ran te un
ope ra ti vo rea li za do en ju ris dic ción
de la co mi sa ría 5°.  
      No obs tan te, al gu nos de sus su -
bor di na dos se en car ga ron de com -
pro me ter lo con la re pre sión ile gal.
Ro dol fo La rrau de re ve ló que el ge -
ne ral Ra món Camps “iba al des pa -
cho del co mi sa rio” y Jo sé Ore lla na
sos tu vo lo mis mo en su re la to, aña -
dien do que aquél se reu nía con in -
te gran tes del Gru po de Ta reas.
      To das es tas con tra dic cio nes y
ver sio nes dis cor dan tes que dan
aún por ser in ves ti ga das por la Jus -
ti cia fe de ral. “Fal sear o ca llar la
ver dad en to do o en par te” es lo
que de fi ne el Có di go Pe nal co mo
“fal so tes ti mo nio”. De los tri bu na -
les de pen de que esa ver dad sea
cla ra y pre ci sa, y no em bro lla da,
con tra dic to ria y per ver sa, co mo
pa re ce has ta aho ra.

Pro duc ción pe rio dís ti ca: 
Car los Bos sié, Fran cis co Mar tí nez, 

Va le ria Vi cen te y Va ni na Wi man 
(es tu dian tes del Ta ller de Pe rio dis mo de
In ves ti ga ción de la Fa cul tad de Pe rio dis -
mo y Co mu ni ca ción So cial de la UNLP) 

     Pa ra Ju lio Re bo re do, pre si den te de la Cá ma ra Fe de ral de La Pla ta, “con
la can ti dad de tes ti mo nios que he mos ob te ni do de la co mi sa ría 5º, aun que
re ti cen te en la ma yo ría de los ca sos por par te de al gu nos ex po li cías, se po -
dría en de ter mi na do mo men to, si las cir cuns tan cias ju rí di cas fue ran fa vo ra -
bles, lle gar a la per se cu ción pe nal de quie nes fue ron res pon sa bles”.

- ¿Por qué son re ti cen tes?
- Yo pien so que son ac ti tu des de ti po cor po ra ti vas.

- Hay un po li cía, que es (Luis Vi cen te) Pa trault, que de cla ró en la
Cá ma ra y di jo que no te nía so bre nom bre. Des pués vi nie ron mas
po li cías que di je ron que él era “El Tío”. ¿Qué po si bi li da des hay de
ha cer al go con tra esa per so na o un ca reo?
- Lo que pa sa es que no so tros no he mos con clui do ese cír cu lo. Te ne mos que
ce rrar ya la ins truc ción acer ca del Po zo de Ara na, de la Bri ga da, de la 5º y la
8º, pa ra en ton ces ahí dis po ner lo que fue ra ne ce sa rio, con ca reos, o ana li zar
los tes ti mo nios o lla mar nue va men te a de cla ra ción a quien en su mo men to
no sa bía mos no so tros quién era “El Tío”. Lo que pa sa es que no so tros no te -
ne mos tiem po, so mos dos per so nas so la men te en car ga das de la par te di rec -
triz ju rí di ca, que so mos (Leo pol do) Schif frin y yo. Ade más, te ne mos las cau -
sas que de be mos re sol ver co mo ca ma ris tas. Tam po co es ta mos do ta dos de
per so nal su fi cien te co mo pa ra lim piar la in ves ti ga ción.

- En la 5º, una ma yo ría sos tie ne que ha bía área res trin gi da y uno
o dos que no. Us ted di ce que en rea li dad tra tan de ver có mo cie -
rra la in ves ti ga ción, pe ro en el ca so de la Bri ga da de In ves ti ga cio -
nes se hi cie ron ca reos. ¿Cuál es la di fe ren cia con la co mi sa ría 5º?
- Per dón, yo no quie ro de cir que se cie rra, que va a ter mi nar. Ter mi nar va a
ser con cluir la ins truc ción acer ca de la co mi sa ría, co mo pa ra em pe zar el su -
ma rio ¿no? Us te des co no cen lo pe nal:  ins truc ción, jui cio y sen ten cia. Pe ro
no quie re de cir es to que se va ya a ce rrar o ar chi var, a la es pe ra de lo que
pue da ocu rrir en el fu tu ro, ¿no? Es cues tión de or ga ni za ción del tra ba jo,
por que se si guen abrien do cau sas y acá es ta mos ha cien do de fis ca les, de
ins truc to res...

- Hu bo dos po li cías na da más, Lui se -cu ya cau sa es tá to da vía en
pri me ra ins tan cia- y Bra vo, so bre quie nes fui mos a pre gun tar al
Piag gio y él no te nía la de cla ra ción. De he cho fui mos a la Se cre ta -
ría Úni ca y no te nían rea li za da la de nun cia. Hay mu chos po li cías
que min tie ron y no fue ron in ves ti ga dos por na die. 
- Yo voy a apu rar el trá mi te de lo que sea en re la ción a es tas cau sas, que pue -
den pres cri bir. En la me di da que pue da apa re cer co mo cier to que han si do
re ti cen tes, que no se nos ven ga en ci ma el pla zo de pres crip ción se ría ele -
men tal.

- ¿Có mo es el pro ce di mien to? ¿La Cá ma ra ha ce la de nun cia an te
el Fis cal Ge ne ral? ¿Có mo se ma te ria li za?
- Man dán do le los ele men tos ne ce sa rios pa ra que el Fis cal pue da ha cer un re -
que ri mien to de ins truc ción.

- Él tie ne que es pe rar...
- No, los fis ca les pue den in ter ve nir de ofi cio an te la evi den cia de un de li to,
pe ro en es te ca so par ti cu lar se lo man da mos al Fis cal Ge ne ral. No so tros no
te ne mos ju ris dic ción pa ra ha cer la ins truc ción. Pe ro el fis cal tie ne que de ri -
var las ins truc cio nes al juez de pri me ra ins tan cia, vía fis cal de pri me ra ins tan -
cia, por que es por apli ca ción del Có di go Pro ce sal Pe nal de la Na ción.

- En la cau sa de Bra vo, que de cla ró en ma yo de 2000, lo que pa só
fue que la des gra ba ción no lle gó has ta di ciem bre.
- ¿Bra vo? No, bue no, lo ano to ya por que, real men te, una vez que no so tros
ha ce mos el pro ce di mien to, yo per so nal men te no lo si go. Yo no re cuer do si
lo de Bra vo es así…

- Fui mos a la fis ca lía de Piag gio y no la te nía. Des pués fui mos a la
Se cre ta ría Úni ca, a ver si te nían una cons tan cia, y tam po co la en -
con tra ban. Bue no, y Piag gio pi dió que se la man den ur gen te...
- Lo voy a ins tar ya mis mo, ape nas ha ya con clui do la au dien cia del día de la
fe cha.

  Cuánto tiempo más llevará

     Jo sé Luis Lui se fue el úni co po li cía cu yo fal so tes ti mo nio de nun -
cia do por la Cá ma ra fue in ves ti ga do por la Jus ti cia de pri me ra ins -
tan cia. No obs tan te, a 22 me ses de la de cla ra ción de es te agen te, el
juez Ar nal do Co raz za aún no ha dic ta do sen ten cia. Lui se di jo que
era ape nas un ba rren de ro en la co mi sa ría 5°, que nun ca ha bía te ni -
do ac ce so a los ca la bo zos. En otra par te de su tes ti mo nio, no obs -
tan te, ha bló de cel das “ge ne ra les e in di vi dua les”, ha cien do una di -
fe ren cia que no su po ex pli car có mo co no cía si es que nun ca ha bía
ido al fon do de la de pen den cia po li cial. La cau sa “Lui se s/ in frac -
ción al art. 275 del Có di go Pe nal” no tu vo mu cho mo vi mien to en
los pri me ros me ses. El po li cía de cla ró an te la Cá ma ra en agos to de
1999. En oc tu bre, Co raz za le to mó la in da ga to ria y los si guien tes
seis me ses fue ron un cons tan te ir y ve nir de ofi cios en los que el fis -
cal pi dió in for ma ción a las Es cue las de Po li cía, que fue ron con tes ta -
dos con cier to re tra so.

  El barrendero
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En el mar co de una dis pu ta po lí -
ti ca por la ra di ca ción de un hi -

per mer ca do de la fir ma Jum bo en
el pre dio del ex Ba ta llón de In fan te -
ría de Ma ri na Neo. 3 (BIM 3) de 122
y 50, HI JOS pi de no in no var so bre
la si tua ción del ex cen tro clan des ti -
no de de ten ción de En se na da, al
que con si de ran “un tes ti mo nio his -
tó ri co del ge no ci dio”. 
      El 11 de ju lio, la agru pa ción HI -
JOS La Pla ta so li ci tó an te la Cá ma -
ra Fe de ral de La Pla ta, que lle va
ade lan te los Jui cios por la Ver dad,
ha cer lu gar al re cur so, en ten dien do
que, al ha ber fun cio na do co mo cen -
tro clan des ti no de de ten ción du -
ran te la úl ti ma dic ta du ra, po drían
ha llar se allí prue bas pa ra es cla re cer
he chos vin cu la dos a la re pre sión
ile gal. Su pri me ra pre sen ta ción
ocu rrió el 20 de ju nio, pe ro no tu vo
res pues ta.
      La trans for ma ción de un cen tro
de te rror y muer te de la dic ta du ra
en un lo cal co mer cial es, más que
una me tá fo ra de la pre va len cia ac -
tual de los in te re ses eco nó mi cos so -
bre los re cla mos so cia les, la rea pa ri -
ción con cre ta del in ten to de los ge -
no ci das de per pe tuar el cri men per -
fec to.  
      A co mien zos de ma yo, la apro -
ba ción en el Con ce jo De li be ran te de
La Pla ta de una re so lu ción re cha -
zan do la ins ta la ción de un me ga -
cen tro co mer cial de la fir ma Jum bo
en el pre dio del ex BIM 3 ini ció una
dis pu ta po lí ti ca con el mu ni ci pio
de En se na da. El re cha zo pla ten se a
la ini cia ti va se pre sen tó con el ma -
gro ar gu men to de que ella cau sa ría
un im pac to am bien tal ne ga ti vo en
la zo na del Bos que y fue re pu dia do
por to do el ar co po lí ti co de En se na -

da, que fun dó su re pu dio en el ava -
sa lla mien to de su au to no mía mu ni -
ci pal. 
      En las au dien cias del Jui cio por
la Ver dad de La Pla ta se es cu cha -
ron de ce nas de tes ti mo nios de ex
de te ni dos de la dic ta du ra que se ña -
la ron a los re pre so res que ac tua ron
en el BIM 3. En tres es tos tes ti mo -
nios, el re la to de Pa blo Díaz, úni co
so bre vi vien te del se cues tro ma si vo
de es tu dian tes se cun da rios co no ci -
do co mo “No che de los lá pi ces”,
con fir mó el pa so del mi li tan te po -
pu lar Os val do Bu set to por el cen tro
clan des ti no de de ten ción del BIM 3
y la res pon sa bi li dad de ma ri nos de
esa re par ti ción en ese y otros ca sos. 

Díaz re la tó an te los ca ma ris tas:
“Os val do Bu set to, que es ta ba he ri -
do, te nía tres ti ros, dos en las pier -
nas y uno en el es tó ma go. Me con -
tó que lo ha bían aga rra do en 7 y 54.
Lo lle va ron al cam po de Ara na pri -
me ro e in me dia ta men te al Hos pi tal
Na val de Río San tia go. Ahí es ope -
ra do por mé di cos del mis mo hos pi -
tal. Pre via men te ha bía te ni do un
pa so por el BIM 3. Lue go de esa
ope ra ción es ta ba a car go de ma ri -
nos del BIM 3, don de en un mo -
men to hu bo un co ro nel que se ape -
lli da ba Cam poa mor y que pos te -
rior men te su pe que era je fe de in te -
li gen cia del área 113”. Díaz ha bía
vis to a Bus set to en el cen tro de de -
ten ción “El po zo” de Bán field, don -
de ha bía es ta do de te ni do des pués
de pa sar por otros cam pos de de -
ten ción pla ten ses.
      El Ba ta llón de In fan te ría de Ma -
ri na N° 3, ubi ca do en 122 y 50, fue
un cam po de con cen tra ción de la
úl ti ma dic ta du ra mi li tar que fun -
cio na ba ba jo las ór de nes del Co -
man do de Ope ra cio nes Na va les y
cen tra li za ba la re pre sión y el ex ter -
mi nio en Be ris so y En se na da. En tre
los re pre so res que allí ac tua ron, y
que fue ron men cio na dos en los Jui -
cios por la Ver dad, se en cuen tran
Clau dio Va lle jos –que apa re ció ha -
ce po co en el pro gra ma “Gen te que
bus ca gen te”, re cla man do un de re -
cho a la iden ti dad que no otor gó

co mo re pre sor-, Aqui no, Bi glio ni,
Fra cas si, Ga lín dez, Gu tié rrez, In -
súa, Lom bar do, Paz, San ta ma ría y
Wulff de la Fuen te. Nin gu no de
ellos es tá pre so, y va rios fue ron be -
ne fi cia dos por la ley de Pun to Fi -
nal.       
      El te rre no don de fun cio nó el
BIM 3 fue ad qui ri do por la fir ma
Jum bo pa ra la cons truc ción de un
hi per mer ca do y ya es tá en ple na
de mo li ción el vie jo edi fi cio mi li tar
y el tra ba jo de re mo ción de los es -
com bros. De con ti nuar esa ta rea, se
per de rían las prue bas (res tos hu -
ma nos y es pa cio fí si co) pa ra re -
cons truir la his to ria re cien te de la
re pre sión y se com pli ca ría la po si -
bi li dad de con de nar a los res pon sa -
bles del ge no ci dio.
      En el do cu men to pre sen ta do a
la jus ti cia pla ten se, HI JOS exi ge
que “se de ten gan las obras en el ex
BIM 3 pa ra que se pue da in ves ti gar
y pa ra que to da la co mu ni dad se pa
que allí es tu vie ron se cues tra dos y
fue ron tor tu ra dos, en tre otros, Hu -
go Da niel Car zo glio, Ma ría Elia na
Acos ta Ve las co, Os val do Bu set to,
Ariel Ri chiet ti y Ro dol fo Cres po”.
      La via bi li dad y la ur gen cia de
es te ti po de pe ti cio nes tie ne va rios
an te ce den tes. Se pue den ci tar los
ca sos de la es cue la de Me cá ni ca de
la Ar ma da (ES MA), cu yo in ten to
de de mo li ción fue fre na do de cla -
ran do al edi fi cio “mo nu men to his -
tó ri co”, y el caso del ex Ba ta llón 601
de Mal vi nas Ar gen ti nas, don de
fun cio na ba el cen tro de de ten ción
“El ci lin dro”, que per ma ne ce in tac -
to lue go de que la jus ti cia in va li da -
ra el con ve nio en tre el in ten den te
Je sús Ca ri glio y el rec tor de la Uni -
ver si dad  de Ge ne ral Sar mien to, Jo -
sé Luis Co rag gio, pa ra cons truir en
el lu gar un cen tro ur ba no.
      El fi nal del do cu men to de HI -
JOS es es cla re ce dor so bre la pa ra -
do ja que ins tau ra el pre ten di do
des ti no pa ra uno de los peo res
cam pos de trán si to de la dic ta du ra
en La Pla ta: “Ca da vez que se po ne
una al fom bra so bre un cam po de
con cen tra ción, se es tá en te rran do la
His to ria y se au men ta la im pu ni -
dad. Pre ten der ta par los crí me nes
con es com bros es otra for ma de esa
mis ma im pu ni dad. Y no in ter ve nir
pa ra im pe dir lo, otra for ma de com -
pli ci dad”.

Ju lio Avin ce to

La me mo ria co lec ti va en rui nas

Pre sen ta ción ju di cial de HI JOS por el BIM 3
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Un sa cer do te en los cen tros clan des ti nos 

Cu rrí cu lum de un in qui si dor 
En el Jui cio a las Jun tas, el 8 de ma -

yo de 1985, el pre si den te del tri bu -
nal An drés D'A les sio le pre gun tó al
sa cer do te Cris tian Fe de ri co von Wer -
nich, ca pe llán de la Po li cía bo nae ren -
se, si ha bía co no ci do al ca pi tán Fe de ri -
co Asís. La res pues ta: "No. Ese nom -
bre, Asís, pa ra no so tros es muy que ri -
do: San Fran cis co de Asís". El ca pi tán
Fe de ri co Asís, alias "el fran cés", era un
agen te de in te li gen cia del Ejér ci to que
fre cuen ta ba la Bri ga da de In ves ti ga -
cio nes de La Pla ta, se de del cen tro
clan des ti no de de ten ción La ca si ta,
tam bién vi si ta do asi dua men te por
von Wer nich. 
      En el jui cio por la ver dad que se
tra mi ta en la Cá ma ra Fe de ral de La
Pla ta des de 1998, el sa cer do te fue
nom bra do por so bre vi vien tes de los
cen tros clan des ti nos de de ten ción de
la co mi sa ría 5ª, de la Bri ga da de In ves -
ti ga cio nes pla ten se y de Pues to Vas co
(Quil mes). El 7 de mar zo de 2000, la
Asam blea Per ma nen te por los De re -
chos Hu ma nos de La Pla ta, par te que -
re llan te en el pro ce so, pi dió al tri bu nal
que lo ci te a de cla rar. Aún no ha bía
de cla ra do la pe rio dis ta Ade li na Mo na
Mon cal vi llo, quien de nun ció que el
cu ra par ti ci pó del ase si na to de su her -
ma no y de dos mu je res. La Cá ma ra
Fe de ral no res pon dió al pe di do de la
APDH pla ten se. 
      El 4 de abril de 1977 na ció en la
Bri ga da de In ves ti ga cio nes de La Pla -
ta la hi ja de Li lia na Ga lar za y fue en -
tre ga da a sus abue los po co tiem po an -
tes del úl ti mo tras la do de su ma dre.
Se gún una car ta que es cri bió Ga lar za
a sus pa dres, el cu ra von Wer nich bau -
ti zó a la ni ña y el co mi sa rio ins pec tor
Luis Héc tor Vi des fue el pa dri no. In te -
rro ga do por es te epi so dio en el jui cio
a las jun tas, el sa cer do te di jo ha ber co -
no ci do a la de sa pa re ci da, pe ro no
men cio nó el bau tis mo. Con tra ria men -
te, afir mó que "es ta se ño ri ta te nía in -
quie tu des de or den teo ló gi co, las cua -
les me mo ti va ban a tra tar de acla rár -
se las de al gu na for ma". 
      An te la Cá ma ra Fe de ral por te ña,
el ca pe llán ase gu ró que ha bía co men -
za do a re co rrer las de pen den cias po li -
cia les de La Pla ta pa ra brin dar "asis -
ten cia es pi ri tual" a par tir de prin ci pios
de 1977, cuan do pa só a de pen der de la
Di rec ción Ge ne ral de In ves ti ga cio nes,
a car go de Mi guel Et che co latz. 
      El ex de te ni do Os val do Lo vaz za -
no le di jo a los jue ces pla ten ses el año
pa sa do que en la Bri ga da von Wer nich
re co men dó "ma sa jes" pa ra un tor tu ra -
do con pi ca na. Y Jo sé Ma ría Llan ta da,

otro so bre vi vien te de La ca si ta, ase gu -
ró que du ran te el cau ti ve rio el cu ra
"nos pre gun tó si ha bía mos apren di do
la lec ción" a to dos los de te ni dos.  En el
cen tro clan des ti no que fun cio nó en los
fon dos de la co mi sa ría 5ª tam bién lo
su frie ron. El so bre vi vien te Luis Ve las -
co re la tó en la CO NA DEP: "Una vez
es cu ché cuan do Cris tian Von Wer nich
le con tes ta ba a un de te ni do que pe día
no mo rir que “la vi da de los hom bres de -
pen de de Dios y de tu co la bo ra ción”. 
      En el cen tro clan des ti no Pues to
Vas co (Quil mes) es tu vo con el ex di rec -
tor de La Opi nión de Tren que Lau -
quen, Juan Ra món Na zar, y con el ex
juez fe de ral Ra món Mi ra lles. Es te úl ti -
mo ase gu ró a la Cá ma ra Fe de ral pla -
ten se que el cu ra pre sen cia ba las se -
sio nes de tor tu ra. En el Jui cio a las
Jun tas, von Wer nich di jo que Mi ra lles
"es ta ba tris te, caí do es pi ri tual men te, y
tra té de le van tar le el áni mo". 
      Li lia na Ga lar za, los her ma nos Ma -
ría Mag da le na y Pa blo Mai ner, Ce ci lia
Idiart, Ma ría del Car men Mo ret ti ni,
Nil da Su sa na Sa lo mo ne y Do min go
Héc tor Mon cal vi llo es tán de sa pa re ci -
dos. El gru po ha bía si do se cues tra do
en tre fi nes de 1976 y prin ci pios de
1977 y pa só la ma yor par te de la de -
ten ción en la Bri ga da de La Pla ta. Se -

gún di jo la pe rio dis ta Mon cal vi llo, ese
año el cu ra von Wer nich les trans mi tió
a los sie te pri sio ne ros una op ción pla -
nea da por el je fe po li cial Ra món
Camps: po dían se guir de te ni dos cin co
años más o exi liar se. 
      To dos to ma ron la se gun da y el sa -
cer do te se hi zo car go de los trá mi tes.
Von Wer nich pa sa ba pe rió di ca men te
por la ca sa de los fa mi lia res a co brar el
di ne ro pa ra cos tear la ela bo ra ción de
los do cu men tos, le di jo la pe rio dis ta a
los jue ces. Los de te ni dos iban a sa lir
del país en dos gru pos de tres al Uru -
guay y Li lia na Ga lar za, la res tan te, a
Chi le. La sa li da del gru po in te gra do
por Mon cal vi llo, Mo ret ti ni e Idiart es -
ta ba es ti pu la da pa ra el 30 de no viem -
bre de 1977. 
      El cho fer de Et che co latz, Ju lio Al -
ber to Em med, con fe só en 1984 an te la
CO NA DEP que al re de dor de esa fe -
cha lo lla mó a su des pa cho "el co mi sa -
rio ge ne ral (Et che co latz), en pre sen cia
del pa dre Cris tian Von Wer nich, y me
pre gun tó si con un gol pe de yu do era
ca paz de dor mir a una per so na en el
pe que ño es pa cio de la par te tra se ra
de un ve hí cu lo". Des pués, le di je ron
que du ran te un via je de bía ma tar a
tres pri sio ne ros, que pen sa ban sa lir
del país.  

      "En la Bri ga da de In ves ti ga cio nes
de La Pla ta -con ti nuó Em med- nos es -
pe ra ba el pa dre Cris tian von Wer nich,
quien ha bía ha bla do y ben de ci do a
los ex sub ver si vos y les ha bía he cho
una des pe di da en la mis ma Bri ga da".
Y agre gó que el cu ra via jó en el mis -
mo au to que él. "Yo de bía pe gar el
gol pe que ador me ce ría a la per so na.
Pe gué el gol pe cer ca de la man dí bu la,
pe ro no lo gré des va ne cer al jo ven
(Mon cal vi llo). Gi mé nez (otro po li cía)
sa có la pis to la re gla men ta ria. Cuan do
el N.N. (por el de te ni do) vio el ar ma,
se pre ci pi tó con tra ella y se en ta bló
una lu cha, que me obli gó a to mar lo
del cue llo y a des car gar le va rios gol -
pes en la ca be za con la cu la ta de mi
ar ma. Se le pro du cen va rias he ri das y
san gra abun dan te men te, tan to que el
cu ra, el cho fer y los dos que íba mos al
la do que da mos man cha dos", si gue el
re la to de Em med en el le ga jo CO NA -
DEP Nº 683. 
      Des pués, los re pre so res lle va ron a
los pri sio ne ros a un des cam pa do,
don de el mé di co po li cial Jor ge Ber gés
les apli có dos in yec cio nes le ta les en el
co ra zón. Se gún la pe rio dis ta Mon cal -
vi llo, los cuer pos fue ron in ci ne ra dos
en el cen tro clan des ti no Pues to Vas co,
en Quil mes. Em med ase gu ró que tras
la ma sa cre, von Wer nich "me di jo que
lo que ha bía mos he cho era un ac to
pa trió ti co y que Dios sa bía que era
pa ra bien del país". En Uru guay fi gu -
ra el in gre so de los tres de sa pa re ci -
dos. Los do cu men tos que ela bo ró el
cu ra fue ron uti li za dos por el ca bo de
la bo nae ren se Nor ber to Cos sa ni y dos
mu je res po li cías, que com ple ta ron el
iti ne ra rio que de bían rea li zar los ase -
si na dos. 
      Du ran te el Jui cio a las Jun tas, Em -
med di jo que una vez par ti ci pó jun to
a von Wer nich del tras la do de un de -
te ni do, que lle gó a des ti no, pe ro no
dio más pre ci sio nes. Días an tes de de -
cla rar ha bía pre sen ta do una de nun cia
por ame na zas en el juz ga do a car go,
en ese en ton ces, de Ame lia Be rraz de
Vi dal. Cuan do el ca ma ris ta D'A les sio
le pre gun tó a von Wer nich por aquel
via je y el des ti no de esas tres per so -
nas, el sa cer do te afir mó: "Los vi su bir
al bar co. Vi ale jar se el bar co". 
      El sa cer do te dio mi sa en Bra ga do
has ta 1996. Des pués, de sa pa re ció de
la es fe ra pú bli ca por un es cán da lo re -
la cio na do con su vi da pri va da. Aho ra
es ta ría vi vien do en la ciu dad de Na -
va rro. 

Lu cas Mi guel
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Co mo en un rom pe ca be zas com -
ple jo cu yas múl ti ples pie zas

em pie zan a en ca jar ca si sin que rer,
la re for ma ju di cial se va de li nean do
en la jus ti cia bo nae ren se. En los úl -
ti mos me ses apa re cie ron dos ele -
men tos cla ves: la in ten ción de ter ce -
ri zar la Ofi ci na de Man da mien tos y
No ti fi ca cio nes y el de sem bar co del
Fo ro de Es tu dios so bre la Ad mi nis -
tra ción de Jus ti cia (FO RES), es ta vez
con el aus pi cio del Co le gio de Abo -
ga dos de la Pro vin cia de Bue nos Ai -
res. Si a es to se su ma la in ten ción
del Po der Eje cu ti vo de am pliar el
ho ra rio, eli mi nar la fe ria ju di cial y
re du cir sa la rios, las se ña les son ine -
quí vo cas.

Al igual que su ce dió a prin ci pios
de los años no ven ta, cuan do el me -
ne mis mo de ci dió pri va ti zar las em -
pre sas pú bli cas, la de sin for ma ción
y el des pres ti gio so bre las áreas a
ena je nar son el pri mer pa so pa ra
jus ti fi car la pri va ti za ción. Es ta es -
tra te gia rea pa re ce al com pás del in -
te rés del Co rreo Ar gen ti no, con tro -
la do por el gru po Ma cri, de que dar -
se con las vein ti trés ofi ci nas de
man da mien tos y no ti fi ca cio nes que
po see la pro vin cia de Bue nos Ai res.
Mien tras la Sub se cre ta ria de Pla ni -
fi ca ción de la Cor te cal cu ló en die -
cio cho pe sos el cos to pro me dio de
ca da cé du la di li gen cia da, los tra ba -
ja do res ju di cia les di cen po der de -
mos trar que es me nor a un pe so.

Se gún un in for me del De par ta -
men to Ofi ci nas de Man da mien tos

de la Aso cia ción Ju di cial Bo nae ren -
se (AJB), in te gra do por em plea dos
de esas de pen den cias ju di cia les, el
cál cu lo ofi cial es tá he cho “sin el me -
nor sus ten to en es ta dís ti cas con fia -
bles y sin ci tar las fuen tes de sus
cál cu los”. En ba se a da tos de 1999,
el re le va mien to con clu ye que si se
con si de ran las 2.025.273 cé du las di -
li gen cia das ese año por los 271 ofi -
cia les no ti fi ca do res que tie ne la pro -
vin cia y se lo di vi de por la ma sa sa -
la rial ($ 1.822.800 anua les), ca da cé -
du la cues ta no ven ta y dos cen ta vos.
El tra ba jo con sig na tam bién que en
los úl ti mos diez años el ín di ce de li -
ti gio si dad se in cre men tó en un 300
%, con el con se cuen te au men to de
no ti fi ca cio nes que es to su po ne. 

No to do es cues tión de nú me ros.
Los tra ba ja do res ju di cia les con si de -
ran que la pri va ti za ción afec ta ría la
se gu ri dad ju rí di ca y la paz so cial,
ya que los no ti fi ca do res se con ver ti -
rían en “car te ros sin res pon sa bi li -
dad ju ris dic cio nal y los ofi cia les de
jus ti cia en una suer te de ca za do res
de re com pen sas”. Con sig nan que

“es fal so que un car te ro pue da dar
fe de sus ac tos, tal co mo pue de ha -
cer lo un fun cio na rio de plan ta per -
ma nen te con ju ris dic ción de le ga da”
y re cuer dan que “ya se han al za do
vo ces au to ri za das que es tán ne gan -
do po ten cia li dad fe da ta ria a las car -
tas do cu men tos lue go que el ser vi -
cio pos tal ha si do ri va ti za do”. 

A la ho ra de las pro pues tas, los
ju di cia les con sig na ron que las me -
di das a adop tar se de ben “res pe tar
las ga ran tías cons ti tu cio na les in de -
cli na bles del Es ta do de De re cho: el
de bi do pro ce so, la de fen sa en jui cio
y el ac ce so a la jus ti cia”. Men cio na -
ron tam bién al gu nas ini cia ti vas
con cre tas: li mi tar el nú me ro de no -
ti fi ca cio nes por cé du la e in cre men -
tar el nú me ro de tras la dos por no ta,
to man do al gu nas me di das de rea -
se gu ro co mo el sis te ma in for má ti co
y la lis ta de des pa cho; ex cluir del
trá mi te por ofi ci na a las ci ta cio nes
de tes ti gos, que dan do a car go del
abo ga do de par te; no ti fi car por co -
rreo elec tró ni co, siem pre que ha ya
acuer do de par tes, las cé du las li bra -
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das a do mi ci lios cons ti tui dos; al -
can zar una ma yor ca pa ci ta ción del
per so nal.

Las in ten cio nes del gru po Ma cri
tam po co des pier tan sim pa tías en tre
los abo ga dos. En de cla ra cio nes al
ma tu ti no pla ten se “El Día”, Car los
An dreuc ci, ti tu lar del Co le gio de
Abo ga dos de La Pla ta, con si de ró
que “la Cor te de be ría ha ber re cha -
za do ‘in li mi ne’ la pro pues ta” y ad -
vir tió que “re sul ta ries go so me dir la
Jus ti cia por la idea de cos tos y be ne -
fi cios”. An dreuc ci di jo tam bién que
“más allá que se tra ta de una téc ni -
ca de ter ce ri za ción que pa ga ría la
Cor te, hay una enor me di fe ren cia
en tre pres tar un ser vi cio pú bli co y
la idea de im par tir jus ti cia”.

de sem bar co

El con ve nio en tre el Co le gio de
Abo ga dos de la pro vin cia de Bue -
nos Ai res y FO RES, con el fin de
rea li zar un diag nós ti co de la jus ti cia
bo nae ren se, es otra de las hue llas
que el gi gan te re for mis ta de ja en su
an dar ha cia un mo de lo de jus ti cia
ya de fi ni do por los or ga nis mos in -
ter na cio na les de cré di to y el es ta -
blish ment na ti vo. La pro pia ex pe -
rien cia na cio nal así lo in di ca. FO -
RES no es otra co sa que una de las
usi nas de ideas más im por tan tes
que en ma te ria de jus ti cia tie ne el
po der eco nó mi co. 

A pe di do del Con se jo Em pre sa -
rio Ar gen ti no, la en ti dad rea li zó,
en tre 1997 y 1998, una in ves ti ga ción
acer ca de la in fluen cia de la jus ti cia
so bre el de sa rro llo eco nó mi co.
Tiem po des pués, sus in te gran tes

par ti ci pa ron en la ela bo ra ción del
Plan Na cio nal de Re for ma Ju di cial
idea do por el me ne mis mo y, con la
lle ga da de la Alian za, en el di se ño
del Pro gra ma In te gral de Re for ma
Ju di cial. To das es tas ini cia ti vas po -
seen una pers pec ti va eco no mi cis ta,
ba sa da en la ecua ción cos to-be ne fi -
cio, y es tán en sin to nía con las pro -
pues tas de sa rro llas por el Ban co
Mun dial y el Ban co In te ra me ri ca no
de De sa rro llo, quie nes pos tu lan
una ad mi nis tra ción de jus ti cia que
ga ran ti ce la se gu ri dad ju rí di ca de
los gran des in ver so res y las re glas
de jue go sen ta das por las po lí ti cas
de ajus te.    

Des de es ta pers pec ti va teó ri ca y
doc tri na ria, a lo que ha bría que
agre gar el si len cio de FO RES fren te
a las vio la cio nes de los de re chos
hu ma nos du ran te la úl ti ma dic ta -
du ra mi li tar y la de fen sa de los jue -
ces que ac tua ron ba jo su rei na do, se
van a ana li zar los as pec tos la bo ra -
les, or gá ni cos y de fun cio na mien to
del Po der Ju di cial. La ba se em pí ri -
ca pa ra ha cer lo sal drá de una se rie
de en cues tas que se es tán rea li zan -
do a em plea dos, fun cio na rios, jue -
ces y abo ga dos de seis de par ta -
men tos ju di cia les. Na da de lo que
es to de pa re pue de ser muy no ve -
do so, aten to los dis tin tos es tu dios,
al gu nos de ellos ofi cia les, rea li za -
dos en los úl ti mos años.

Uno de ellos es “El Po der Ju di -
cial en ci fras”, ela bo ra do por la
Sub se cre ta ria de Pla ni fi ca ción de la
Cor te. Allí es ta ble ce que la par ti ci -
pa ción en el pre su pues to pro vin -
cial de los re cur sos des ti na dos a la
jus ti cia pa só del 7,24 % al 5,43 %
en tre 1991 y el 2.000. Tam bién se ve

re fle ja do el in cre men to de la li ti gio -
si dad. Al tiem po que se dis mi nuían
par ti das se in cre men ta ba la de -
man da so bre la ma yo ría de los fue -
ros (Ci vil 49;9 %; Pe nal 66,15 %;
Me no res 41,22 %), pro vo can do im -
por tan tes ín di ces de con ges tio na -
mien to que im pi den de sa rro llar un
buen ser vi cio de jus ti cia y pre ca ri -
zan las con di cio nes la bo ra les ha cia
el in te rior de la ad mi nis tra ción de
jus ti cia.

En 1998 es ta re vis ta en car gó a la
en cues ta do ra Equis un es tu dio de
opi nión so bre cre di bi li dad en la
jus ti cia que arro jó da tos re ve la do -
res y ob tu vo una im por tan te re per -
cu sión pú bli ca. Fue ron en tre vis ta -
dos 500 agen tes ju di cia les de to dos
los ni ve les (em plea dos, me ri to rios,
fun cio na rios y jue ces) de to dos los
fue ros y de di fe ren tes de par ta men -
tos ju di cia les. Las res pues tas fue -
ron con tun den tes: só lo un 29,9 %
ma ni fes tó te ner una ima gen po si ti -
va de la jus ti cia en la que tra ba jan,
más de la mi tad (56 %) cree que es
bu ro crá ti ca y un es ca so 38 % cree
que es ecuá ni me. 

El es tu dio tam bién pu so en evi -
den cia el rol del po der po lí ti co. Las
au to ri da des del Po der Eje cu ti vo
(48,8 %) y los le gis la do res (46,1 %)
fue ron sin di ca dos co mo los prin ci -
pa les res pon sa bles de la de gra da da
ima gen de la jus ti cia. Só lo un 1,1 %
de los en cues ta dos atri bu yó cul pas
al sis te ma ju di cial en sí. In for mar a
la opi nión pú bli ca so bre el fun cio -
na mien to de la Jus ti cia (37,9 %) y
me jo rar la ins ti tu ción ju di cial (28
%) fue ron los ca mi nos ele gi dos por
los con sul ta dos pa ra re cu pe rar la
cre di bi li dad.
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los días por ve nir
A es tos es tu dios de ben agre gar se

los dis tin tos pro nun cia mien tos so bre
la si tua ción de la Jus ti cia, en al gu nos
ca sos con las co rres pon dien tes pro -
pues tas, for mu la dos por el gre mio ju -
di cial, la Aso cia ción de Ma gis tra dos,
en ti da des de pro fe sio na les y dis tin tas
or ga ni za cio nes so cia les. No es aven tu -
ra do pen sar en ton ces que el tra ba jo de
FO RES só lo bus ca rá res pues tas co mo
una ex cu sa pa ra jus ti fi car pro pues tas
que ya es tán ela bo ra das de an te ma no
y que son bien co no ci das: so me ter al
Po der Ju di cial a las má xi mas del neo li -
be ra lis mo y alen tar las in ten cio nes pri -
va tis tas de quie nes de sean se guir ha -
cien do ne go cios a cos ta del Es ta do.

El avan ce de una re for ma ju di cial
tec no crá ti ca, in cons ti tu cio nal y ex clu -
yen te tam bién ge ne ra, en su afán de
arra sar lo to do, lu ga res de en cuen tros
que alum bran la es pe ran za. La pro -
pues ta del Po der Eje cu ti vo de am pliar
el ho ra rio ju di cial y eli mi nar la fe ria así
co mo el de cre to que im po nía el re cor -
te sa la rial (dos ob je ti vos que for man
par te del idea rio re for mis ta) fue ron im -
pla ca ble men te re cha za dos por la pro -
pia Su pre ma Cor te de Jus ti cia. Es ta de -
ci sión era re cla ma da tan to por los tra -
ba ja do res ju di cia les co mo por mu chos
jue ces y abo ga dos. Qui zás es te sea el
ca mi no que re cla ma la ho ra: com pro -
me ter se en se rio con la Cons ti tu ción y
cam biar la jus ti cia con el apor te de to -
dos. De lo con tra rio, só lo que da rá en -
car gar le en cues tas a FO RES y ate ner se
a las con se cuen cias.



Si len cio sa men te,
ca si en for ma im per cep ti ble, la
jus ti cia va adop tan do un nue vo
per fil. Des de ha ce po co me nos de
dos años, y en for ma cre cien te,
pue de ad ver tir se que se in cre -
men ta el por cen ta je de mu je res
que ac ce den a pues tos en la ma -
gis tra tu ra, en re la ción a la can ti -
dad de hom bres que con si guen lo
mis mo.
   De to das for mas, la mu je res to -
da vía no ac ce den a los pues tos de
ma yor de ci sión den tro del es que -
ma del Po der Ju di cial de la pro -
vin cia.
   En lo que va del co rrien te año
fue ron de sig na das en dis tin tos
pues tos de pri me ra ins tan cia del
po der Ju di cial de la pro vin cia 37
mu je res, so bre un uni ver so de 80
nom bra mien tos, lo que sig ni fi ca
un 46,25 por cien to del to tal, con -
tra un 53,75 por cien to (43) de
hom bres pro mo vi dos pa ra ese ti -
po de car gos, se gún da tos sur gi -
dos del re gis tro de la Sub se cre ta -
ría de Jus ti cia el Mi nis te rio de Jus -
ti cia bo nae ren se.
   La ci fra mues tra un au men to
no to rio res pec to de los gua ris mos

re gis tra dos du ran te 2000, don de
de las 97 de sig na cio nes pa ra juz -
ga dos, tri bu na les y fis ca lías, 27 (el
27,83 por cien to) co rres pon die ron
a mu je res, mien tras que 70 (72,16
por cien to) re ca ye ron en hom bres. 
   De las 37 mu je res de sig na das
es te año, 18 ocu pan el car go de
jue zas, 10 son fis ca les y 9 de fen so -
ras ofi cia les.
   De acuer do a los úl ti mos da tos,
el cre ci mien to en la in ser ción fe -
me ni na al can za a un asom bro so
18,42 por cien to. 
   La ten den cia a la su ba que da ría
ra ti fi ca da en los pró xi mos 40

nom bra mien tos que ya fue ron
apro ba dos en la Le gis la tu ra y hoy
se en cuen tran cul mi nan do los trá -
mi tes ad mi nis tra ti vos en la Sub -
se cre ta ría de Jus ti cia pro vin cial,
tal co mo lo ade lan tó a En Mar cha
la di rec to ra de Re la cio nes de Jus -
ti cia, Clau dia Co rra do. 
   Ha ce un año, en el mar co del
Con gre so In ter na cio nal de Mu je -
res Jue ces se de nun ció que, en la
Ar gen ti na, só lo el 28 por cien to de
los pues tos al fren te de los juz ga -
dos es tán ocu pa dos por mu je res.
Se gún se di jo en ese ám bi to, “las
mu je res no ha cen a la jus ti cia más
fe me ni na, si no que lahu ma ni -
zan”.
   En aquel mo men to se es pe ci fi -
có, ade más, que en fue ros co mo el
cri mi nal y ci vil hay un re le ga -
mien to his tó ri co.
   Va ya co mo ejem plo lo que ocu -
rre en el De par ta men to Ju di cial
La Pla ta. En las Cá ma ra de Ape la -
ción pe nal y en las ci vi les hay 21
hom bres con tra 6 mu je res. La par -
ti cu la ri dad es tá en que la Cá ma ra
Pri me ra de Ape la cio nes en lo Ci -
vil es tá pre si di da por una jue za:
Ana Ma ría Bou rim bor de, mien -

tras que en la Sa la II de la Cá ma ra
Se gun da sus dos miem bros son
mu je res: Es tá in te gra da por Pa tri -
cia Fe rrer y Nelly Suá rez. En el
Fue ro se la co no ce co mo la “sa la
de las mu je res”.
   En tan to, en los juz ga dos ci vi les
y co mer cia les de pri me ra ins tan -
cia pla ten ses la re la ción a fa vor de
los hom bres es de 16 con tra 4 y en
los juz ga dos pe na les esa di fe ren -
cia es de 14 con tra 3.

pro yec to frus tra do

   En 1998, la en ton ces se na do ra
ra di cal Ma ría Cris ti na Az cue ta
pre sen tó en la Le gis la tu ra, jun to
con sus pa res Ana Ma ría Po sa das
y Adria na Maz zu co, un pro yec to
de ley en el que pro pu so el es ta -
ble ci mien to de un cu po mí ni mo
fe me ni no en con cor dan cia con lo
es ta ble ci do por “el ar tí cu lo 32 de
la Ley 5.109 (T.O. de cre to 8522/86)
se gún tex to mo di fi ca do por la Ley
11.733. Di cha nor ma ti va fi jó un
cu po mí ni mo del 30 por cien to,
vá li do pa ra am bos se xos, pa ra la
con fec ción de lis tas de los par ti -
dos po lí ti cos de as pi ran tes a car -
gos le gis la ti vos y eje cu ti vos, dis -
tri bui dos en to das las ca te go rías y
con igua les po si bi li da des de ser
elec tos.
   La ini cia ti va, que re ci bió va rios
dic tá me nes ad ver sos, ter mi nó sin
tra ta mien to y, el úl ti mo año nau -
fra gó al per der es ta do par la men -
ta rio. Se gún la pro pues ta, el Po -
der Ju di cial de bía pro ce der a la
co ber tu ra de va can tes de ma gis -
tra dos y fun cio na rios res pe tan do
el por cen ta je es ta ble ci do. Quien
no cum plie re con esa con sig na
igua li ta ria “se rá obli ga do a pe di -
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Cre ce el in gre so fe me ni no

La Jus ti cia cam bia de gé ne ro
Des de ha ce por lo me nos dos años se vie ne re gis tran do un nue vo fe nó me no en la Jus ti cia bo nae ren se: un cre ci mien to       
in gre so de mu je res a la ma gis tra tu ra. De to das for mas, si gue sin  ha ber mu je res en los pues tos de ma yor res pon sa bi li dad              
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do del dan mi fi ca do a de jar sin
efec to el ac to dis cri mi na to rio”.
   En tre los sec to res que re cha za -
ron los plan teos del pro yec to fi -
gu ró el Co le gio de Abo ga dos de
la pro vin cia, que con si de ró que
tal me di da aten ta ba con tra los
prin ci pios de ac ce so a la jus ti cia
res guar da dos por él, por en ton ces
fla man te, Con se jo de la Ma gis tra -
tu ra pro vin cial.
   “En rea li dad no so tros no de cía -
mos que la mu je res te nían que en -
trar sin ser eva lua das por el Con -
se jo, si no que ad ver tía mos que, en

mu chos ca sos, al con for mar las
ter nas y en la de fi ni ción fi nal, pri -
ma ba un cri te rio ma chis ta en per -
jui cio de la pro mo ción fe me ni na”,
in di có la abo ga da Gra cie la de la
Lo za, que fue ra ase so ra de Az cue -
ta e im pul so ra de la ini cia ti va.
   El frus tra do pro yec to se ba só en
un mues treo rea li za do en 4 de los
18 de par ta men tos ju di cia les que
po see la pro vin cia. Co mo re sul ta -
do de ese tra ba jo, se con clu yó
que: “Si bien hay en to do el ám bi -
to de la jus ti cia pro vin cial una
igual can ti dad de hom bres y mu -
je res, só lo el 28 por cien to de los
car gos eje cu ti vos es ejer ci do por
mu je res”.  
   El es tu dio des ta có, ade más, lo
que pa ra las le gis la do ras era el
prin ci pal pun to de aten ción: “A
los car gos de ma yor je rar quía só -
lo ac ce de el 17 por cien to de per -
so nal fe me ni no”.
   Fuen tes con sul ta das en el Con -
se jo de la Ma gis tra tu ra re co no cie -
ron que, en los úl ti mos tiem pos
hay una ins crip ción pa ra la co ber -
tu ra de car gos que re sul ta ma yo -
ri ta ria men te de mu je res, que, ade -
más se co rres pon de con bue nos
re sul ta dos en los exá me nes to ma -
dos por ese cuer po. Los in for man -
tes ase gu ra ron que, si bien no hay
da tos es ta dís ti cos cer te ros, en ca -
da exa men hay un 70 por cien to
de mu je res dis pues tas a su pe rar -
lo. 
   Pre ci sa men te Az cue ta, fue la
úni ca mu jer que, du ran te su ges -
tión le gis la ti va, tu vo un lu gar en
el Con se jo de la Ma gis tra tu ra, hoy
ín te gra men te mas cu li no.
   Un re pa so so bre las má xi mas
ins tan cias de la jus ti cia pro vin cial
dan cuen ta de la ine xis ten cia de la
mi ra da fe me ni na a la ho ra de fa -
llar so bre las cues tio nes más im -
por tan tes tan to pa ra los bo nae -
ren ses co mo pa ra el Es ta do. En la
Cor te no hay mu je res. En el tri bu -
nal de Ca sa ción Pe nal y sus Sa las
co rres pon dien tes, de los 20 miem -
bros -en tre los car gos que van de
au xi liar le tra do re la tor has ta juez-,
só lo tres son mu je res 3 (el 15 por
cien to) y no hay nin gu na jue za.

P. M.
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Un re la to so bre la 
dis cri mi na ción en los es tra dos

Mu jer y jus ti cia: el ca so ar gen ti no, se ti tu la el li bro de Cris ti na Mot ta y Mar -
ce la Ro drí guez, dos in ves ti ga do ras que rea li za ron es te tra ba jo aus pi cia das por el
Ban co Mun dial que es tá in te re sa do en de sa rro llar tra ba jos
con ba se em pí ri ca so bre te mas vin cu la dos con el gé ne ro. Se gún sur ge del tex -
to, exis ten pa tro nes sis te má ti cos de dis cri mi na ción que pue den ha llar se en los
fa llos. Se ci ta, por ca so, una sen ten cia de la Cá ma ra Na cio nal en lo Cri mi nal y
Co rrec cio nal en la que una mu jer que ha bía ase si na do a su con yu ge. “La im pu -
ta da, que se en con tra ba em ba ra za da, ha bía sor pren di do a su cón yu ge en una
es ce na de in fi de li dad”, in di ca el es cri to.  En tal sen ti do, las au to ras ad vier ten
que “la dis cu ti ble fa vo ra li dad que ma ni fies ta la Jus ti cia fren te a quie nes agre den
a sus fa mi lia res ge ne ra un men sa je de im pu ni dad, so bre to do te nien do en
cuen ta que más del 90 por cien to de los ca sos de vio len cia in tra fa mi liar se co -
me te con tra mu je res”.    

Justicia 
internacional

   La jue za ar gen ti na Car men Ar gi -
bay, miem bro del Tri bu nal Oral Cri -
mi nal N° 2 de la Ca pi tal Fe de ral,
fue se lec cio na da el mes pa sa do por
la Asam blea Ge ne ral de Na cio nes
Uni das pa ra in te grar el Tri bu nal Pe -
nal In ter na cio nal (TPI) que abor da -
rá los Crí me nes de Gue rra en la ex
Yu gos la via. 
    El CPI fun cio na en La Ha ya y
cuen ta con un gru po de jue ces
per ma nen tes y otro tem po ra rio.
Pa ra és te úl ti mo rol fue ele gi da Ar -
gi bay. 
    La ma gis tra da, que se ini ció en la
jus ti cia co mo em plea da, fue pro -
mo vi da por la Can ci lle ría ar gen ti na
y ocu pa rá una de las 27 va can tes
exis ten tes.

    “Es un hi to, un men sa je de re co -

no ci mien to pa ra to das las mu je res

que tra ba jan, no só lo en la jus ti -

cia”, con si de ró la jue za. 

    Ar gi bay sa lió en los dia rios ha ce

un año cuan do pu so en aprie tos al

ti tu lar de la Cor te Su pre ma de la

Na ción, Ju lio Na za re no, du ran te el

Con gre so In ter na cio nal de Mu je res

Jue ces, rea li za do en Bue nos Ai res.

En aquel dis cur so ha bló so bre la

dis cri mi na ción en la jus ti cia y cues -

tio nó a Na za re no por ig no rar los

pe di dos de ayu da pa ra la Aso cia -

ción de Mu je res Jue ces.

                                      pau la ti no en el 
                                        den tro del Po der   Ju di cial de la pro vin cia
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      El pre si den te de la Na ción, Fer -
nan do de La Rúa, el mi nis tro de
Eco no mía, Do min go Ca va llo, el se -
cre ta rio de Fi nan zas, Da niel Marx, y
el ban que ro nor tea me ri ca no Da vid
Mul ford fue ron acu sa dos de ha ber
con for ma do una aso cia ción ilí ci ta
pa ra co me ter de li tos en la ope ra ción
del me ga can je. La im pu ta ción fue
rea li za da por el fis cal fe de ral Mi guel
An gel Oso rio y la cau sa re ca yó en el
Juz ga do Cri mi nal y Co rrec cio nal 5 a
car go de Ga briel Ca va llo. A ins tan -
cias de una pre sen ta ción del ex di ri -
gen te pe ro nis ta Juan La ba ké, Ca va -
llo y Marx fue ron de nun cia dos, ade -
más, por los pre sun tos de li tos de in -
cum pli mien to de los de be res de
fun cio na rio pú bli co y en ri que ci -
mien to ilí ci to. 
      A su vez, por pe di do del juez
Jor ge Ba lles te ro, la Au di to ría Ge ne -
ral de la Na ción tam bién co men zó
su pro pia in ves ti ga ción so bre el can -
je. El ma gis tra do re qui rió el in for me
en el mar co de la cau sa que pro mue -
ve La ba ké, de nun cia en la cual el
que re llan te su mó co mo acu sa dos a
De la Rúa y Me nem, así co mo a los
ex mi nis tros Ro que Fer nán dez, a
sus ex co la bo ra do res Pa blo Gui dot ti
y Mi guel Ki guel, a Jo sé Luis Ma chi -
nea y al ac tual sub se cre ta rio de Fi -
nan cia mien to, Ju lio Dreiz zen, por
su pues tas irre gu la ri da des en los
can jes que se hi cie ron ba jo su res -
pon sa bi li dad. 
      El cues tio na mien to cen tral no
só lo apun ta al mon to y al por cen ta -
je de la co mi sión, si no al he cho de
que las en ti da des pri va das coor di -
na das por el Cre dit Suis se First Bos -
ton -del ban que ro Da vid Mul ford-
co bra ron por una in ter me dia ción
que, en rea li dad, prác ti ca men te no
exis tió. Se su po nía que esos ban cos
in ter me dia rían an te los te ne do res
de bo nos pa ra con ven cer los de las
bon da des de cam biar los por otros
con pla zos más lar gos. Sin em bar go,
la ma yo ría de los pa pe les ya es ta ba
en ma nos de esos ban cos. “Es co mo
si al guien ven die ra su ca sa co mo
due ño di rec to, pe ro co bra ra la co mi -
sión que co rres pon de ría a una in -
mo bi lia ria”, ilus tró un fun cio na rio
de la AGN. 
      Las de nun cias sos tie nen que no
se jus ti fi ca que el pa go de la co mi -
sión ha ya si do fi ja do por de cre to en
0,55%, cuan do la que se pa ga en las
ope ra cio nes en que el Es ta do pi de
pres ta do en el mer ca do lo cal de
deu da (por ejem plo, con la re no va -

ción de Le tras del Te so ro)
es muy in fe rior. 

los crea do res 
de mer ca do

      Un ter cio del can je
que dó en ma nos de los dos
ban cos es pa ño les más im por -
tan tes en el país, el BB VA Fran cés y
el Río-San tan der, quie nes arras tra -
ron en la ope ra ción a sus em pre sas
con tro la das AFJP Con so li dar y Orí -
ge nes. Esos dos ban cos acer ca ron al
go bier no más de 10 mil mi llo nes en
bo nos y se lle va ron una par te sus -
tan cial de las co mi sio nes que pa gó
Eco no mía: el BB VA co bró ca si 30 mi -
llo nes de dó la res y el San tan der 26
mi llo nes. En otros tér mi nos, el Mi -
nis te rio de Eco no mía pa gó -só lo en
es te ejem plo- 56 mi llo nes de dó la res
de co mi sio nes por in ter me dia ción a
dos en ti da des que lle va ron sus pro -
pios bo nos al can je. 
      Los eje cu ti vos de esos ban cos re -
cha za ron la im pug na ción ar gu men -
tan do, con to da can di dez -y con fir -
man do la ope ra ción de nun cia da-,
que si le acer ca ron bo nos al go bier -
no de bían co brar la mis ma co mi sión
que se pa gó a los ban cos que co lo ca -
ron bo nos de ter ce ros. En el mis mo
sen ti do, el Ga li cia -úni co ban co lo cal
que par ti ci pó de la ope ra ción- lle vó
bo nos por ca si 2.400 mi llo nes y ca si

la mi tad eran de su pro -
pio por ta fo lio. 

Un gru po de di -
pu ta dos del Fre pa so,
en ca be za do por Jo sé
Vi tar, pre sen tó un pe -
di do al Po der Eje cu ti -

vo pa ra que in for me
“de ta lla da men te” so bre las

co mi sio nes pa ga das. Los di pu ta -
dos ase gu ran que en el can je “se
con fun den de mo do sos pe cho so los
crea do res de mer ca do y los in ver so -
res be ne fi cia dos por las al tas ta sas
de in te rés”. Los crea do res de mer ca -
do son los ban cos que con tra tó el
Go bier no pa ra que con si guie ran in -
ver so res dis pues tos a can jear sus
bo nos, ta rea por la cual co bra ron las
mi llo na rias co mi sio nes. En otras pa -
la bras: esas en ti da des co bra ron co -
mi sio nes por la ta rea de ge ne rar
com pra do res (“crear mer ca do”) pa -
ra los bo nos. Y los com pra do res
eran ellos mis mos. 
      En la mis ma mo da li dad, se obli -
gó a los ban cos pú bli cos -Na ción,
Ciu dad y Pro vin cia- a pa sar por los
“crea do res de mer ca do” pa ra can -
jear los tí tu los en su po der. Por si la
ex pli ca ción ha ce fal ta, en es te ca so el
Es ta do pa gó co mi sio nes pa ra ha llar
un com pra dor que era el Es ta do
mis mo, cuan do po dría ha ber si do
una ope ra ción sin cos to pa ra el sec -
tor pú bli co. Por eso, la ini cia ti va de

los di pu ta dos ha ce hin ca pié en “las
pre sio nes que ha brían exis ti do pa ra
que la ban ca pú bli ca trans fi rie se los
ac ti vos can jea bles a los ban cos par ti -
ci pan tes, a fin de en gro sar las co mi -
sio nes de és tos en des me dro del Es -
ta do Na cio nal”. 
      En su ma, los ban cos ofi cia les ar -
gen ti nos, agru pa dos, ocu pa ron el
se gun do lu gar por vo lu men de bo -
nos pre sen ta dos, con 5.137 mi llo nes.
En es te ca so, el Es ta do pa gó co mi -
sio nes por al go más de 28 mi llo nes
de dó la res. 
      El 15 de ju nio, Da niel Marx re -
cla mó a los ban cos Ciu dad y Pro vin -
cia ca na li zar la mi tad de los tí tu los
pú bli cos que acer ca ron al can je a
tra vés de los ban cos “crea do res de
mer ca do”, des vian do ha cia ellos
una co mi sión ex tra de ca si dos mi -
llo nes de dó la res. El se cre ta rio de Fi -
nan zas jus ti fi có su in só li ta de ci sión
en el de cre to que de sig nó a sie te
ban cos pri va dos co mo “co lo ca do res
prin ci pa les” de la ope ra ción. El 1 de
ju nio, el pre si den te del Ciu dad, Ro -
ber to Fe let ti, le ha bía en via do una
car ta a Marx so li ci tán do le que si esa
co mi sión era pa ga da por el go bier -
no na cio nal fue ra im pu ta da al ban -
co que él pre si de, en lu gar de ser re -
ga la da a los ban cos pri va dos. El
mis mo día, Marx au to ri zó al Ciu dad
a can jear la mi tad de su ofer ta a tra -
vés del Na ción, que ope ró sin co mi -
sión, pe ro im pu so que la otra mi tad
de bo nos de bía pa sar por las ma nos
de los “crea do res de mer ca do”. 
      Tam bién que da ron en una som -
bra de du da los de no mi na dos “ban -
cos cus to dios”, que agru pa a los in -
ver so res que en tra ron al can je vía la
pá gi na en In ter net que ha bi li ta ron
es pe cial men te pa ra la oca sión los
ban cos CS First Bos ton y Cha se-JP
Mor gan. Es tos in ver so res lle va ron

Los jue ces in ves ti gan el “me ga can je” 

El arre glo 
La ini cia ti va del Es ta do ar gen ti no de pa gar 168 mi llo -
nes de dó la res a sie te ban cos por el can je de bo nos de
la deu da pú bli ca ge ne ró múl ti ples re cha zos, for zó
una in ves ti ga ción de la Au di to ría Ge ne ral de la Na -
ción, de sa tó ope ra cio nes po lí ti cas del me ne mis mo
y abrió pa so a dos de nun cias ju di cia les
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bo nos por 1.400 mi llo nes de dó la res. 

siem pre fui mos com pa ñe ros

      En es te mar co, el 13 de ju nio el
juez fe de ral Jor ge Ba lles te ro en vió un
ofi cio a la Au di to ría Ge ne ral de la
Na ción -que pre si de el me ne mis ta
Ro dol fo Ba rra- pa ra que in ves ti gue
el pro ce so del me ga can je de deu da
pú bli ca, en el mar co de la cau sa con -
tra Do min go Ca va llo y Da niel Marx. 
      Exis ten in di cios de que la idea de
in ves ti gar el can je fue su ge ri da por el
pro pio Me nem en sus días acia gos
en la quin ta de Don Tor cua to. “Hay
que in ves ti gar el me ga can je de deu -
da ex ter na. El ca so de las ar mas se rá
un po ro to al la do de ese ne go cia do”,
le ha bría di cho un gru po de le gis la -
do res pe ro nis tas que ha bía ido a vi si -
tar lo. Que se ha yan pa ga do más de
150 mi llo nes en co mi sio nes con to tal
im pu ni dad, cuan do a ellos los quie -
ren en car ce lar por un re tor no de
“ape nas” 40 mi llo nes en cin co años,
es pa ra los me ne mis tas un ac to de
pu ra in jus ti cia. 
      Días des pués, la Au di to ría Ge ne -
ral de la Na ción re sol vió in ves ti gar el
me ga can je im pul sa do por Do min go
Ca va llo. El in ten to cons ti tu ye una de
las lí neas de la es tra te gia de fen si va
del me ne mis mo, cu yos mi li tan tes no
de jan pa sar oca sión pa ra re cor dar
que la jus ti cia nun ca ci tó a Ca va llo,
pe se a que sus cri bió los de cre tos de
ven ta de ar mas que con du je ron a
Me nem a la “pri sión” de Don Tor -
cua to. 
      Pa ra los au di to res pe ro nis tas es
pu ra coin ci den cia. Ce sar Arias, que
in te gra la Au di to ría des de que Me -
nem de jó el go bier no, re cor dó que la
in ves ti ga ción so bre los can jes de
deu da es ta ba pre vis ta des de el año
pa sa do. Por obra de la mis ma ca sua -

li dad, un día an tes de la vo ta ción en
la Au di to ría, Ba rra se reu nió con Me -
nem en Don Tor cua to. El fe liz en -
cuen tro fue re te ni do en va rias fo tos
que mues tran a Ba rra acom pa ña do
por su es ta do ma yor en la AGN: el
se cre ta rio le gal, téc ni co e ins ti tu cio -
nal, Ga briel Mi hu ra Es tra da, su je fe
de ga bi ne te Ja vier Fer nán dez y el
ase sor Ju lio Gu ma, quien vie ne jun to
a Ba rra des de su ges tión en el Or ga -
nis mo Re gu la dor de Ae ro puer tos.
“Son com pa ñe ros del par ti do que
fue ron a lle var le su so li da ri dad a
Me nem”. 
      Es te mon ta je de la es tra te gia de
de fen sa del me ne mis mo so bre el es -
cán da lo de las co mi sio nes del can je

en lo da aún más el te rre no,
pe ro no pue de bo rrar la
cues tión de fon do: los ban -
cos “ven die ron co mo due ños
di rec tos y co bra ron co mo una
in mo bi lia ria”. Ade más, si bien des de
1992 el Con gre so de le gó en el Po der
Eje cu ti vo la ca pa ci dad de de ci sión
so bre la emi sión de deu da y la to ma
de cré di tos, el ar tí cu lo 65 de la Ley de
Ad mi nis tra ción Fi nan cie ra au to ri za
el can je de deu da só lo en el ca so de
que la nue va deu da me jo re las con di -
cio nes res pec to de la vie ja deu da, a
par tir de com pa rar pa rá me tros ob je -
ti vos en cuán to me jo ra en el mon to y
en la ta sa de in te rés o en el mon to y
en el pla zo. 
      Otro de los as pec tos cues tio na -
dos es la exis ten cia de ban cos que co -
bra ron más co mi sio nes de lo que
pro por cio nal men te les co rres pon día
por los bo nos apor ta dos. Por ca so,
des de las en tra ñas del me ne mis mo
agi tan un in for me don de se es ta ble ce
que el Cre dit Suis se-First Bos ton, el
ban co de Da vid Mul ford -muy ami -
go de Ca va llo-, ha bría co bra do ape -
nas ocho ve ces más co mi sio nes que
el pro me dio del res to de los ban cos
que ac tua ron en el me ga can je. Y al
res pec to hay da tos por lo me nos sin -
to má ti cos: el Cre dit Suis se-First Bos -
ton (que en ca be zó la ope ra ción co mo
coor di na dor), tu vo una par ti ci pa ción

po co sig ni fi ca ti va: acer có
bo nos que re pre sen ta ron
ape nas un 4,2% del to tal,

por unos 1.286 mi llo nes. 

pla ta dul ce

      No obs tan te, el ne go cio de la
deu da ar gen ti na no pa re ce ha ber ter -
mi na do. El JP Mor gan, uno de los
ban cos que li de ró el me ga can je, es tá
ase so ran do a sus clien tes pa ra que
se pan qué ha cer en ca so de que Ar -
gen ti na en tre en de fault. El JP Mor -
gan no avi zo ra nin gu na ca tás tro fe.
Sus eje cu ti vos ex pli can que Ar gen ti -
na po dría dis po ner una re duc ción
del 35% en el stock de deu da y re pro -
gra mar los ven ci mien tos de ca pi tal e
in te re ses en seis me ses. La ta sa de in -
te rés que pa ga rían los nue vos bo nos
ron da ría en tre el 16 y el 18%, una ta -
sa al tí si ma, pe ro ape nas unos pun tos
por en ci ma de las que ce rra ron el
me ga can je. 
      En el Mi nis te rio de Eco no mía
nie gan to da po si ble “rees truc tu ra -
ción” y ju ran que el ajus te mó vil im -
pues to con el “dé fi cit ce ro” es, pre ci -
sa men te, pa ra evi tar el de fault. Pe ro
ad mi ten que si la eco no mía no se
reac ti va se rá muy di fí cil con ven cer a
los in ver so res de que el país tie ne ca -
pa ci dad de re pa go. 

F. A.



acto homenaje 
a Germán Abdala

El 18 de ju lio, en el sa lón au di to -
rio del Pa sa je Dar do Ro cha, en La
Pla ta, se lle vó a ca bo un ac to ho me -
na je a Ger mán Ab da la, tras ocho
años de su fa lle ci mien to.

El even to fue or ga ni za do por la
Co mi sión Per ma nen te de Ho me na -
je a Ger mán Ab da la, for ma da por
los di pu ta dos Adol fo Agui rre, Mar -
ce la Bor de na ve, Jor ge Gi les y los di -
ri gen tes gre mia les Víc tor Men di bil,
Hu go Go doy, Vic tor De Ge na ro, en -
tre otros.

El ho me na je, que fue pre sen cia -
do por 200 per so nas, co men zó con
un bre ve vi deo ti tu la do “Ger mán
por Ger mán”, que po seía imá ge nes
de ma ni fes ta cio nes, dis cur sos y re -
por ta jes al di ri gen te sin di cal y Di -
pu ta do Na cio nal por el Par ti do Jus -
ti cia lis ta en 1989, que fa lle cie ra el 13
de ju lio de 1993, a los 38 años, a
cau sa de una en fer me dad ter mi nal.

En el vi deo las pa la bras de Ger -
mán Ab da la emo cio na ron a los pre -
sen tes: “re for mar al es ta do no es
pri va ti zar, rees truc tu rar el es ta do
es po ner en fun cio na mien to una
ma qui na ria in fer nal que exis te a ni -
vel de re cur sos hu ma nos, a ni vel de

po si bi li da des téc ni cas, de po si bi li -
dad de de sa rro llo, de fo men to a la
eco no mía”, afir ma ba el re cor da do
sin di ca lis ta que fun da ra jun to a
Víc tor De Ge na ro la Cen tral de Tra -
ba ja do res Ar gen ti nos, en 1992.

Lue go brin dó un dis cur so el Di -
pu ta do Pro vin cial por el A.R.I.,
Adol fo “Fi to” Agui rre, quien des ta -
có la lu cha de Ger mán y re cal có las
en se ñan zas que de jó, su ca pa ci dad
de com pa ñe ro y su ac ti tud de de sa -
fiar a los po de ro sos.

Pos te rior men te Ariel Bas tei ro,
Se cre ta rio Ge ne ral de la Aso cia ción
de Per so nal Ae ro náu ti co, re cor dó
anéc do tas com par ti das jun to a Ger -
mán Ab da la, su lu cha con tra las
pri va ti za cio nes de em pre sas na cio -
na les, prin ci pal men te de Ae ro lí -
neas Ar gen ti nas y afir mó que “fue
el pri me ro en ad ver tir lo que iba a
su ce der con el pro ce so de pri va ti za -
cio nes y en qué iban a ter mi nar”.

Des pués to mó la pa la bra el Di -
pu ta do Na cio nal Jor ge Gi les quien
pro pu so es tu diar el pen sa mien to
na cio nal y po pu lar de Ger mán, que
se opo nía a las pri va ti za cio nes.
Ade más des ta có su in te lec tua li dad,
sus co no ci mien tos so bre po lí ti ca y
eco no mía y con tó anéc do tas so bre
sus úl ti mos días de vi da.

Más tar de ofre ció su ho me na je la
Di pu ta da Na cio nal y es po sa de Ab -
da la, Mar ce la Bor de na ve, quien
ma ni fes tó: “la me jor for ma de re -
cor dar a Ger mán es sa lir a la lu -
cha”.

Pa ra fi na li zar el ac to, la can tau -
to ra de fol clo re Te re sa Pa ro di brin -
dó un pe que ño re ci tal en ho me na je
a los ocho años del fa lle ci mien to de
Ger mán Ab da la.

cuan do se re co no ce 
al ene mi go prin ci pal

    Aun que pa rez ca men ti ra, re cién
des pués de 7 años de dis pu ta en to -
dos los te rre nos, lle ga ron a un
acuer do dos or ga ni za cio nes de ori -
gen so cial: la Coo pe ra ti va Po pu lar
de Elec tri ci dad de San ta Ro sa (La
Pam pa) y los tra ba ja do res de Luz y
Fuer za de esa ciu dad que es tán afi -
lia dos al sin di ca to de Mar del Pla ta.
    El acuer do fue sus crip to por el
Se cre ta rio Ge ne ral de la en ti dad
sin di cal, Jo sé Ri ga ne, quien ade más
fir mó en nom bre de la Fe TE RA-
CTA sen tan do un pre ce den te po lí ti -
co ins ti tu cio nal muy im por tan te.
    El Ac ta se fir mó en San ta Ro sa el
día mar tes 7 de agos to. Por vía de
una di fí cil ne go cia ción pi lo tea da
por Ri ga ne, se clau su ró la vía ju di -
cial en ca ra da por am bas par tes.
    Co mo re sul ta do del mis mo se ra -
ti fi có el Con ve nio Co lec ti vo de Tra -
ba jo 36/75, lo que ga ran ti za el res -
pe to de las con di cio nes de tra ba jo y
sa la ria les. La pre ser va ción de la
fuen te de tra ba jo por un la do y el
res guar do de la Coo pe ra ti va por el
otro, fue ron pri mor dia les pa ra lle -
gar a es te con ve nio.
    En lí nea proac ti va se de ja ron
pre vis tos  me ca nis mos de so lu ción
pa ra even tua les fu tu ros con flic tos.
El re ti ro de las ac cio nes ju di cia les
la bo ra les im pli ca, se gún ex pre só el
pre si den te de la CEP, Os car No cet -
ti,  que “la en ti dad pue da en fren tar
la arre me ti da ofi cial y pri va da con -
tra el sis te ma eléc tri co que to da vía
per ma ne ce en ma nos de las coo pe -
ra ti vas.”
    El acuer do sir vió pa ra que am -
bas par tes im pul sen coor di na da -
men te las ac cio nes que ga ran ti cen a
la ener gía co mo un bien so cial.
    Los tra ba ja do res ob tu vie ron el
re co no ci mien to eco nó mi co co rres -
pon dien te a par tir de la ra ti fi ca ción
de la es ca la sa la rial y la ade cua ción
de las ca te go rías tal co mo lo re cla -
ma ban. Tam bién se lo gró la rein cor -
po ra ción de un tra ba ja dor ce san te y
se le van ta ron san cio nes apli ca das
en su mo men to por la Coo pe ra ti va
y que ha bían si do le gí ti ma men te
cues tio na das sin di cal men te. De es -
ta ma ne ra mu chos em plea dos pu -
die ron ac ce der a los rein te gros que
ve nían re cla man do des de ha cía va -
rias años.
    De aquí en más que da ron es ta -
ble ci dos me ca nis mos de con sul ta
per ma nen te en tre las par tes y los
di ri gen tes sin di ca les po drán ac ce -
der a los de re chos que les otor ga el
re co no ci mien to ins ti tu cio nal.
    En tiem pos de cri sis la no ti cia no
de ja de ser un avan ce im por tan te,
ya que la mis ma lle va im pre sa la
im por tan cia de pri vi le giar la lu cha

con tra el ene mi go prin ci pal de los
tra ba ja do res y el pue blo: los Gran -
des Gru pos Eco nó mi cos Trans na -
cio na les y los go bier nos su bor di na -
dos a ellos.

mar cha por
la Ar gen ti na

Co mo par te de la es tra te gia de
ins ta la ción de la ini cia ti va po lí ti ca
que gi ra al re de dor de la Con sul ta
Po pu lar, y ade más con la idea de
con fron tar se ria men te con tra el
ajus te per pe tuo, el 11 de se tiem bre
pró xi mo, par ti rá des de el Con gre so
de la Na ción, ha cia el in te rior del
país, una mar cha que a tra vés de 7
co lum nas re co rre rá du ran te 11 días
las ciu da des más im por tan tes de la
Re pú bli ca. Tran si ta rá por to das las
pro vin cias ar gen ti nas pa ra con cluir
en Puer to Igua zú (Mi sio nes), Clo -
rin da (For mo sa), San Mi guel de Tu -
cu mán, La Quia ca (Ju juy), Men do -
za, San Car los de Ba ri lo che y Us -
huaia (Tie rra del Fue go).

La coor di na ción de la Mar cha,
se rá rea li za da por la Jun ta Pro mo -
to ra Na cio nal que in te gran por la
CTA Víc tor De Gen na ro, Mar ta
Maf fei, Víc tor Men di bil, Ariel Bas -
tei ro, Luis D’E lía, Al ber to Mor la -
chet ti y Clau dio Lo za no. Ade más,
hay re pre sen tan tes de la Fe de ra -
ción Agra ria Ar gen ti na, la Aso cia -
ción de Pe que ños y Me dia nos Em -
pre sa rios, el Ins ti tu to Mo vi li za dor
de Fon dos Coo pe ra ti vos, la Fe de ra -
ción Uni ver si ta ria Ar gen ti na, los
or ga nis mos de De re chos Hu ma nos
y di pu ta dos na cio na les co mo Eli sa
Ca rrió, Jorge Rivas, Al fre do Bra vo,
Ali cia Cas tro, Eduar do Ma ca lu se,
Ma ría Amé ri ca Gon zá lez, Jor ge Gi -
les y Mar ce la Bor de na ve, en tre
otros.

fren te con tra la 
po bre za en la Pro vin cia
Dis tin tas or ga ni za cio nes de to da la
pro vin cia de Bue nos Ai res, en tre
las que se en cuen tra la CTA y que
in te gran el Fren te Na cio nal con tra la
Po bre za, re sol vie ron en un en cuen -
tro lle va do a ca bo en la ciu dad de
La Pla ta a me dia dos de agos to úl ti -
mo las si guien tes ac cio nes:
    
lAd he rir a to da ac ti vi dad que

sur ja de dis tin tas or ga ni za cio nes
con tra el ajus te.

lAd he rir y par ti ci par ac ti va men te
en cor tes de ru tas. 



lCon vo car a la jor na da plan tea da
por la CTE RA de Es cue la Abier ta
pa ra dis cu tir con los pa dres la
pro pues ta de Se gu ro de Em pleo
y For ma ción, el día 25 de agos to.

Ca be re cor dar que el Fren te con -
tra la Po bre za es tá for ma do por la
CTA (Su te ba, ATE, AJB), FULP,
FE COO TRA, APy ME, Fe de ra -
ción Agra ria Ar gen ti na, el Mo vi -
mien to De mo crá ti co Po pu lar,
FE TE RA, UCR (MO DE SO), y de -
más or ga ni za cio nes so cia les, es -
tu dian ti les, po lí ti cas y los le gis la -
do res bo nae ren ses Mir ta Ado -
bat ti, Adol fo Agui rre, Su sa na
Ama ro, Su sa na Mo le do, Fá ti ma
Ná der, Pa tri cia Pan zo ni, Ho ra cio

Pie mon te, Henry Steg ma yer y
Gra cie la Van zán. En la men cio -
na da reu nión, ade más, se apro bó
un do cu men to ela bo ra do en con -
jun to por to das las or ga ni za cio -
nes pre sen tes -más de 200 per so -
nas- con me di das al ter na ti vas y
con cre tas pa ra sa lir de la cri sis en
la pro vin cia de Bue nos Ai res, ba -
sa do en un pre su pues to jus to,
equi ta ti vo y so li da rio, el cual se -
rá en tre ga do al eje cu ti vo pro vin -
cial en el mar co de una mar cha
mul ti sec to rial pro vin cial en la
se gun da quin ce na de agos to.

la Con sul ta Po pu lar 
se rá el 10 de di ciem bre

La Asam blea Na cio nal de Jun -
tas Pro mo to ras por la Con sul ta
Po pu lar, que se rea li zó en la Ca pi -
tal Fe de ral el 14 de ju lio úl ti mo, re -
sol vió dar vi da al Fren te Na cio nal
Con tra la Po bre za y le pu so la fe -
cha del 10 de di ciem bre a la ma te -
ria li za ción de la Con sul ta Po pu lar
acer ca del Se gu ro de Em pleo de $
380 pa ra to dos los je fes o je fas de
ho gar de so cu pa dos y la Asig na -
ción Uni ver sal de $ 60 por Hi jo de
0 a 18 años pa ra to dos los tra ba ja -
do res.

Cabe destacar que del men-
cionado cón cla ve par ti ci pa ron
más de 70 or ga ni za cio nes, 56 jun -
tas pro mo to ras y 406 de le ga dos, y
sus prin ci pa les re so lu cio nes, en

una auténtica demostración de
democracia, fue ron asu mi das or -
gá ni ca men te por el Con se jo Fe de -
ral de la Cen tral de los Tra ba ja do -
res Ar gen ti nos, que se reu nió el 10
de agos to úl ti mo.

“An te la pro pues ta del Go bier no de
con vo car a la uni dad na cio nal a fa vor
del ajus te, no so tros pro po ne mos des de
aquí la cons truc ción de un Fren te Na cio -
nal Con tra la Po bre za y la rea li za ción de
la Con sul ta Po pu lar el pró xi mo 10 de di -
ciem bre con tres con sig nas prin ci pa les:
fre nar el ajus te, re cu pe rar la de mo cra cia
y ge ne rar las con di cio nes pa ra una dis -
tri bu ción del in gre so que obe dez ca a las
ver da de ras ne ce si da des de nues tro pue -
blo”, se ña ló el ti tu lar de la CTA, Víc tor
De Gen na ro.

Las me di das de fuer za que vie nen lle van do a ca bo
des de co mien zos de agos to los tra ba ja do res es ta ta les
de la pro vin cia de Bue nos Ai res con tra el ajus te del go -
ber na dor Car los Ruc kauf, que im pli ca re duc ción sa la rial
y pa go en Pa ta co nes a los 160.000 em plea dos pú bli cos,
no só lo ha ro to con las ilu sio nes pre si den cia les del man -
da ta rio si no que tie ne aún un fi nal in cier to; es to se des -
pren de tras la his tó ri ca mar cha rea li za da el 14 de agos -
to úl ti mo fren te a la ca sa de go bier no pro vin cial, don -
de más de 20.000 per so nas pro tes ta ron (des ta cán do -
se, en tre otras, las co lum nas de do cen tes y ju di cia les)
y las su ce si vas mo vi li za cio nes que a par tir de allí se
vie nen de sa rro llan do en la ca pi tal.

La “au to ri za ción pro vi so ria” que la Cor te de con -

jue ces dio a Ruc kauf pa ra abo nar par te del suel do y
agui nal do de ju lio que adeu da a los es ta ta les, po nien -
do en sus pen so la me di da de “no in no var” que en pri -
me ra y se gun da ins tan cia ha bía he cho lu gar a los re -
cla mos pre sen ta dos por el Su te ba, ATE y la AJB, tam -
bién ha te ni do una vuel ta de tuer ca an te las re cu sa cio -
nes pre sen ta das por el gre mio ju di cial a to dos los con -
jue ces. En tal sen ti do, un co mu ni ca do de pren sa de la
AJB fun da men ta que los fun cio na rios ju di cia les “emi -
tie ron opi nión so bre la cues tión de fon do, cuan do se
tra tó el le van ta mien to de la me di da cau te lar, es pe cial -
men te al ha ber ha bi li ta do al go ber na dor a no pres tar
cau ción por con si de rar que la me di da tie ne efec to sus -
pen si vo, li be rán do lo mo men tá nea men te de las res -

pon sa bi li da des que se tie ne por la sim ple apli ca ción
del ar tí cu lo 26 de la ley 7166”.

Al con flic ti vo pa no ra ma pro vin cial, alen ta do por la
ma yo ría de los le gis la do res que die ron su vo to a la
“emer gen cia eco nó mi ca”  pro mo vi da des de el Eje cu ti -
vo, se le su ma la de ci sión to ma da por el Con se jo de
Fis ca les del Mi nis te rio Pú bli co de ini ciar in ves ti ga cio -
nes ten dien tes a es cla re cer “he chos pre sun ta men te
de lic ti vos que pu die ran afec tar o com pro me ter el pa -
tri mo nio del Es ta do pro vin cial”, en fun ción de las cua -
les re cor da ron a la ciu da da nía la vi gen cia de la de nun -
cia con re ser va de iden ti dad “a fin de que se apor ten
ele men tos que pu die ran re sul tar de in te rés o guar dar
re la ción con los he chos se ña la dos”.

Contra el ajuste de Ruckauf



SOCIEDAD “No puede ser que escudados en engañosos derechos
humanos, se nos deje inermes a merced de los

delincuentes”
Enrique Crotto

Presidente de la Sociedad Rural Argentina
Refiriendose a los piqueteros

Emilio Alí

Emilio Alí es un preso político, rehén de una clase social que maneja los hilos de la deshilachada clase 
política nacional. Para ellos, como decía Rodolfo Walsh,  Alí  “no tiene historia, tiene prontuario” 
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Mar del Pla ta no es Tar ta gal
ni Cu tral - Co. Pe ro de -
trás del ma le cón de cin co

es tre llas el ro pa je del sis te ma de ex -
clu sión se pre sen ta con la mis ma
cru de za: in di gen cia, ham bre y de -
so cu pa ción pa ra ho ga res acos tum -
bra dos a una vi da más dig na.
     De Mar del Pla ta  tal vez  per du -
re aque lla fo to idí li ca del lo bo de
mar, el puer to pin ta do de lan chas
ama ri llas y de amo res ro ba dos en la
are na o en las con fi te rías de la Ave -
ni da Cons ti tu ción.
     Hoy es una de las ciu da des con
más de sem plea dos, en par te de bi do
a la de ca den cia eco nó mi ca del
puer to y la clau su ra de una for ma
de vi da pa ra 20 mil pes ca do res.
     En es ta ciu dad más del 48 por
cien to de los ha bi tan tes vi ve por de -
ba jo de la lí nea de po bre za.
     En Mar del Pla ta so bre vi ven  -
co mo pue den - 35 mil je fes y/o je fas
de fa mi lia de so cu pa dos. 
     Mi les de jó ve nes con fa mi lia o
sin ella emi gran ha cia Mia mi o Es -
pa ña. Se cree que más de 20 mil vi -
ven en Pal ma de Ma llor ca. Los que
se van, se van de Mar del Pla ta, es
un pa sa por te, una iden ti dad. 
     En es ta ciu dad con tra dic to ria la
glo ba li za ción se ex hi be obs ce na -
men te. Con to da su des nu dez la im -
pu ni dad se pa sea por las ca lles mu -
cho más se gui do de lo que los ojos
co mu nes pue den so por tar. Los go -
bier nos (na cio nal y pro vin cial)
creen que atien den la de so cu pa ción

por que acer can 4.500 pla nes de em -
pleo tran si to rio.
     Mar del Pla ta  tie ne el pri mer di -
ri gen te po lí ti co - so cial con de na do a
cin co años y me dio de pri sión. “Un
pi be que de ci dió que dar se” di rían
los dia rios, si Alí fue ra de otra cla se
so cial.
     En es ta ciu dad fue apre sa do, juz -
ga do y con de na do un pi be de 25
años, hin cha de Bo ca,  na ci do ba jo el
sig no de vir go en un ho gar muy hu -
mil de de la ciu dad. Hi jo de un pa -
dre que le ne gó el ape lli do y de una
ma dre que mu rió cuan do él te nía 17
años.
     De sus 16 her ma nos, dos mu rie -
ron de SI DA, otros tu vie ron que
vér se las con la jus ti cia  y por dis tin -
tas cau sas re co rrie ron cár ce les y co -
mi sa rías.
     Alí mi li tó en al gu nas agru pa cio -
nes po lí ti cas has ta que en el 2000
lle gó a la CTA.
     Fue un ven de dor am bu lan te que
re co rría las ca lles con fuen to nes de
plás ti co y equi pos de por ti vos com -
pra dos en el On ce.
     Co mo mu chos mar pla ten ses su -
po via jar al Sur pa ra co mer cia li zar
po llos y ga lli nas has ta que en 1999 –
por su ac ti tud so li da ria - fue ele gi do
co mo re pre sen tan te de la Jun ta Ve -
ci nal del Ba rrio Jo sé Her nán dez.
     Ya su pe ra los 13 me ses de de ten -
ción en la cár cel de Ba tán. 
     En Mar del Pla ta Emi lio Alí es tá
con de na do por por ta ción de ape lli -
do. Im por tan tes pe rio dis tas mar -

pla ten ses con si de ran que cin co
años y me dio es de ma sia da con de -
na, pe ro que su ac cio nar no de be ría
que dar im pu ne.
     Con tra dic cio nes. Mien tras la ciu -
dad  de ba te los años ´70 en los Jui -
cios por la Ver dad, al gu nos com pa -
ran a los pi que te ros con los gue rri -
lle ros, crean do el mis mo cli ma pre -
vio con que lue go se jus ti fi có la re -
pre sión.
     Los jue ces y abo ga dos - por cues -
tio nes de eco no mía pro ce sal – con -
si de ra ron pro ce den te jun tar le dos
cau sas. La del re cla mo de co mi da a
Ca sa Tía y otra que se ocul tó pa ra
que no apa re cie ra co mo po lí ti ca, pe -
ro que al fi nal por obra y gra cia de
los Me dios ter mi nó con vir tién do se
en la jus ti fi ca ción de la pe na.
     En es ta se gun da cau sa, Alí fue
con de na do por de fen der a un pi be
acu sa do de ro bar una do ce na de
me dia lu nas. Es te ado les cen te pa só
va rios me ses en pri sión has ta que fi -
nal men te fue ab suel to. Su acu sa dor,
un po bre des pen se ro, fue el ver du -
go de Emi lio Alí. Al sos te ner - sin
nin gún fun da men to - que Alí lo
coac cio nó ame na zán do lo de co ger -
le las hi jas si no se rec ti fi ca ba de su
pri me ra fal sa acu sa ción con tra el pi -
be que no ha bía ro ba do las me dia -
lu nas. 
     El ru mor hi zo el res to, Alí era un
vio la dor.
     El tri bu nal sin más, lo de jó pre so
ya que la coac ción y la in ti mi da ción
no son ex car ce la bles. Con vir tió una

dis cu sión de ve ci nos en un he cho
de lic ti vo.
     Co mo di cen las pa re des: Alí no
ro bó, no tra fi có, ni es un co rrup to.
     La jus ti cia te nía otras op cio nes
pe ro los jue ces in vi si bi li zan do los
he chos y el con tex to con de na ron a
Emi lio  co mo si fue ra otro in te gran -
te de la fa mi lia Alí.
     Si en es te país las ins ti tu cio nes
de la re pú bli ca no es tu vie ran al ser -
vi cio de los Gru pos de Po der Eco -
nó mi co, Alí no es ta ría en la cár cel.
     Pe dir co mi da y de fen der a un
ino cen te son de li tos pa ra un tri bu -
nal que mi de con va ra de cla se me -
dia las an gus tias de los más po bres.
Si Alí hu bie ra na ci do en otro ba rrio
no es ta ría pre so. 
     La vio len cia,  esa que ge ne ra da
des de arri ba pro du cía la vio len cia
de aba jo si gue sien do la mis ma.
Con un agra ven te hoy en día los
úni cos que es tán en con di cio nes de
apro ve char las con se cuen cias de las
dos, son los de arri ba.
     Alí es pro duc to de la vio len cia
de arri ba y en ci ma con de na do por
la mis ma. Su pri sión es una cues -
tión de cla se.
     Pe ro no hay mal que du re cien
años, y co mo de cía Walsh “al gún
día (y no fal ta tan to) res plan de ce rá
la her mo su ra de  los he chos de los
hoy ig no ra dos, per se gui dos y re bel -
des has ta el fin.” 

Nés tor Pic co ne
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...que a ve ces la gen te em pie za a lu char
por una co sa y aca ba ga nan do otra,

y és ta era la me jor de las dos. [...] Pe ro
pa ra ga nar la se gun da, hay que em pe zar

lu chan do por la pri me ra. 

[Jo sé Sa ra ma go, Le van ta do del sue lo,\
Bs.  As., Al fa gua ra, pg- 273]

Los pri me ros cor tes de ru ta que se
pro du je ron en nues tro país, ha ce

unos años, apa re cie ron co mo una lo -
ca li za da ma ni fes ta ción co lec ti va de la
de ses pe ra ción.  Con el co rrer del
tiem po - de la cri sis - aquel úl ti mo re -
cur so que los ha bi tan tes de los pue -
blos des po ja dos del in te rior ha bían
en con tra do pa ra ha cer se vi si bles ha
de ve ni do la re fe ren cia sim bó li ca de
lo que po dría lle gar a ser una nue va
iden ti dad po lí ti ca.

de la po li ti za ción del pi que te

Por aque llos días, Car los Au ye ro
de fen dió en TV  los pri me ros pi que -
tes, ar gu men tan do que quie nes cor -
ta ban las ru tas no es ta ban "con tra el
sis te ma", si no que só lo que rían rein -
ser tar se en él.  Só lo pe dían tra ba jo.
En el fon do, eran ino fen si vos, por que
no se po día atri buir a su ac ción nin -
gu na in ten ción po lí ti ca.  No ha bía en
ellos nin gu na pre ten sión de dis pu tar
po der, nin gu na or ga ni za ción ni es tra -

te gia.  Por eso no se po día vin cu lar
ese co lec ti vo es pon tá neo con las lu -
chas ra di ca li za das de los '70, co mo el
go bier no (en ton ces me ne mis ta) pre -
ten día ha cer con un ob je ti vo cla ra -
men te ma car tis ta y te rro ris ta.

En cier to mo do, Au ye ro te nía ra -
zón.  Los pi que tes tu vie ron ese ca rác -
ter en sus co mien zos. Pe ro la cri sis
so cial en Ar gen ti na se ha pro fun di za -
do, y mien tras las or ga ni za cio nes po -
lí ti cas tra di cio na les com ple ta ban su
ci clo de des cré di to y ena je na ción res -

pec to de los ca da vez más am plios
sec to res cre cien te men te des pro te gi -
dos fren te a la vo ra ci dad de los sa -
quea do res de es ta na ción, en tor no a
es tas nue vas prác ti cas co lec ti vas ha
co men za do a alum brar - aho ra sí - la
po si bi li dad de al go nue vo.

El 24 de ju lio un Con gre so Na cio -
nal de Pi que te ros, reu ni do en La Ma -
tan za, re sol vió la rea li za ción coor di -
na da de cor tes de ru ta en to do el país.
La de li be ra da com po si ción po li sec to -
rial (o po li cla sis ta) de los pi que tes

pro gra ma dos - de los cua les, mien -
tras es cri bo, se han rea li za do los pri -
me ros - pro po ne al cor te de ru ta co -
mo sím bo lo de uni dad en un re cla mo
que ya no se li mi ta a exi gir pla nes de
tra ba jo pro vi so rio pa ra la su per vi -
ven cia, si no que ma ni fies ta el re cha -
zo glo bal del mo de lo eco nó mi co vi -
gen te.

de re cho de trán si to
y ciu da da nía

Lo pri me ro que se le ocu rre de cir
a un fun cio na rio del go bier no, fren te
a se me jan te plan de lu cha, es aque lla
ca ca rea da fra se de que "la li ber tad de
uno ter mi na don de co mien za la de
los de más", fi gu ra es pa cial que pro -
po ne la idea de li ber tad co mo un ám -
bi to en el que se ga ran ti za la so be ra -
nía del ar bi trio in di vi dual, pro te gién -
do lo de la in va sión que siem pre ame -
na za pro du cir la ac ción de los otros.
Pa ra eso exis ten - se di ce - los de re -
chos, pen sa dos así co mo el co rra li to
dis pues to por el Es ta do que res guar -
da pa ra ca da uno un cam po de ac ción
no in ter fe ri da.

El co ro que re pi te aque lla fra se
can ta la par ti tu ra del li be ra lis mo.  En
esos tér mi nos, el fun cio na rio al que le
ha ya to ca do sa lir a de mos trar la per -
ver si dad del cor te de ru ta, nos di ce
que, por su pues to, en de mo cra cia to -
dos pue den ma ni fes tar su opi nión,
pe ro sin per tur bar la li ber tad de los
de más.  Los pi que te ros pue den ex -
pre sar su des con ten to con las me di -
das eco nó mi cas, siem pre y cuan do
no coar ten la li ber tad de trán si to de
los de más. (Es de cir, siem pre y cuan -
do no sean pi que te ros). In clu so agre -
gan - cí ni ca men te - "sin coar tar la li -
ber tad de tra ba jo" de los de más.(2) 

Ha bría que no tar, pri me ro, có mo
el ar gu men to que se apo ya en la de -
fen sa de unos de re chos pa ra de sau to -
ri zar una pro tes ta que re cla ma la vi -
gen cia de otros po ne al des cu bier to
una je rar quía de va lo res ina cep ta ble.
El go bier no en tro ni za co mo un de re -
cho in di vi dual cier to du do so de re cho
de pa so... por un pun to de cir cu la -
ción de ter mi na do, con tra to dos los
de re chos so cia les re co no ci dos y con -
sa gra dos por la le gis la ción uni ver sal:
sa lud, vi vien da, edu ca ción, tra ba jo,
se gu ri dad en la ve jez, etc.

Re sul ta ob via, tras aquel ar gu -
men to, la in ten ción de en fren tar, co -
mo se di ce "po bres con tra po bres".
In ten ción que que da des nu da, y ar -

El movimiento piquetero

Re sis ten cia, de mo cra cia e iden ti dad    
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           po lí ti ca
gu men to que que da de sac tiva do
cuan do aque lla asam blea de pi que te -
ros de ci de que los cor tes de jen en to -
dos los ca sos vías al ter na ti vas de pa -
so.  El mo vi mien to pi que te ro pue de
ha cer eso por que en es tos días se ha
cons ti tui do en la re fe ren cia de la mo -
vi li za ción de una pro tes ta ma si va.
Na die cor ta una ru ta por que sí; ése
fue el mo do que en con tra ron quie nes
no te nían más que su cuer po pa ra
ha cer ma ni fies ta su con di ción de ex -
clu sión.  No te nían ni si quie ra un tra -
ba jo: no po dían re cu rrir a la huel ga.
Se en con tra ban en pun tos del país
tan ale ja dos de Bue nos Ai res que
nin gu na mo vi li za ción po día te ner
re per cu sión su fi cien te, en es te país
cen tra lis ta.  Y es ta ban aún de ma sia -
do so los.  Hoy su re cla mo ha co men -
za do a ar ti cu lar se de ma ne ra no to ria
con los de otros sec to res, y el pi que -
te da con ello un sal to cua li ta ti vo: su
po si bi li dad de lla mar la aten ción so -
bre la si tua ción ine qui ta ti va que de -
nun cia no se mi de aho ra por su ca pa -
ci dad de al te ra ción del or den es pa -
cial, si no por su ma si vi dad y di ver si -
dad.

El or den que re sul ta per tur ba do
por una pro tes ta ma si va es otro.  Por
eso, di ce el fun cio na rio que ac tua li za
su dis cur so, ocu rre ade más que "el
pue blo no de li be ra ni go bier na si no a
tra vés de sus re pre sen tan tes", y eso
sí es tá es cri to en la Cons ti tu ción.  Se
tra ta de aque lla cláu su la por don de
la re pú bli ca se ha ce oli gár qui ca con
per mi so. Ese es efec ti va men te el
pun to en el cual la or ga ni za ción del
pi que te se con vier te en una ame na -
za, no pa ra la de mo cra cia, si no pa ra
es te sis te ma en el cual la ciu da da nía
es el me ro ejer ci cio del con sen ti mien -
to pe rió di co a la ad mi nis tra ción más
o me nos co rrup ta, pe ro siem pre aje -
na, de nues tros des ti nos.

La de mo cra cia, se sa be, fue un
in ven to grie go.  Pe ro pa ra los grie gos
ese "go bier no del pue blo" era el go -
bier no de los po bres, de aque llos cu -
ya úni ca cua li fi ca ción era la de to dos
(y cual quie ra): la li ber tad.  Esa li ber -
tad es ta ba di rec ta men te vin cu la da
con la ca pa ci dad de par ti ci par en el
pro ce so co lec ti vo de to ma de de ci sio -
nes, y la igual dad de mo crá ti ca era
fun da men tal men te la igual po si bi li -
dad de ha cer oír la pro pia pa la bra en
ese ám bi to co mún.  Es te sen ti do - no
li be ral - de la de mo cra cia es tá com -
ple ta men te au sen te de las his té ri cas
ape la cio nes a ella que se ha cen pa ra
de fen der el sta tus quo.

la iden ti dad
de los sin-par te

Vuel vo a de cir lo: el pi que te no
ame na za a la de mo cra cia; al con tra -
rio, cons ti tu ye un in ten to de re cu pe -
ra ción y re cons ti tu ción del es pa -
cio pú bli co en un sen ti do de mo cra ti -
za dor.  Es la ma ni fes ta ción po lí ti ca de
los po bres, que irrum pen en una es -
ce na que ya no pue de ser la mis ma,
por que ese asal to de los ex clui dos
rom pe el or den que los con de na a la
in vi si bi li dad y al si len cio. Y ello cons -
ti tu ye un he cho esen cial men te po lí ti -
co, si, co mo di ce Ran ciè re, ...la ac ti vi -
dad po lí ti ca es la que des pla za a un cuer -
po del lu gar que le es ta ba asig na do o
cam bia el des ti no de un lu gar; ha ce ver lo
que no te nía ra zón pa ra ser vis to, ha ce es -
cu char un dis cur so allí don de só lo el rui -
do te nía lu gar, ha ce es cu char co mo dis -
cur so lo que no era es cu cha do más que
co mo rui do... (3) 

Son los sin par te -co mo los lla ma
aquel au tor, re to man do a Aris tó te les
- los que así, pri me ro, se ha cen ver y
lue go se ha cen oír.  Pe ro la apa ri ción
exi ge, y por eso tam bién pro du ce, la
au toa fi ma ción de una iden ti dad pro -
pia que es una iden ti dad arre ba ta da.
Es así co mo los de so cu pa dos han he -
cho de la pa la bra que de sig na su con -
di ción de ex cluí dos, el nom bre tras el
cual se ha cen pre sen tes (y pre sen tan
su de man da) en el es pa cio pú bli co.
Cuan do los pi que te ros se lla man a sí
mis mos pi que te ros, se apro pian del
nom bre que los de nun cia ba pa ra con -
ver tir lo en la re fe ren cia con cre ta de
un no so tros que enun cia au tó no ma -
men te su ver dad, y ejer ce de es te mo -
do una li ber tad di fe ren te. (4) 

En tor no a ese no so tros se han
con vo ca do, por es tos días, to dos

aque llos sec to res que re cha zan la im -
ple men ta ción del nue vo ajus te eco -
nó mi co dis pues to por el go bier no na -
cio nal y las ad mi nis tra cio nes pro vin -
cia les.  La con fluen cia no es en ab so -
lu to ca sual, ni em pe zó el día des pués
del con gre so pi que te ro.  Es cla ro que
es te pro ce so de cre ci mien to po lí ti co
del pro pio mo vi mien to es tá vin cu la -
do a la in te rac ción con fuer zas po lí ti -
cas, sin di ca les y so cia les que de di -
ver sas ma ne ras y des de dis tin tos
fren tes cues tio na ban tam bién el mo -
de lo eco nó mi co-po lí ti co vi gen te. (5) 

La ac ción co lec ti va que aho ra co -
mien za a con fi gu rar se en el re gis tro
del pi que te es ya otra co sa que aque -
llo que fue al co mien zo; y si no po de -
mos sa ber qué re sul ta rá de ello, al
me nos de be ría mos po der ad ver tir
cuál es el sen ti do de lo nue vo en es ta
ex pe rien cia. Si el Con gre so Na cio nal
de Pi que te ros fue – así me pa re ce - el
he cho po lí ti co más des ta ca do de los
úl ti mos años en nues tro país, es por -
que allí se ex pu so el mo do en que la
or ga ni za ción de la pro tes ta so cial y la
po li ti za ción de las de man das han da -
do lu gar a la apa ri ción de un nue vo
ac tor co lec ti vo. Que sea he te ro gé neo
y re la ti va men te di fu so, que ca rez ca
de una re pre sen ta ción de fi ni da en el
jue go par ti do crá ti co (en el que, pe se a
to das las de cla ma cio nes en con tra rio,
no ha ha bi do has ta aho ra na da ver -
da de ra men te "nue vo") no le qui ta su
ca rác ter po lí ti co, aun que al gu nos se
im pa cien ten por ello.  Tal vez sea pre -
ci sa men te allí, en ese es pa cio aún va -
cío, don de se en cuen tre el de sa fío
más alen ta dor pa ra quie nes aún
quie ran cons truir un país di fe ren te.

Una con clu sión tan im pre ci sa no
au to ri za, pa ra mu chos, nin gún en tu -
sias mo: lo pri me ro que la in cer ti -

dum bre pro du ce es an gus tia.  Pe ro
más o me nos in cier tas son to das las
em pre sas hu ma nas.  Pa ra evi tar nos
ese su fri mien to, mu chas ve ces ape la -
mos a cier to es cep ti cis mo que no es
más que el re fu gio del quie tis mo.  

Co mo bien de cía Jo sé Pa blo Fein -
mann en El mi to del eter no fra ca so, el
es cep ti cis mo es un lu jo en la Ar gen ti -
na de hoy. Lu jo que, por co bar día o
co mo di dad, "na die pue de dar se",
afir ma ba im pe ra ti va men te.  Que po -
cos pue den dar se, di ría yo, des cri -
bien do.  Aque llos que pa re cían no te -
ner ya na da que per der, y que sa lie -
ron a las ru tas em pu ja dos por la de -
ses pe ra ción, ya han ga na do pa ra sí y
pa ra mu chos mu cho más de lo que al
prin ci pio sa lie ron a bus car. La pri me -
ra, in dis pen sa ble ba ta lla: la de la re -
cu pe ra ción - jun to a la ca pa ci dad de
lu char por lo que con si de ran jus to -
de la dig ni dad y el sen ti do de fu tu ro.

Ya mi le So co lovsky

1 Más pre ci sa men te en aquel fa tí di co
pro gra ma de Ma ria no Gron do na que,
dis cu sión con Eduar do Ama deo me -
dian te, de ri vó en el in far to que ter mi nó
con su vi da.

2 He es cu cha do in clu so una de cla ra ción
ofi cial que sos te nía que "los pi que te ros
de ben cam biar su mé to do, por que és te
no se ase me ja al de la ma yo ría si len cio -
sa". No creo que sea ne ce sa rio aña dir
na da a se me jan te ape la ción a la pa si vi -
dad.  

3 Ran ciè re, El De sa cuer do, Bs. As., Nue va
Vi sión, pg. 45.

4 Le de bo a mi her ma na Ta ma ra la ob ser -
va ción, en Pla za de Ma yo, de es tas
iden ti da des arre ba ta das, y la com pren -
sión de su sig ni fi ca do.     

5 No es ca sual, tam po co, que los prin ci -
pa les lí de res del mo vi mien to sean hoy
Al de re te, de la Co rrien te Cla sis ta Com -
ba ti va, y D’E lía, de la Fe de ra ción de
Tie rra y Vi vien da de la Cen tral de Tra -
ba ja do res Ar gen ti nos.
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Des de que se des cu brió el vi rus
ha ce al go más de 20 años, al re -

de dor de 58 mi llo nes de per so nas
fue ron in fec ta das en el mun do, de
las cua les 22 mi llo nes mu rie ron. Y
exis ten más de 30 mi llo nes que pa -
de cen la en fer me dad sin sa ber lo. A
ca da mi nu to11 per so nas son in fec ta -
das; só lo el año pa sa do con tra je ron
el mal 5,3 mi llo nes, de las cua les
600.000 son me no res de 15 años.
Hay ade más 11 mi llo nes de ni ños
huér fa nos por cau sa de él.
      Si se ob ser va aten ta men te el ma -
pa de la en fer me dad, se ve rá que
exis te una des pro por ción en las
muer tes en tre el nor te y el sur. El
ma yor pe so re cae en los úl ti mos de -
bi do a la ca ren cia de fár ma cos. En  el
Afri ca sub sa ha ria na los por ta do res
del vi rus su pe ran los 25 mi llo nes de
per so nas. En el sur de Asia son más
de 5 mi llo nes, Amé ri ca del Sur ca si 2
mi llo nes. En Bra sil, se cal cu la que
só lo en el año 2000 se in fec ta ron
540.000 per so nas. Se gún afir ma Pe -
dro Cahn, di rec tor de la Fun da ción
Hués ped “en nues tro país hay de 120
mil a 130 mil per so nas que con vi ven
con el HIV y so lo 21 mil re ci ben me -
di ca ción. Es pro ba ble que ha ya en tre
40 mil y 50 mil per so nas que de be -
rían ser tra ta das y no lo ha cen por -
que no sa ben (o no quie ren sa ber lo)
que es tán in fec ta das”. 
      Co mo pa ra agra var lo que de por

sí ya es crí ti co, exis te una gue rra des -
pia da da que tie ne co mo eje a las cin -
co gran des mul ti na cio na les de la in -
dus tria far ma céu ti ca y los cóc te les
que per mi ten la so bre vi da de los en -
fer mos de SI DA. Las em pre sas im -
po nen los pre cios mun dia les y de es -
ta ma ne ra un tra ta mien to tí pi co con -
tra el SI DA cues ta unos 10.000 dó la -
res anua les, pe ro pro du cir al gu nas
de las com bi na cio nes de tres fár ma -
cos uti li za dos pa ra di cho fin, cues ta
só lo 350 dó la res. Es de cir que las
mul ti na cio na les ga nan por en fer mo
9.650 dó la res, mien tras en el mun do
el 90% de los en fer mos no tie ne ac ce -
so a los fár ma cos. Por es ta cau sa,
mu rie ron el año pa sa do más de 3
mi llo nes de per so nas. 
      Las mul ti na cio na les jus ti fi can el
ele va do pre cio de los me di ca men tos
con que ellos de ben re cu pe rar el cos -
to mi llo na rio de la in ves ti ga ción y
de sa rro llo de sus pro duc tos. Pe ro se -
gún los cál cu los del pe rió di co bri tá -
ni co The Guar dian, los in gre sos de las
cin co gran des fir mas far ma céu ti cas
mun dia les jun tas re pre sen tan el do -
ble del Pro duc to Bru to In ter no  de
to da Afri ca sub sa ha ria na y sus be ne -
fi cios ne tos fue ron en 1999 de 25.100
mi llo nes de dó la res. “Es una ver -
güen za que es te mos dis cu tien do el
pre cio de los me di ca men tos, cuan do
en los paí ses don de ha cen fal ta, la
gen te es tá mu rien do de SI DA tan to

co mo por fal ta de agua po ta ble u
otras con di cio nes so cia les”, afir ma
Ju lio Gon zá lez Mon ta ner, mé di co
ar gen ti no que di ri ge el Pro gra ma de
SI DA de Bri tish Co lum bia, Ca na dá.
A pro pó si to, la 1ª Con fe ren cia so bre
Pa to gé ne sis y Tra ta mien to del VIH
rea li za da en Bue nos Ai res re cien te -
men te, pro pu so que el sur no pa gue
más las pa ten tes de los fár ma cos. 
      El go bier no de Su dá fri ca, el país
con más por ta do res –al re de dor de 5
mi llo nes-, no tie ne la mí ni ma po si bi -
li dad eco nó mi ca de pa gar 10 mil dó -
la res por ca da uno de sus en fer mos.
En con se cuen cia, ha de ci di do com -
prar a pro vee do res de me di ca men -
tos “en re bel día” o fa bri car los por su
cuen ta. Co mo res pues ta, 42 em pre -
sas far ma céu ti cas pre sen ta ron de -
man das e ini cia ron jui cios. Pe ro Su -
dá fri ca no es tá so la en es te ges to que
re co no ce co mo más im por tan te a la
vi da hu ma na que al lu cro. Al gu nos
paí ses, co mo Bra sil, In dia, Tai lan dia
o Egip to ha ce tiem po que se han re -
be la do y se han con ver ti do prác ti ca -
men te en au to su fi cien tes en es te ti po
de me di ca men tos. Es más, has ta po -
drían ven der a paí ses po bres a pre -
cios ba jos si las nor mas de co mer cio
in ter na cio nal no se lo im pi die ran. La
Or ga ni za ción Mun dial del Co mer -
cio (OMC) no fa vo re ce pre ci sa men te
es te ti po de co mer cio, ya que las pa -
ten tes ob te ni das por las em pre sas les

dan de re cho en ex clu si vi dad al me -
nos por 20 años. Y last but not least, la
in dus tria far ma ceú ti ca ha si do uno
de los gran des apo yos de los que se
va lió el “cow boy bue no” Geor ge
W.Bush pa ra asen tar se en el si llón de
Roo se velt.
      Los pro duc to res de ge né ri cos ar -
gu men tan de fen der la pro pie dad in -
te lec tual. Afir man “los ge né ri cos no
exis ti rían sin no so tros”. Pa ra, de in -
me dia to, acu sar, “se be ne fi cian con
nues tros in ven tos e in ten tan des truir
el sis te ma in ter na cio nal de pa ten -
tes”. Sin em bar go, an te el avan ce de
la re be lión y las pre sio nes in ter na -
cio na les, al gu nos la bo ra to rios han
ofre ci do ba jar el cos to de los fár ma -
cos. La em pre sa CI PLA de la In dia
ofre ció co piar fár ma cos a or ga ni za -
cio nes no gu ber na men ta les sin pro -
pó si to de lu cro por un pre cio de al -
re de dor de 350 dó la res anua les,  y a
los go bier nos de los paí ses en vías de
de sa rro llo a 600.
      Pro ba ble men te, den tro de 10
años, el SI DA –de lo grar se la va cu -
na- se con ver ti rá en cues tión del pa -
sa do, pe ro no  la gue rra en tre los
pue blos y las gran des mul ti na cio na -
les de la in dus tria far ma céu ti ca. En
el mun do mue ren por año 17 mi llo -
nes de per so nas por no te ner ac ce so
a re me dios bá si cos. 
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Co mo su ad mi ra do Spi no za, el
mé di co Juan Car los Teal di

pue de afir mar: “Por vir tud y po der,
en tien do la mis ma co sa”. Ar duo
pri vi le gio pa ra es te hi jo de un fe -
rro via rio, exi lia do con su fa mi lia en
Es pa ña du ran te la dic ta du ra y en
me dio de un país des pia da da men -
te pre ca ri za do, don de los me di ca -
men tos son ca pa ces de au men tar
un 70% y si son pa ra el PA MI, ba jo
la égi da pri va ti za do ra del mi nis tro
de Sa lud Héc tor Lom bar do, pue -
den los la bo ra to rios en ca re cer lo de
gol pe has ta un 305%.
      Del pro pio Lom bar do de pen de,
ade más, la Co mi sión Na cio nal de
Eti ca Bio mé di ca (CNEB), un ám bi -
to de ase so ra mien to mi nis te rial

crea do por un de cre to de Me nem,
al que con cu rría, co mo si na da, un
ex mi nis tro del dic ta dor Vi de la,
has ta que Teal di se en te ró. Y al de -
nun ciar lo, le fue exi gi da en no -
viem bre del año pa sa do la re nun cia
a su pro pio car go en la Co mi sión,
don de re pre sen ta ba a la Aso cia ción
de Fa cul ta des de Cien cias Mé di cas
de la Re pú bli ca Ar gen ti na (AFA CI -
ME RA).
      Las pe ri pe cias que atra ve só
Teal di des de en ton ces sir ven pa ra
ilus trar has ta al me nos fi lo só fi co de
los lec to res so bre uno de los cos ta -
dos más de li ca dos de la au sen cia
de vir tud que la so cie dad de plo ra
por par te del po der y, en con tra par -
ti da, la exis ten cia de ex cep cio nes
tam bién no ta bles.
      El abo ga do, ex mi nis tro de Jus -
ti cia y lue go de fen sor de Vi de la Al -
ber to Ro drí guez Va re la ha bía de -
sem bar ca do en la CNEB de la ma -
no de dos aca de mias: la de Cien cias
Mo ra les y Po lí ti cas y la de De re cho.
Teal di in te gra ba, en su ca rác ter de
pro fe sor ti tu lar de Bioé ti ca de la

Uni ver si dad Mai mó ni des, la AFA -
CI ME RA, con for ma da ade más por
la Ofi ci na de Eti ca Pú bli ca, pre si di -
da por el ul tra me ne mis ta Luis Fe -
rrei ra, la UBA y las uni ver si da des
Aus tral, Ad ven tis ta y Me di ci na de
La Pla ta.

- ¿Cuál fue su reac ción cuan do se
en te ró?
- Me lo di cen en agos to de 2000 y a
fi nes de ese mes me fui a con ver sar
con el se cre ta rio de la CNEB por el
Mi nis te rio de Sa lud, Car los Da mín,
que se mos tró sor pren di do e in dig -
na do. Me di jo que no es ta ba al tan -
to y me pro me tió ocu par se del te -
ma. Pa só el tiem po y vol ví a in sis tir.
Se me di jo en ton ces que ha bía que
te ner cui da do, que se po día co me -
ter un ac to de dis cri mi na ción con
Ro drí guez Va re la, ya que no te nía
nin gu na con de na ju di cial. De jé pa -
sar unas se ma nas más y vol ví a lla -
mar al Mi nis te rio, pe dí ha blar con
el se cre ta rio de Sa lud y pre gun té si
el mi nis tro Lom bar do iba a to mar
al gu na me di da.

- ¿Qué le res pon die ron?
- Que no le ha bía pres ta do de ma -
sia da aten ción al te ma y que ha bía
di cho que an tes de bía con sul tar lo
con (Ri car do) Gil La ve dra, el mi nis -
tro de Jus ti cia en ton ces.

- Fue en ton ces que us ted de ci dió
plan tear lo per so nal men te. ¿Cuál
fue la reac ción de los de más cuan -
do lo hi zo?
- La reu nión se hi zo el 5 de oc tu bre
de 2000 y to mé la pa la bra pa ra ma -
ni fes tar que Ro drí guez Va re la se
ha bía de sem pe ña do co mo mi nis tro
de Jus ti cia de la pa sa da dic ta du ra y
por esa cau sa, y en ra zón de las
atro ces vio la cio nes a los de re chos
hu ma nos ocu rri dos en ese pe río do,
pe día a la Co mi sión que se con si de -
ra ra el re cha zo a su no mi na ción,
por con si de rar lo fal to de in te gri dad
mo ral pa ra ser uno de los miem -
bros, na da más y na da me nos, que
de una co mi sión de éti ca. Va re la pi -
de la pa la bra y el ar gu men to que
usó fue que ha bía que mi rar pa ra
ade lan te y no te ner re sen ti mien tos.
En la reu nión ha bía en tre 25 y 30
per so nas y la dis cu sión de ri vó ha -
cia las for mas, si ha bía que vo tar, si
pro po ner mo cio nes, si de bían de fi -
nir lo las aca de mias. Cuan do vol ví a
pe dir la pa la bra me la ne ga ron y
ahí de ci die ron por ma yo ría de fi nir

la cues tión el mes si guien te.

- ¿No se le pi dió la re nun cia a Ro -
drí guez Va re la?
- Va re la no es pe ró. Man dó su re -
nun cia al día si guien te. Des pués se
me re vo ca el man da to que te nía en
re pre sen ta ción de la AFA CI ME RA.
Se me co mu ni ca que an tes de efec -
tuar cual quier de nun cia yo ten dría
que ha ber lo con sul ta do con ellos.
Es de cir, se gún ellos yo me ha bía
ex ce di do en mi man da to. El de ca no
de Me di ci na de La Pla ta, Ro dol fo
Her nán dez lle gó a de cir que no me
re cor da ba co mo opo si tor pú bli co
en los tiem pos de la dic ta du ra, por
lo que no veía el sen ti do de mi ac ti -
tud.

- Co mo si la dic ta du ra le die ra per -
mi so de ha blar...
- Exac to. Eso es lo que ex pre sé en
una car ta pú bli ca al de ca no. 

Los ar gu men tos de la ré pli ca del
pres ti gio so mé di co fue ron me mo -
ra bles. En su car ta, ape ló al he cho
de que su de sig na ción en la CNEB
no fue po lí ti ca, si no fru to de sus
tra ba jos y apor tes en Bioé ti ca, pe ro
que su ac ti tud sí era emi nen te men -
te po lí ti ca, co mo “re fle xión so bre el
po der” y que “has ta un je fe mi li tar
co mo el ge ne ral Bal za ha acep ta do
pú bli ca men te que hay ór de nes que
un sol da do no de be cum plir”. Pa ra
des pués re cor dar su exi lio po lí ti co
en tre 1976 y 1985, sus ar tí cu los con -
tra la dic ta du ra apa re ci dos en la
pren sa es pa ño la, e in for mar le al de -
ca no Her nán dez que una obra de
tea tro su ya, El Dic ta mun do, por si
fue ra po co se vie ne re pre sen tan do
des de ha ce más de do ce años en la
pro pia Uni ver si dad de La Pla ta.

- ¿Qué opi na del ar gu men to de la
“de mo ni za ción”?
- No creo que ha ya que de mo ni zar
a na die, aun que si tua cio nes his tó ri -
cas co mo la nues tra y la de la Ale -
ma nia na zi fue ron jus ta men te ca ta -
lo ga das, es bien sa bi do, co mo sum -
mum ma lum (mal ab so lu to). Na die
le pue de im pe dir que ejer za co mo
abo ga do. Sin em bar go, os ten tar
car gos en una de mo cra cia exi ge
una co he ren cia éti ca acor de que,
ob via men te, le es tá ne ga da a quie -
nes han par ti ci pa do de la dic ta du -
ra.

- ¿Sin tió apo yo de par te de sus co -
le gas?

- Si. El doc tor Car los Ghe rar di, di -
rec tor del Co mi té de Bioé ti ca del
Hos pi tal de Clí ni cas, Flo ren cio Lu -
na, do cen te de FLAC SO, y Li no Ba -
ra ñao, in ves ti ga dor del CO NI CET
en re pro duc ción hu ma na, pre sen -
ta ron su di mi sión a la CNEB lue go
de es tos epi so dios. Ade más, exis tie -
ron fuer tes apo yos in ter na cio na les.

Teal di nos al can za un dos sier en
el que fi gu ran, en tre otros, los men -
sa jes de so li da ri dad que le en via -
ron el Sin di ca to Mé di co del Uru -
guay, la Aso cia ción de Bioé ti ca de
Eu ro pa del Es te, la Co mi sión Na -
cio nal de Bioé ti ca de Mé xi co y la
Co mi sión Na cio nal de Bioé ti ca de
la Re pú bli ca Do mi ni ca na.

Sin em bar go, lo que ha bía co -
men za do co mo un ges to per so nal
de res pon sa bi li dad ciu da da na, no
tar dó en po ner pú bli ca men te en te -
la de jui cio el pro pio pa pel que
cum ple la CNEB en el go bier no de
Fer nan do De la Rúa.

A prin ci pios de es te año, más de
dos cien tos pres ti gio sos cien tí fi cos y
aca dé mi cos, en ca be za dos por el
pres ti gio so epis te mó lo go Gre go rio
Kli movsky, de nun cia ron la po lí ti ca
que si gue el mi nis tro de Sa lud
Lom bar do, me dian te una car ta di -
ri gi da al pre si den te de la Na ción.

“Así co mo es tá cons ti tuí da no
cum ple nin gu no de los re que ri -
mien tos bá si cos que tie ne en los
paí ses cen tra les –se ña la ron en el
do cu men to-: au to no mía, plu ra li -
dad ideo ló gi ca y re pre sen ta ti vi dad
de los di ver sos ac to res so cia les y es -
tu dio cier to de los pro ble mas con
ela bo ra ción de dic tá me nes que
ayu den a las po lí ti cas de Es ta do”.

Il da Már ques y Ni co lás Dol ja nin
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En el prin ci pio fue la éti ca
En tre vis ta con el doc tor Juan Car los Teal di



Cam biar una bi ci cle ta por
una co ci na mi croon das; un
via je en re mis se por una
jau la pa ra go rrio nes; o qui zás un
cur so com ple to de in glés por una
se sión de ma sa jes. To do pa re ce po -
si ble en el mun do de los Clu bes de
True que. El in ter cam bio de bie nes
y ser vi cios sin la uti li za ción de di -
ne ro co rrien tes una prác ti ca que, en
la Ar gen ti na, no tie ne an te ce den tes
muy le ja nos. 
      La idea es sen ci lla y es tá di ri gi -
da a to do ti po de per so na que ne ce -
si te al go y pue da ofre cer al go. Ge -
ne ral men te se co mien za ofre cien do
pro duc tos muy sen ci llos, ali men tos
o ro pa, y lue go se pro gre sa ha cia
otras ac ti vi da des más com ple jas,
co mo pe que ños em pren di mien tos.
      El pri mer Club de True que sur -
gió en Ber nal, en abril de 1995. En -
ton ces, un gru po de ve ci nos de esa
zo na del sur del co nur ba no, en tre
los que fi gu ran Car los De San zo
(psi có lo go), Ru ben Ra ve na (eco lo -
gis ta) y Ho ra cio Co vas (quí mi co),
in ten tó ca pear la cri sis con una idea
que, no por ori gi nal, de ja de re -
mon tar se a tiem pos re mo tos de la
his to ria de la hu ma ni dad. Ac tual -
men te, se es ti ma que exis ten en el
país unos 700 clu bes de los que par -
ti ci pan más de 600.000 per so nas y
cuen tan con ca si 100.000 so cios. Es -
tos clu bes se in ter co nec tan con fi gu -
ran do la de no mi na da Red Glo bal.
Pe se a que no uti li zan di ne ro, se es -
ti ma que los in ter cam bios que allí
se pro du cen su pe ran los 100 mi llo -
nes de pe sos al año.
      A es te mer ca do, in te gra do por
los lla ma dos “pro su mi do res” (pro -
duc to res y con su mi do res), con cu -
rren des de pe que ños em pre sa rios
con di fi cul ta des fi nan cie ras has ta
em plea dos, de so cu pa dos, amas de
ca sa que bus can me jo rar los in gre -
sos fa mi lia res y tra ba ja do res de dis -
tin tos ofi cios o pro fe sio nes. En rea -
li dad, el fe nó me no tie ne su im pac -
to en to do el mun do. El pen sa dor
Al vin Tof fler, que acu ñó en su li bro
La ter ce ra ola el tér mi no pro su mi do -
res, con si de ró que “se tra ta de una
vuel ta a los orí ge nes, la re va lo ri za -
ción y la re con cep tua li za ción de la
vi da mis ma”.
      Es ta prác ti ca tam bién fun cio na
en va rios paí ses: Uru guay, Bra sil,
Chi le, Ecua dor, Co lom bia, Hon du -
ras, Ca na dá, Ho lan da, Ja pón, Mé xi -
co, Aus tra lia, Nue va Ze lan da, In -
gla te rra, EE.UU, Fran cia, Sui za,

Ale ma nia y Ho lan da, en tre otros,
po seen sis te mas si mi la res.
      Den tro de la red que vin cu la a
los Clu bes de True que se for ma un
te ji do in te gra do por “no dos” (ca da
club), to man do los con cep tos de la
In for má ti ca. La Red es de to dos y
pa ra to dos, con to dos. Es el lu gar
de in clu sión so cial y con ten ción
don de se pro pi cia la dis tri bu ción y
la re ci pro ci dad, es ti mu lan do la
equi dad en las opor tu ni da des de
dar y re ci bir.
      Si bien el sis te ma cre ce cons tan -
te men te y po see una bue na ex pec -
ta ti va pa ra los pró xi mos años, exis -

ten to da vía al gu nos pro ble mas en
su fun cio na mien to.
      El prin ci pal obs tá cu lo es la fal ta
de in for ma ción co rrec ta acer ca de
las pres ta cio nes de los Clu bes. Al -
gu nas per so nas se acer can con la
ex pec ta ti va de ga nar di ne ro o con -
se guir em pleo for mal. Si bien es
cier to que en la Red es po si ble en -
con trar ocu pa ción, tam bién es  cier -
to que es ca da per so na quien la ge -
ne ra, no el No do. Con esa ocu pa -
ción se  pro du cen cré di tos que per -
mi ten ad qui rir pro duc tos o ser vi -
cios de la Red, con el con si guien te
aho rro en di ne ro.

      “La prin ci pal di fi cul tad que en -
con tra mos es tá den tro de las per so -
nas que ven en el di ne ro un dios su -
pre mo, que han va cia do su es pí ri tu
y su al ma reem pla zán do las por es -
te sím bo lo ma te rial y por el cual es -
tán dis pues tas a ha cer cual quier co -
sa. Por eso, es ta ble ce mos los es pa -
cios de ca pa ci ta ción per ma nen te
pa ra cam biar es ta si tua ción”, ex pli -
có Ho racio Co vas, fun da dor del
pri mer Club del True que.
      Otro pro ble ma por el cual las
per so nas se re ti ran es que par ti ci -
pan só lo de las Fe rias, rea li za das
ge ne ral men te una vez a la se ma na,
y lue go se sien ten ais la das. Tam -
bién hay li mi ta cio nes re la cio na das
con la va rie dad y ca li dad de los
pro duc tos y ser vi cios o in cum pli -
mien tos en la en tre ga. 

los cré di tos
      En el sis te ma de true que, la he -
rra mien ta de in ter cam bio es un va -
le in ter no cu ya uni dad de cuen ta es
el cré di to. En las tran sac cio nes no
exis te  con ver ti bi li dad en tre la mo -
ne da de cur so ofi cial y la mo ne da
de true que. Si n em bar go, con un fin
orien ta dor, exis te una equi va len cia:
1 cré di to (o va le) es igual a 1pe so.
Un va le es un com pro mi so de pro -
vi sión de bie nes y ser vi cios den tro
de  la Red.
      Los va les tie nen va lo res preim -
pre sos y res guar dos de se gu ri dad
con tin tas y pa pe les es pe cia les,
mar cas de agua, etc. In gre san al sis -
te ma a tra vés de una dis tri bu ción
equi ta ti va en tre los miem bros de la
Red, co mo un prés ta mo sin
in te rés, con tra el com pro mi so de
en tre gar bie nes y ser vi cios por un
mon to equi va len te al re ci bi do. 
      En la an ti gue dad se prac ti ca ba
el true que, o sea de per so na a per -
so na: el po see dor de un bien o un
ser vi cio in ter cam bia ba di rec ta men -
te con otro po see dor si mi lar. An te
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La prác ti ca de cam biar pro duc tos, bie nes y ser vi -
cios sin uti li zar di ne ro co rrien te se ex pan de día a
día, em pu ja da por la crí ti ca si tua ción so cial y eco -
nó mi ca. Los de no mi na dos Clu bes de True que, que
co men za ron a fun cio nar en la Ar gen ti na en 1995,
ya po seen un mer ca do que reú ne a más de 600 mil
per so nas

      El va lor de un pro duc to o ser vi cio lo es ta ble ce el pro duc tor, to man do
mu chas ve ces el mer ca do for mal co mo re fe ren cia. Son da tos re fe ren cia les,
ya que al gu nos pre cios de mer ca do es tán sub si dia do s no re fle jan el pre cio
jus to, por lo que se de ben es tu diar los cos tos in ter nos y el as pec to im po si -
ti vo.
      Pa ra un so cio de un Club de True que, un li tro de de ter gen te, por ejem -
plo, cues ta 1 cré di to, por que el en va se sa le 0.10 cen ta vos y otro tan to la
eti que ta, los in su mos cues tan 0.50 cen ta vos por li tro y el res to es el tra ba -
jo que in clu ye la ela bo ra ción, el frac cio na do, el trans por te y su dis tri bu -
ción.
      Pa ra un pin tor o un poe ta, la for ma pa ra lle gar al va lor se rá di fe ren te,
pe ro ope ra rá den tro del sen ti do co mún y los có di gos de co mu ni ca ción
que ma ne jan es tas co mu ni da des. Par tien do de la ba se de que los cré di tos
son la uni dad de un to do que es la mo ne da so cial y que es ta eco no mía de
re ci pro ci dad no es pa ra le la si no com ple men ta ria de la for mal, hay una ana -
lo gía con los pre cios de mer ca do pe ro no una igual dad. 

 Va lo res

Com prar
y ven der

ëáå=Çá=åÉ=êç

Clubes de trueque
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la mul ti pli ci dad de ofer ta de bie nes
y ser vi cios en las so cie da des mo -
der nas, el true que se ve im po si bi li -
ta do por dos ra zo nes fun da men ta -
les: los bie nes de am bos par ti ci -
pan tes de ben ser de in te rés mu tuo
y de un va lor si mi lar, con di cio nes
que prác ti ca men te im pe di rían la
efec ti vi za ción del true que, de no
me diar un de no mi na dor co mún,
co mo es el cré di to, que per mi te los
lla ma dos in ter cam bios mul ti rre cí -
pro cos.
     Quien acep ta cré di tos de be sa -
ber que lo ha ce ba jo su res pon sa bi -
li dad y por que el sis te ma tie ne cre -
di bi li dad, así co mo las per so nas
que lo in te gran. De be sa ber, asi -
mis mo, que en la Red no exis te
una je rar quía su pe rior. En ese sen -
ti do, los cré di tos no tie nen un res -
pal do por que, en rea li dad, ca da
in te gran te, be ne fi cia do con el
prés ta mo de cier ta can ti dad de
cré di tos, no es el due ño de un va -
lor si no usua rio de un ser vi cio que
ca du ca, si se re ti ra del sis te ma. En
ese ca so, se com pro me te a de vol -
ver la mis ma su ma de cré di tos re -
ci bi dos y no pue de re cla mar por
cré di tos acu mu la dos que ex ce die -
ran esa su ma re ci bi da.
     Ocu rre que los cré di tos uti li za -
dos en la Red Glo bal de True que
no son un ins tru men to ni un do cu -

men to. No tie nen va li dez ni con se -
cuen cias ju rí di cas. Es to im pli ca
que na die pue de ha cer lo va ler an -
te un juez pa ra nin gún ti po de de -
man da. Por lo tan to, tam po co es
una pro me sa ni un me dio de pa go,
no tie ne fuer za can ce la to ria. Su
po se sión no otor ga de re cho a re -
cla mo ni es un cré di to so bre un
gru po, so cie dad o mer ca do, co mo
es el ca so del di ne ro de cur so le gal.

rein ven tar el mer ca do
     La ma yo ría de los no dos exis -
ten tes po see una pá gi na en in ter -
net en la que se in for ma so bre el
fun cio na mien to del sis te ma y los
días y ho ra rios en los que se reú -
nen. Ade más hay si tios vir tua les
don de es po si ble in ter cam biar bie -
nes y ser vi cios. 
     “Se tra ta de rein ven tar el mer -
ca do, co mo pro po ne mos en el tí tu -
lo. De be mos ani mar nos a ha cer las
co sas de otra ma ne ra. Po de mos te -
ner la fal sa idea de que las tran sac -
cio nes son mí ni mas, pe ro lo que
cuen ta es que to das su man al fun -
cio na mien to del sis te ma”, di ce Co -
vas, pa ra quien es fun da men tal
“man te ner una ac ti vi dad de ca pa -
ci ta ción per ma nen te, a la par de la
Fe ria (se ma nal). Pa ra ello hay vi -
deos, se es tán edi tan do pu bli ca cio -
nes con ejer ci cios y he rra mien tas
pa ra las dis tin tas ha bi li da des. Lo
im por tan te es que, sin ma tar la
crea ti vi dad, se tra te de evi tar pa -
sar por los mis mos pro ble mas que
ya fue ron re suel tos por otros”.
     Es ta for ma de in ter cam bio es
apo ya da, des de la ges tión de la Se -
cre ta ria de Pe que ña y Me dia na
Em pre sa (Sepy me), que fir mó un
con ve nio de coo pe ra ción pa ra el
de sa rro llo y la ca pa ci ta ción de los
no dos.
     “A par tir del true que, la gen te
vuel ve a ani mar se. Es un ele men to
que los de so cu pa dos re co no cen

co mo un trán si to ha cia la eco no -
mía for mal o un sus ti tu to. Y el Es -
ta do no pue de es tar au sen te en un
pro yec to tan ri co”, di jo a En Mar -
cha En ri que Mar tí nez, ti tu lar de
Sepy me. Mar tí nez pro mo vió una
me ga fe ria de true que, que se rea li -
zó el 25 de mar zo úl ti mo en el

Cen tro Mu ni ci pal de Ex po si cio nes
del Go bier no de la Ciu dad de Bue -
nos Ai res, al que asis tie ron unos 25
mil pro su mi do res pro ve nien tes de
to do el país.
     Pa ra Co vas, “es to no es una
cons truc ción má gi ca. Se apo ya en
de ce nas de per so nas que en to do
el país se com pro me ten con la fi -
gu ra de la re ci pro ci dad y de la so -
li da ri dad. Es tos van trans fi rien do
sus co no ci mien tos so bre có mo
coor di nar un gru po, có mo rea li zar
ac ti vi da des em pren de do ras o po -
ner en va lor re cur sos que has ta
aho ra no eran uti li za dos”.

Pa go de im pues tos
Los con tri bu yen tes de El Bol són pue den
pa gar sus deu das con la Mu ni ci pa li dad -
con bie nes o ser vi cios de su pro pia pro -
duc ción, gra cias a una re so lu ción
dic ta da en abril úl ti mo por el in ten den te
Ser gio Wisky, que es ta ble ce un
sis te ma de can je de es pe cies por deu da
de ta sas o mul tas. 
Ade más de me jo rar los in gre sos de la
Mu ni ci pa li dad pa ra ha cer más obras y
ac ción so cial, se bus ca re cu pe rar la cul tu -
ra de pa go de los ha bi tan tes de la
lo ca li dad. El me ca nis mo de true que es
re gu la do por una co mi sión eva lua do ra,
que re ci be los pe di dos de in ter cam bio
de par te de los ve ci nos. Lue go de un re -
le va mien to so cioe co nó mi co de la fa mi -
lia, que de ter mi na rá si efec ti va men te el
ve ci no no pue de pa gar con di ne ro, se ta -
sa rá el bien o el ser vi cio que ofrez ca de
acuer do con los va lo res del mer ca do. Si -
tua do a 120 ki ló me tros al sur de Ba ri lo -
che, El Bol són es un po bla do que, ade -
más del tu ris mo, vi ve de la agri cul tu ra y
de la pro duc ción de gran jas.

In ter cam bios por la red
Exis ten en In ter net mu chos si tios don de
dón de los usua rios pue den rea li zar
true ques. Uno de ellos es Del true que -
.com que ofre ce un fo ro de ne go cia ción
vir tual en el que los usua rios pue den pu -
bli car gra tui ta men te (pre via
re gis tra ción al si te) los ob je tos que quie -
ran “tro car”. Allí se pue de
co lo car un va lor en di ne ro por di cho ob -
je to o ser vi cio, siem pre y cuan do
pre via men te en la pu bli ca ción del avi so,
se dé có mo prio ri dad al “true que”
por otro ob je to ó ser vi cio. Tam bién se
ofre cen avi sos aran ce la dos pa ra aque llos

usua rios que de sean pre sen tar su ofer ta
de un mo do más des ta ca do. Los avi sos
per ma ne cen un pe río do de tiem po no
ma yor al mes de pu bli ca ción. Lue go de
es te tiem po, si el usua rio no pu do rea li -
zar el “true que”, pue de vol ver a pu bli -
c a r  l o
nue va men te. Cual quier per so na pue de
pu bli car un avi so gra tui to en el Del True -
que .com, aun que no po sea co ne xión a
In ter net, ya que pue de pe dir le a un ami -
go o a un fa mi liar (con co ne xión a In ter -
net) que lo pu bli que o que él “ne go cie”
el ob je to o ser vi cio ofre ci do. Ade más,
me dian te un mo tor de bús que da di ri gi -
da lla ma do “Del True que lo bus ca por
vos... y cuan do lo en cuen tra te en vía un
mail”, se pue de re vi sar en to do el si tio la
exis ten cia del ob je to o ser vi cio re que ri -
dos por el usua rio. 

Tam bién pa ra el tu ris mo
El true que im pri me una in yec ción vi ta -
mí ni ca pa ra la in dus tria del tu ris mo en
la cos ta atlán ti ca bo nae ren se.  Ocu rre
que la ac ti vi dad del true que en la Cos ta
au men ta día a día. Es tos em pren di mien -
tos se po ten cian con la pre sen cia de pro -
su mi do res de otros pun tos del país, que
lle gan de va ca cio nes e in ter cam bian ser -
vi cios y
pro duc tos. El tu ris mo se su ma a la al ter -
na ti va del sis te ma de true que, des de una
pers pec ti va de buen uso del tiem po li bre
y de res pe to por los prin ci pios por
los que lu cha ron mi llo nes de per so nas a
tra vés de la his to ria de la
hu ma ni dad. En La Cos ta se ofre cen pla -
zas ho te le ras a lo lar go del año, así co mo
gas tro no mía, ca fe te ría y otros ser vi cios
esen cia les pa ra dis fru tar de las
be lle zas na tu ra les de mar y bos ques a lo

Experiencias

      Pa ra co mu ni car se con la
Red Glo bal del True que, hay
que lla mar al (011)
42521256, de 10 a 19. Allí
fun cio na la cen tral de orien -
ta ción e in for ma ción, que,
ade más, sir ve pa ra co nec tar
con los dis tin tos clu bes de
to do el país.

  Tel...
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quel me dio día del 10 de ene ro,
Froi lán To rres -al ba ñil co cha -
bam bi no de 36 años-, se so bre -

sal tó al re ci bir un lla ma do: Era la po li -
cía. En po cas pa la bras le con ta ron de la
muer te de su es po sa, Mar ce li na Me ne -
ses, y su pe que ño hi jo, Jos hua Ale jan -
dro. Más tar de, en la mor gue de Lo mas
de Za mo ra, re co no ció los dos cuer pos.
El de su hi jo, de 10 me ses, y el de Mar -
ce li na, de 30 años. Co mo él, ha bía lle ga -
do des de Co cha bam ba cin co años atrás
pa ra pro bar suer te.
      Se gún le in for ma ron, am bos  miem -
bros de su fa mi lia ha brían si do ha lla dos
en las cer ca nías de la es ta ción fe rro via -
ria Ave lla ne da, en una zan ja de de sa güe
pró xi ma al cru ce de los ra ma les La Pla -
ta-Cons ti tu ción y Cons ti tu ción-Tem -
per ley. En la co mi sa ría 1ª de Ave lla ne -
da, adon de el deu do fue a re ca bar por -
me no res de lo su ce di do, le in for ma ron
que, por la for ma en que se ha bían ha -
lla do los cuer pos, la mu jer efec ti va men -
te ca mi na ba por las vías cuan do fue
arro lla da por una for ma ción cu yo con -
duc tor no ad vir tió su pre sen cia. El ofi -
cial po li cial Ro ber to Mo li nas, al dar
cuen ta del he cho, con sig nó en el par te
que “ los cuer pos a sim ple vis ta no pre -
sen tan des pren di mien to de te ji do mus -
cu lar” y que “al mo men to del ha llaz go
no es po si ble es ta ble cer las cir cuns tan -
cias en que és tos pier den la vi da”. Rea -
li za das las au top sias co rres pon dien tes,
se con sig nó que Mar ce li na ha bía fa lle ci -
do por “ta po na mien to car día co por
trau ma tis mo vio len to de tó rax” y su be -
bé por “es ta lli do de crá neo”. La hi pó te -
sis del ac ci den te era la es gri mi da por
los ins truc to res po li cia les. 
      No sa tis fe chos con las ex pli ca cio nes
da das por los agen tes del or den, Froi lán
y su her ma na Rei na -ar gen ti na y ope ra -
ria fa bril- in ten ta ron pe gar car te les en la
es ta ción Ave lla ne da con vo can do a al -
guien que hu bie ra pre sen cia do el su -
pues to ac ci den te. Se gún con ta ron, por
or den de las au to ri da des del Fe rro ca rri -
les Me tro po li ta nos (FE ME SA), es to les
fue im pe di do. Tan só lo pu die ron pe gar
al gu nos en la zo na ale da ña y es pe rar.
Has ta que al guien se pre sen tó.
      Ju lio Cé sar Gi mé nez, úni co tes ti go

ocu lar de la cau sa, de cla ró en su mo -
men to que Mar ce li na y su hi jo, car ga do
en sus es pal das, ha bían as cen di do tem -
pra no en la es ta ción Ez pe le ta al con voy
que iba ha cia Cons ti tu ción. Se gún sus
di chos, re pro du ci dos por va rios me dios
pe rio dís ti cos, Mar ce li na se ha bría man -
te ni do de pie du ran te el tra yec to ya que
nin gún pa sa je ro le ce dió el asien to. Al
apro xi mar se a la es ta ción Ave lla ne da y
cuan do se di ri gía ha cia la sa li da del va -
gón,  la mu jer ro zó a un pa sa je ro que la
ha bría in sul ta do por su con di ción de
bo li via na. Es to ha bría ge ne ra do una
dis pu ta en tre los ocu pan tes del va gón.
Al gu nos, so li da ri za dos con el xe nó fo bo
agre sor, en tre ellos un em plea do de la
em pre sa que ha bría de sis ti do de in ter -
ve nir en el en tre di cho a cau sa de la na -
cio na li dad bo li via na de la agre di da. En
un mo men to da do el tes ti go ha bría es -
cu cha do a al guien in cre par a su acom -
pa ñan te por ha ber arro ja do del tren en
mar cha a la mu jer, que ca yó con el ni ño
cer ca de las vías. Al de te ner se el con voy,
el tes ti go, se gún ma ni fes tó, in ten tó
acer cár se le, lo que le ha bría si do im pe -
di do por un agen te de la Po li cía Fe de -
ral que se ha lla ba en la es ta ción. La mu -
jer, ya cen te a un cos ta do de las vías,
aún mo vía una ma no cuan do fue ta pa -
da con un ny lon, al igual que su hi jo.
      Mar ce li na, se gún sus fa mi lia res, se
ha bía di ri gi do ese día al hos pi tal Fio ri -
to de Ave lla ne da o al Fi no chiet to, de bi -
do a que ne ce si ta ba tra tar se unas man -
chas que le ha bían bro ta do en la piel y
que, se gún se in for mó, tam bién pa de -
cía el ni ño. Una de ri va ción ha cia esos
no so co mios ex ten di da por per so nal de
la Sa la de Pri me ros Au xi lios de Quil -
mes fue se cues tra da por la po li cía jun -
to a la mo chi la en la cual car ga ba al ni -
ño y otros ele men tos, por la po li cía. Se -
gún sus fa mi lia res, en la au top sia no se
cons ta ta ron esas man chas ni tam po co
las he ma to mas de su ros tro ni la que -
bra du ra que, di cen, te nía en una pier -
na.
      Di rec ti vos de FE ME SA ne ga ron an -
te la pren sa que el ca so hu bie ra ocu rri -
do en la for ma en que Gi mé nez lo na -
rró. Pe ro és te ma ni fes tó que en va rias
opor tu ni da des agen tes de la em pre sa
lo vi si ta ron pa ra ofre cer le di ne ro y
otras pre ben das a cam bio de su si len cio
en el ca so.
      El abo ga do de la fa mi lia To rres-Me -

ne ses, sos tie ne: “La cau sa es tá en ple na
in ves ti ga ción. El fis cal ha da do nue vas
di rec ti vas, ha ci ta do a de cla rar de nue -
vo al tes ti go y es tá ha cien do nue vas in -
ves ti ga cio nes pa ra, pri me ro, de ter mi -
nar la ve ra ci dad del se ñor que apa re ció
co mo tes ti go, y se gun do, pa ra ver si
hay al gu na for ma de con se guir al gu na
otra per so na que pue da ve nir a de cla -
rar so bre lo que pa só ese día en el con -
voy”.
      Jo sé Ma nuel Mar tí nez, di rec ti vo del
Ins ti tu to Na cio nal Con tra la Dis cri mi -
na ción (INA DI) ase gu ra: “No so tros re -
cién re ci bi mos la de nun cia la se ma na
pa sa da (10 al 13 de ju lio) y no po de mos
ac tuar de par te. In de pen dien te men te
de las li mi ta cio nes de la ley que nos
pro hi be ac tuar de ofi cio, no so tros to -
ma mos con tac to con la cau sa, fui mos
has ta el juz ga do, in ves ti ga mos ... Se es -
tá in ves ti gan do el te ma, hay un juez
pe nal que es tá in ves ti gan do el te ma. El
ex pe dien te se es tá ar man do con la pre -
ca rie dad de tes ti mo nios. Lo úni co que
nos pue de apor tar al ex pe dien te son
tes ti mo nios, no hay otra prue ba. La -
men ta ble men te la cau sa es en de ble to -
da vía por que no hay mu chos tes ti mo -
nios. Si hu bie ra 10 ó 15 per so nas que
de cla ra ran co mo tes ti gos se ría dis tin -
to(...) Lo que va mos a ha cer co mo Ins ti -
tu to es ac tuar co mo pa tro ci nan tes de la
par te afec ta da, pa ra que en ca so de que
ha ya sen ten cia con de na to ria se le apli -
que al res pon sa ble del de li to el agra va -
mien to que es ta ble ce la ley 23592, ley
an ti dis cri mi na to ria...”.
      An te los ru mo res y tras cen di dos tri -
bu na li cios que acu san al INA DI de
“ha ber se bo rra do”, el fun cio na rio res -
pon de: “No se bo rró en nin gún mo -
men to. No so tros ha bla mos con la fa mi -
lia te le fó ni ca men te. Hay una co rrien te
en la co lec ti vi dad bo li via na que no ve
con bue nos ojos al INA DI, y ha ce co -
rrer es ta cla se de ru mo res. El INA DI no
so la men te no se bo rró, tra tó de in ter ve -
nir en el te ma, es ti mu la mos a la fa mi lia
que ha ga la de nun cia, lo que he mos lo -
gra do, y el INA DI no se ha bo rra do en
nin gún mo men to. Si vie nen acá y ha -
cen los pa sos que hay que ha cer, va -
mos a in ter ve nir ac ti va men te en la cau -
sa.”

Jor ge Luis Uber ta lli

En las vías del ra cis mo
Yyu ya ri kuy chaj, ri na chij ti yán ñan paj man.
Kau sas pa qa ja mus qay ki  (Re cuer den, te ne mos
que ir ade lan te. Si vi vo, ven dré de nue vo)
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me dia dos de ju nio, Ae ro lí neas Ar -
gen ti nas cam bió su es tra te gia me -
diá ti ca de no res pon der a las de nun -
cias y su pre si den te, Pa tri cio Za va lía

La gos, sos tu vo que “ha blar de va cia mien to
es ri dí cu lo”. Sin em bar go, las ci fras ma ne ja -
das al in te rior de la pro pia em pre sa cues tio -
nan esa afir ma ción y po si bi li ta ron que un
gru po de fis ca les es pe cia les en ta bla ra una
de man da con tra la fir ma por “sub ver sión
eco nó mi ca”. 
      A jui cio del gru po que li de ra ba el ex fis -
cal Ma xi mi lia no Rus co ni, la his to ria re cien te
de Ae ro lí neas con ten dría to dos los ele men -
tos ne ce sa rios pa ra que se con fi gu re el even -
tual de li to de sub ver sión eco nó mi ca, co men -
zan do por la de ci sión de car gar su ba lan ce
con una deu da tan des me su ra da co mo in jus -
ti fi ca da. Es te pa so fue se gui do de otros que
tu vie ron el mis mo efec to de de bi li tar la em -
pre sa, al pun to de de jar la en la quie bra. Es ta
de nun cia se su mó a la rea li za da por el De -
fen sor del Pue blo de la Na ción, Eduar do
Mon di no, que acu só a Ae ro lí neas por eva -
sión y va cia mien to. 
      La de nun cia de Rus co ni re ca yó en el juz -
ga do fe de ral de Jor ge Ba lles te ro y con se gui -
rá cen tra li zar y re vi ta li zar otros trá mi tes en
los que se in ves ti ga a la con duc ción de la em -
pre sa pri va ti za da con ba se en otras fi gu ras
de lic ti vas, co mo va cia mien to o ad mi nis tra -
ción frau du len ta. La sub ver sión eco nó mi ca
es una fi gu ra pe nal crea da por la ley 2840 de
la dic ta du ra, pe ro le gi ti ma da lue go por el
Con gre so me dian te la ley 23.075, que su pri -
mió los ar tí cu los que ha bi li ta ban la re pre sión
es ta tal. 
      Pa ra los fis ca les, es te en cua dre ofre ce dos
ven ta jas: pue de fun dar se en una se rie de he -
chos que, en sí mis mos, pue den no ser de li -
tos, pe ro que re sul ta ron le si vos pa ra la sa lud
pa tri mo nial de la em pre sa (por ejem plo, ha -
ber ven di do to da la flo ta pa ra rear mar la, lue -
go, con lea sing), y por otro la do, los de li tos
in clui dos en esa fi gu ra no pres cri ben. 

Se gún la ley, exis te sub ver sión eco nó mi ca
cuan do los di rec ti vos de una em pre sa to -
man de ci sio nes “con áni mo de lu cro o
ma li cio sa men te” que po nen en ries go “el

nor mal fun cio na mien to” de esa fir ma. Tam -
bién con si de ra sub ver si vo al que “in de bi da
o frau du len ta men te ena je na re o dis mi nu ye -
ra el va lor de má qui nas, equi pos y bie nes de

ca pi tal o com pro me tie re in jus ti fi ca da men te
su pa tri mo nio” (el de la em pre sa). Es ta fal ta
es tá agra va da “si afec ta el nor mal su mi nis tro
de ser vi cios de uso co mún” o “si con du je re
al cie rre, li qui da ción o quie bra del es ta ble ci -
mien to”. 
      El rá pi do lis ta do de los he chos que, se -
gún los fis ca les, men gua ron los ac ti vos de
Ae ro lí neas es ex ten so: 
      1) En el pri mer ba lan ce de AA se car ga -
ron deu das que el ac cio nis ta con tra jo pa ra
com prar la em pre sa. Co mo agra van te, esas
obli ga cio nes fue ron ga ran ti za das con los
pro pios avio nes de AR SA (Ae ro lí neas Ar -
gen ti nas So cie dad Anó ni ma).
      2) En ese pri mer es ta do de cuen tas apa re -
cen 70 mi llo nes de pe sos en “gas tos de or ga -
ni za ción” que, a jui cio de los fis ca les, no tie -
ne jus ti fi ca ti vo al gu no. “Los es pa ño les re co -
no cen in for mal men te que fue la co mi sión so -
li ci ta da pa ra en tre gar la em pre sa. Tal es así
que no pue den ex pli car en el ba lan ce el des -
ti no de esos fon dos”, ex pli có un di ri gen te ae -
ro náu ti co. 
      3) Otros gas tos in jus ti fi ca dos son los cos -
to sos tra ba jos de man te ni mien to en co men -
da dos a ta lle res del ex te rior, cuan do esa ta -
rea po dría ha ber se rea li za do en la pro pia
em pre sa y a un pre cio muy in fe rior. Por
ejem plo, el pa go de 3 mi llo nes de dó la res a
un ta ller sub si dia rio del que uti li za ba Ibe ria
pa ra sus pro pios rea con di cio na mien tos por
la re pa ra ción de los Boeing 737, cuan do el
va lor de mer ca do de esa ae ro na ve no su pe -
ra ba el mi llón y me dio de dó la res. 
      4) En 1994 el Es ta do ar gen ti no ce dió su
ac ción de oro y, por con si guien te, su de re cho
de ve to, a fa vor de Ibe ria. Co mo con tra par ti -
da, la fir ma es pa ño la de bía rea li zar un apor -
te de ca pi tal de 500 mi llo nes de dó la res, que
lue go elu dió me dian te una com ple ja ma nio -
bra téc ni ca. Pa ra los fis ca les, ese apor te ha -
bría sur gi do de la pro pia Ae ro lí neas. 
      5) Ae ro lí neas pa gó 500 mi llo nes de dó la -
res a In te rin vest, una so cie dad crea da por los
ac cio nis tas es pa ño les pa ra ad mi nis trar su
pa que te ac cio na rio, con un pa ga ré fir ma do
por Ma nuel Mo rán, quien pre si día, al mis mo
tiem po, una y otra em pre sa. Pa ra los in ves ti -
ga do res, ade más de es ta coin ci den cia, lo más
sin to má ti co es no ha ber en con tra do nin gún
do cu men to que res pal de aque lla acreen cia. 
      6) Un in for me de la Au di to ría Ge ne ral de

la Na ción acon se jó en 1996 la res ci sión del
con tra to de pri va ti za ción, da dos los in cum -
pli mien tos de su ac cio nis ta ma yo ri ta rio. Ese
in for me se ña la al gu nas irra cio na li da des, co -
mo la de ha ber se gui do uti li zan do avio nes
ob so le tos, con man te ni mien tos ca si tan cos -
to sos co mo la com pra de otros nue vos, ade -
más de ha ber ig no ra do el plan de in ver sio -
nes com pro me ti do por con tra to. 
      7) Ae ro lí neas con tra tó ser vi cios in for má -
ti cos de In dra (em pre sa de la SE PI par cial -
men te pri va ti za da), pe ro an tes le trans fi rió
su know how y más de 140 em plea dos pro -
pios. 
      Los ex pe dien tes ana li zan  la com ple ja
tra ma de so cie da des te ne do ras de ac cio nes
que creó la SE PI, con el pre sun to fin de en cu -
brir la trans fe ren cia de re cur sos de la em pre -
sa ar gen ti na a Ibe ria, ori gi nal ad ju di ca ta ria
del pa que te ac cio na rio. En tre otras fal tas
atri bui bles a los ac cio nis tas es pa ño les, se
cuen ta el ha ber man te ni do has ta ha ce po co
un tu pi do cuer po de ochen ta ge ren tes, con -
tra rio a cual quier pau ta de ges tión efi cien te,
ade más de ha ber tar da do una dé ca da en
des man te lar una es truc tu ra co rrup ta en el
sec tor Car gas, don de ni si quie ra exis tía un
con trol in ter no de las fac tu ras co bra das. 
      Se gún los fis ca les, la lis ta su ma ma nio -
bras gro se ras, co mo el al qui ler de má qui nas
vi si ble men te ina pro pia das pa ra el ser vi cio
que se que ría pres tar al mon ta je de un sis te -
ma de ven ta de pa sa jes en shop ping cen ters,
pa gan do por ello una ge ne ro sa co mi sión al
in ter me dia rio, quien has ta ha ce muy po co se
de sem pe ña ba co mo ge ren te co mer cial de
Ae ro lí neas.  
      Si es ta de nun cia pros pe ra ra, a los res pon -
sa bles de la su pues ta sub ver sión eco nó mi ca
po dría co rres pon der les en tre 2 y 9 años de
pri sión. Por aho ra, es te ries go -re mo to- in vo -
lu cra a los ad mi nis tra do res de la em pre sa:
los di rec to res, sín di cos, even tual men te ge -
ren tes y a los ti tu la res de Ae ro lí neas. Asi mis -
mo, los fis ca les im pu tan tam bién a los ad mi -
nis tra do res pú bli cos, ya que el Es ta do no uti -
li zó los con tro les que te nía a su dis po si ción.

La subversión del capital
A
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“T odos vivimos bajo el mismo cielo, pero no todos
tenemos el mismo horizonte”.

Konrad Adenauer
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   Secuencia del asesinato de
Carlo Giuliani, recuperada

del web site
www.lahaine.f2s.com



Allí don de un pu ña do de per so -
nas to man las de ci sio nes fun -

da men ta les que afec tan la vi da de
mi les de mi llo nes es don de pe rió di -
ca men te se or ga ni za un si tio mi li tar
pa ra pro te ger los de los mi les de
ma ni fes tan tes or ga ni za dos -por sus
prin ci pios, aun que no por sus fi nes
(ver “Mien tras That cher ten ga ra -
zón”)- que al zan sus vo ces de pro -
tes ta. En tre ellos, un jo ven anar -
quis ta de 23 años, Car lo Giu lia ni,
le van tó un ex tin tor de in cen dio pa -
ra arro jar lo con tra un jeep de los ca -
ra bi ne ros. Pe ro no lo gró su ob je ti -
vo: fue ase si na do de dos ba la zos en
la ca ra por uno de los ocu pan tes del
ve hí cu lo, que lue go pa só por en ci -
ma del ca dá ver.
      Giu lia ni es el pri mer muer to de
las pro tes tas an ti glo ba li za ción que
se ini cia ron en Seat tle a fi nes de
1999 y se pro pa ga ron a to das las
“cum bres” del FMI, del Ban co
Mun dial, del Fo ro Mun dial de Da -
vos, de la Or ga ni za ción Mun dial
del Co mer cio. Esas pro tes tas de -
nun cian la con cen tra ción eco nó mi -
ca, la ex clu sión so cial, la ile gi ti mi -
dad de ori gen de es tas or ga ni za cio -
nes, y no tan to el de fec to del au to -
ri ta ris mo que los gran des me dios le
se ña lan, co mo si el sis te ma po lí ti co
pu die ra ser es cin di ble del sis te ma
eco nó mi co.
      El gru po de los sie te paí ses más
de sa rro lla dos del mun do (Es ta dos
Uni dos, Ja pón, Ita lia, Fran cia, Ca -
na dá, In gla te rra y Ale ma nia), con el
agre ga do de Ru sia, se reu nió en
Gé no va con la tran qui li dad ga ran -
ti za da por ese des co no ci do y pres -
cin di ble po li cía que ase si nó a ese
des co no ci do y pres cin di ble anar -
quis ta. Hi zo ce rrar el ae ro puer to y
el puer to e ins tau ró una “zo na ro ja”
de cua tro ki ló me tros de ac ce so res -
trin gi do, a la re don da del pa la cio
Du cal, pa ra evi tar cual quier per tur -
ba ción a sus pro fun dos aná li sis de
eco no mía y po lí ti ca in ter na cio nal.

nos, los re pre sen tan tes
      
      Esos ocho paí ses só lo re pre sen -
tan al 14% de la po bla ción mun dial,
pe ro, cla ro, tam bién re pre sen tan
más de la mi tad de la pro duc ción
eco nó mi ca del pla ne ta. No im por ta
que Geor ge Bush ha ya lle ga do a la
pre si den cia lue go de ha ber per di do
una elec ción; no im por ta que Jac -
ques Chi rac en fren te acu sa cio nes
de co rrup ción en Fran cia; no im -
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por ta que Vla di mir Pu tin en ca be ce
una gue rra ge no ci da en una re pú -
bli ca ane xa da; no im por ta que Sil -
vio Ber lus co ni ha ya si do con de na -
do ju di cial men te por fi nan cia mien -
to po lí ti co ilí ci to, so bor no y fal sa
con ta bi li dad. O sí im por ta: qui zás
por esa tra yec to ria les ha ya si do
con fia da la re pre sen ta ción po lí ti ca
del po der eco nó mi co mun dia li za -
do.
      Esa re pre sen ta ción po lí ti ca se
reú ne pe rió di ca men te pa ra ga ran ti -
zar lo que Percy Bar ne vik, -an ti guo
pre si den te sue co de ABB, una mul -
ti na cio nal de equi pa mien to eléc tri -
co con se de en Sui za-  ex pli có cla ra -
men te en 1995: “De fi no la mun dia -
li za ción co mo la li ber tad de mi gru -
po de in ver tir don de quie re, du ran -
te el tiem po que quie ra, pa ra pro -
du cir lo que de see, apro vi sio nán -
do se y ven dien do don de quie ra
con las me no res li mi ta cio nes po si -
bles en ma te ria de de re cho la bo ral
y de con ven cio nes so cia les”. Una
exi to sa fi lo so fía que le ha per mi ti do
a su fir ma, se gún la cla si fi ca ción de
fir mas trans na cio na les pu bli ca da
en 2001 por la ONU, ser ac tual men -
te la 15ª mun dial, la 6ª eu ro pea y la
2ª en Sui za en re la ción al mon to de
ac ti vos ex tran je ros que po see. 
      Esas al tas cum bres de po lí ti cos
y eco no mis tas que se han co bra do
su pri mer ca dá ver en Gé no va in -
ten tan ha blar de eco no mía de una
for ma que pa rez ca apro pia da y
con vin cen te pa ra ra cio na li zar la y
jus ti fi car la co mo la úni ca bue na
eco no mía po si ble, en re pre sen ta -
ción de las ne ce si da des del po der
eco nó mi co mun dia li za do: ma xi mi -
zar sus be ne fi cios y po der sin im -
por tar le el im pac to en los de más.
      Ese po der eco nó mi co mun dia li -
za do se cor po ri za en las em pre sas
mul ti na cio na les, que, se gún la de fi -
ni ción de la ONU, son aque llas fir -
mas que con tro lan al me nos el 10%
del ca pi tal de una fi lial ex tran je ra.
De acuer do con es ta de fi ni ción, la
ONU con ta bi li za ba, a co mien zos
del año 2000, 63.000 fir mas mul ti -
na cio na les que con tro la ban 690.000
fi lia les en to do el mun do. Diez ve -
ces más que a fi nes de los años 60,
cuan do só lo exis tían 7.000 fir mas
mul ti na cio na les en el mun do. Y
mu cho más que en 1995, cuan do se
ha bían cen sa do 44.500 fir mas mul -
ti na cio na les con 277.000 fi lia les. Es -
to im pli ca un cre ci mien to de 7%
por año y un 20% anual en cuan to a
can ti dad de fi lia les. 
      Así fun cio na la glo ba li za ción,
mo to ri za da por em pre sas mul ti na -
cio na les que exis ten por la com bi -
na ción de dos fac to res fun da men -
ta les: un pro duc to o un ser vi cio que

les otor ga iden ti dad y un ca pi tal fi -
nan cie ro que tra tan de va lo ri zar
ela bo ran do y ven dien do el pro duc -
to o el ser vi cio. Esa com bi na ción
de ter mi na, por ejem plo, qué te rri -
to rios y qué ciu da des de sa rro llar y
cuá les tie nen de re cho só lo a la ca ri -
dad pú bli ca. Pe ro tam bién per mi te
de ter mi nar cuá les son las en fer me -
da des que me re cen ser cu ra das y
aque llas en las que no va le la pe na
in ver tir: so bre 1.223 re me dios pues -
tos en cir cu la ción en tre 1975 y 1997,
só lo tre ce es tán di ri gi dos a las en -
fer me da des tro pi ca les y cin co a la

in ves ti ga ción ve te ri na ria, por que
no es ren ta ble in ver tir en la in ves ti -
ga ción de en fer me da des que es tán
muy di fun di das en tre po bla cio nes
con es ca so o nin gún po der ad qui si -
ti vo. 

de qué se tra ta

      El gru po de los sie te paí ses más
in dus tria li za dos -a los que se agre -
gó Ru sia en 1998- de ci dió se guir
res pal dan do la ini cia ti va de con do -
na ción de deu da de los paí ses más
po bres y ce le bró que 23 de esos 41
Es ta dos ha yan con se gui do un re -
cor te de 53.000 mi llo nes de dó la res
de un to tal de 74.000 mi llo nes, lo
que hi zo ex cla mar a Sil vio Ber lus -
co ni:  “¡El 70% de la deu da ha si do
con do na do”! Por ig no ran cia o por
ci nis mo, el pre si den te ita lia no si -
len ció el he cho de que el re cor te se
prac ti có so bre los in te re ses de la
deu da y no so bre su to tal, que as -
cien de a ca si 200.000 mi llo nes.
      En la cum bre de Gé no va tam -
bién se ocu pa ron de Ar gen ti na: el
G-8 dio su res pal do ofi cial al sép ti -
mo plan de ajus te del go bier no de
Fer nan do de la Rúa. Ocu rre que la
cri sis ar gen ti na -cu ya deu da ex ter -
na es tan abul ta da co mo la de
aque llos 41 paí ses más po bres y en -
deu da dos- pue de arras trar a otros,

lue go de su pro pio des plo me, si -
tua ción que no se rá del agra do de
las mul ti na cio na les con se de cen -
tral en Eu ro pa y Es ta dos Uni dos,
que tie nen in ver ti dos mi llo nes de
dó la res en su eco no mía y una ren -
ta que no tie nen en otros paí ses.
      Pe ro el pre si den te nor tea me ri -
ca no tie ne la so lu ción, no só lo pa ra
Ar gen ti na, si no pa ra to dos los paí -
ses del mun do: “La li be ra li za ción
de los in ter cam bios co mer cia les ha
de mos tra do que con el tiem po la
ca li dad de vi da me jo ra”. Aun que
no dio ejem plos, Bush ase gu ró que

por esa vía (el li bre co mer cio) “los
paí ses po bres me jo ran su ca pa ci -
dad pa ra man te ner un co mer cio
ex te rior sos te ni ble y re du cir la po -
bre za tam bién “. Y con clu yó:
“Que re mos ex ten der los be ne fi cios
del li bre co mer cio lo más po si ble.
Los paí ses me nos de sa rro lla dos no
ne ce si tan un pro tec cio nis mo que
les con de na ría a la po bre za per pe -
tua”. Lo que no ex pli có es en
qué se di fe ren cia es te pro tec cio nis -
mo que con de na a la po bre za per -
pe tua a los paí ses me nos de sa rro -
lla dos, del pro tec cio nis mo que sig -
ni fi can la Po lí ti ca Agrí co la Co mún
de la Unión Eu ro pea y los sub si -
dios agrí co las de Es ta dos Uni dos.
      Es tos se rán los li nea mien tos
po lí ti cos so bre los que de be rá tra -
ba jar la Or ga ni za ción Mun dial del
Co mer cio en no viem bre, cuan do -
de acuer do con otro de los ob je ti -
vos pac ta dos en Gé no va- se abra
una nue va ron da de li be ra li za ción
del co mer cio mun dial en Qa tar, la
se gun da que se con vo ca des de que
ese or ga nis mo na ció co mo con se -
cuen cia de la Ron da Uru guay del
GATT en 1995. La pri me ra se frus -
tró en Seat tle, en di ciem bre de
1999, cuan do los mo vi mien tos an -
ti glo ba li za ción apa re cie ron en es -
ce na.
      En Seat tle, la ron da de la OMC

no só lo se frus tró por las ma ni fes -
ta cio nes mul ti tu di na rias, si no por -
que, fun da men tal men te, no hu bo
acuer dos en tre la Unión Eu ro pea,
Es ta dos Uni dos y Ja pón, por un la -
do, y los paí ses “en vías de de sa -
rro llo”, por el otro, so bre quién de -
bía abrir más sus mer ca dos y a
cam bio de qué. Esos de sa cuer dos
per sis ten, y la prue ba es que aún
no se ha lo gra do acor dar en tre los
140 paí ses que com po nen la OMC
cuál se rá la agen da de Qa tar. Ocu -
rre que los paí ses “en vías de de sa -
rro llo” han abier to ya bas tan te sus
mer ca dos, mien tras que las gran -
des po ten cias si guen su man do ba -
rre ras de to do ti po.
      “Abrir los mer ca dos a es ca la
mun dial y for ta le cer la Or ga ni za -
ción Mun dial del Co mer cio co mo
la ba se del sis te ma mul ti la te ral de
co mer cio es un im pe ra ti vo eco nó -
mi co”, di je ron en su de cla ra ción
con jun ta los pre si den tes del G-8. Y
se com pro me tie ron a tra ba jar con
los paí ses en vías de de sa rro llo, in -
clu yen do los me nos de sa rro lla dos,
pa ra ase gu rar que sus prio ri da des
se atien dan “me dian te el ac ce so
me jo ra do a los mer ca dos y re glas
co mer cia les más só li das y trans pa -
ren tes”. Tam bién afir ma ron su de -
ci sión de “in ter ve nir per so nal y
con jun ta men te” pa ra ase gu rar en
no viem bre un co mien zo exi to so de
una nue va y am bi cio sa ron da de
ne go cia cio nes so bre co mer cio
mun dial.

le jos del mun da nal rui do

      Tal vez la de ci sión más im por -
tan te que se to mó en Gé no va ten ga
que ver con las ca rac te rís ti cas de la
pró xi ma cum bre del G-8. Sin pa la -
cios me die va les, sin cas ti llos con
sun tuo sos jar di nes: aus te ri dad y
tran qui li dad. So bre to do, tran qui li -
dad. La cum bre se rá el año pró xi -
mo en Ka na nas kis, una pe que ña
lo ca li dad tu rís ti ca en la pro vin cia
de Al ber ta, en las mon ta ñas Ro co -
sas de Ca na dá. El pri mer mi nis tro
ca na dien se, Jean Ch ré tien, lo ex pli -
có en de ta lle: “Don de nos reu ni re -
mos el año pró xi mo es un lu gar
que só lo dis po ne de 350 ca mas. Si
quie ren ve nir, ten drán que traer se
el sa co de dor mir”, di jo a los pe rio -
dis tas.    Ch ré tien ase gu ró tam bién
que las de le ga cio nes que acom pa -
ña rán a ca da uno de los pre si den -
tes del G-8 se re du ci rán al má xi mo:
“No ha brá más de 30 ó 35 per so nas
por de le ga ción”. No se rá sen ci llo
reu nir a mi les de en via dos es pe cia -
les, pe ro tam po co se rá fá cil pa ra
los ma ni fes tan tes ac ce der a ese lu -
gar.
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El es ta dou ni den se Mi chael Al -
bert es co fun da dor y edi tor,

jun to a Noam Chomsky, de la Re -
vis ta Z (su ver sión en es pa ñol pue -
de ha llar se en www.z ma g.org/S pa -
nish). Es un fer vien te im pul sor de
lo que él lla ma “Eco no mía Par ti ci -
pa ti va”, a la que en ro la den tro de la
co rrien te so cia lis ta y cu yo nú cleo es
el con cep to de au to ges tión. El 9 de
mar zo de es te año en vió su dis cur -
so, al no po der via jar por pro ble -
mas per so na les, a la Con fe ren cia de
Ate nas, al que bau ti zó “Mo vi mien -
tos con tra la glo ba li za ción neo li be -
ral: De Seat tle a Por to Ale gre”.
      En su in ter ven ción par tió del
su pues to de que “si no en con trá ra -
mos erro res re tros pec ti va men te, no
ha bría na da que co rre gir y, por lo
tan to, no ha bría lu gar pa ra es pe rar
mu cho me jo res re sul ta dos. El he -
cho de que ha ya de fec tos en lo que
se ha es ta do ha cien do des de Seat tle
sig ni fi ca que los po de mos co rre gir
y ser mu cho más efi ca ces”.
      Sos tu vo Al bert:
      “Sa be mos que el co no ci do ar gu -
men to de Mar ga ret That cher,
“NHA” -abre via ción de “No Hay
Al ter na ti va” (en in glés, TI NA,
“The re Is No Al ter na ti ve”)-, es iló gi co
e in mo ral. Pe ro tam bién he mos de
ad mi tir el po der de tal afir ma ción,
mien tras That cher ten ga ra zón en
que la ma yo ría de no so tros no po -
see de he cho una vi sión bien de fi ni -
da que ofre cer y por que la fal ta de
una vi sión po si ti va da a nues tros

mo vi mien tos un to no des pro por -
cio na da men te ne ga ti vo y po co
atrac ti vo pa ra la ma yo ría de la gen -
te fue ra de nues tras or ga ni za cio -
nes. 
      “Por que la fal ta de una vi sión
pro du ce en la gen te que se ha im -
pli ca do en nues tros es fuer zos una
ca ren cia de ex pec ta ti vas a lar go
pla zo y, por tan to, un com pro mi so
en de ble, vul ne ra ble an te to da crí ti -
ca o du da de bi do a la in ca pa ci dad
de pro te ger se del es cep ti cis mo. El
he cho de no te ner una vi sión cla ra
que eclip se el “NHA” nos de ja de -
sar ma dos por que lo cier to es que la
ma yo ría de la gen te no va a de jar lo
to do por con ver tir se en un ra di cal,
sin sa ber a dón de lle va su ra di ca lis -
mo. 
      “El es lo gan de Por to Ale gre,
“Otro Mun do es Po si ble”, re fle ja el
cre cien te re co no ci mien to de que
nues tros mo vi mien tos ne ce si tan de
una vi sión. Pe ro te ne mos que ha cer
cris ta li zar ese ex ce len te es lo gan en
ob je ti vos ins ti tu cio na les rea les que
ofrez can una cla ra des crip ción de: 

l    un sis te ma de re mu ne ra ción al -
ter na ti vo al que re com pen sa com -
pe ten cia o pro duc ción; 

l    una or ga ni za ción la bo ral al ter -
na ti va a la di vi sión je rár qui ca, en la
que unos dan ór de nes y otros las
aca tan; 

l    un mo de lo de dis tri bu ción al -

ter na ti vo a la lu cha sin cuar tel en tre
no so tros; 

l    un mo de lo pa ra la to ma de de -
ci sio nes al ter na ti vo a la ce sión del
po der a aque llos que po seen pro -
pie dad o mo no po li zan po si cio nes
de eli te. 

      “To dos no so tros de fen de mos la
par ti ci pa ción, la de mo cra cia y la
di ver si dad, y re cha za mos el au to ri -
ta ris mo y el sec ta ris mo, pe ro tam -
bién de ci mos creer en la sa bi du ría
de la gen te nor mal pa ra mar car se
ob je ti vos plau si bles y bus car los
me dios apro pia dos pa ra ob te ner -
los. La iro nía re si de en que, en el
fon do, pa re ce que mu chos de no -
so tros es ta mos apa ren te men te
preo cu pa dos de que la gen te nor -
mal, in clu yén do nos a no so tros, no
sea mos de he cho ca pa ces de con se -
guir una ni mi dad y co he sión en
nues tros es fuer zos si no es su bor -
di nán do nos a un fé rreo li de raz go.
Es de cir, que o bien te ne mos par ti -
ci pa ción y de mo cra cia, o bien te ne -
mos uni dad. Pe ro no po de mos te -
ner am bas.
      “Nues tros opo nen tes ale gan
que no pue de exis tir co he sión sin
au to ri dad úni ca y uti li zan es te ar -
gu men to pa ra jus ti fi car su au to ri -
dad. Pa re ce mos es tar de acuer do
con ellos en que no pue de ha ber
uni dad sin au to ri dad úni ca y,
pues to que re cha za mos el au to ri ta -
ris mo, tam bién uti li za mos el mis -

mo ar gu men to con tra la bús que da
de uni dad. In clu so lle ga mos a su -
ge rir que tal uni dad no es im por -
tan te, co mo si fue ra po si ble ga nar
una ba ta lla es tra té gi ca sin te ner un
plan de ata que co mún o crear un
nue vo mun do sin te ner una vi sión
su ge ren te de có mo de be ría ser ese
nue vo mun do.
      “En mi país se ha lle ga do al
pun to en que las ma ni fes ta cio nes
se re du cen ma yor men te a even tos
pa ra ac ti vis tas al ta men te com pro -
me ti dos, que son ca pa ces de via jar
lar gas dis tan cias pa ra acu dir a ta -
les even tos, que es tán dis pues tos a
co rrer por las ca lles y so por tar los
po rra zos y el gas la cri mó ge no, y a
pa sar un tiem po en car ce la dos des -
pués de los even tos. Por lo tan to,
en Es ta dos Uni dos las ma ni fes ta -
cio nes an ti glo ba li za ción y otras afi -
nes es tán com pues tas, ca da vez
más, por ma ni fes tan tes pro fe sio na -
les, jó ve nes y mi li tan tes, y ca da vez
me nos por gen te nue va de ori gen
di ver so. Te ne mos un mo vi mien to
que es tá de jan do de la do a sus ba -
ses y que es tá, en al gu nos ca sos, or -
gu llo so de ello, a pe sar de que sea
una ma ne ra con tra pro du cen te de
ac tuar
      “En re su mi das cuen tas, si las ci -
fras de nue vos par ti ci pan tes no au -
men tan, en ton ces no re pre sen ta -
mos una cre cien te ame na za y
nues tra de so be dien cia ci vil ya no
re pre sen ta una tra yec to ria con un
cre cien te cos te so cial”.

Mien tras That cher ten ga ra zón
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Afi nes de ju nio, la gu sa ne ra
afin ca da en Mia mi se al bo ro -

tó lue go de que el Co man dan te Fi -
del Cas tro su frie ra una in dis po si -
ción de ape nas diez mi nu tos cuan -
do se ha lla ba pro nun cian do un
dis cur so an te mi les de per so nas,
abo gan do por la li ber tad de cin co
re he nes cu ba nos de te ni dos en
EE.UU. Siem pre es pe ran do el de -
ce so del lí der re vo lu cio na rio, sus
des va ríos se con vier ten en pe sa di -
llas. Co mo en no viem bre del año
pa sa do, cuan do una vez más fa lla -
ron en el in ten to de ase si nar a Fi del
en Pa na má con tra rre vo lu cio na rios
fi nan cia dos por la Fun da ción Na -
cio nal Cu ba no-Ame ri ca na (FN -
CA).

ma de in USA

      “De bo cum plir el de ber de in -
for mar les que, co mo en otras oca -
sio nes en que via jo a es tas cum -
bres, ele men tos te rro ris tas or ga ni -
za dos, fi nan cia dos y di ri gi dos des -
de Es ta dos Uni dos por la Fun da -
ción Na cio nal Cu ba no Ame ri ca na,
que es un ins tru men to del im pe ria -
lis mo y la ex tre ma de re cha de ese
país, han si do en via dos a Pa na má
con el pro pó si to de eli mi nar me fí -
si ca men te. Ya se en cuen tran en es -
ta ciu dad y han in tro du ci do ar mas
y ex plo si vos. Lo de nun cio al lle gar
aquí y no an tes de via jar pa ra que a
na die le pa se por la men te que
cual quier pe li gro o ame na za pue -
da in ti mi dar a la re pre sen ta ción de
Cu ba”. 
      La de nun cia de Fi del Cas tro se
pro du jo an te la con cu rren cia que
se dio ci ta en Pa na má, el 17 de no -
viem bre de 2000, pa ra dar ini cio a
la X Cum bre Ibe roa me ri ca na.  Y
agre gó: “El je fe de esos ele men tos a
quie nes los lí de res de la Fun da ción
Cu ba no-Ame ri ca na en car ga ron la
mi sión, es el tris te men te cé le bre
Luis Po sa da Ca rri les, un hom bre
co bar de, to tal men te ca ren te de es -
crú pu los, au tor de la vo la du ra del
avión de Cu ba na de Avia ción al
des pe gar de Bar ba dos con 73 pa sa -
je ros a bor do, el 6 de oc tu bre de
1976, me dian te la uti li za ción de
mer ce na rios ve ne zo la nos”. 
      Lue go, pa só a enu me rar las

oca sio nes an te rio res en las cua les
los con tra rre vo lu cio na rios in ten ta -
ron qui tar le la vi da: du ran te la IV
Cum bre, ce le bra da en Car ta ge na
de In dias, Co lom bia, el 14 y 15 de
ju nio de 1994 y la VII Cum bre, lle -
va da a ca bo en la Is la Mar ga ri ta, de
Ve ne zue la, en tre el 8 y 9 de no -
viem bre de 1997. Y ad vir tió a las
de más de le ga cio nes so bre la pe li -
gro si dad de los de nun cia dos.
      Aler ta das las au to ri da des pa na -
me ñas, alla na ron po co des pués la
vi vien da del pa na me ño Jo sé Hur -
ta do, cho fer de Po sa da Ca rri les,

cer ca na al ae ro puer to de To cu men,
y ha lla ron en te rra dos 8 ki los de ex -
plo si vos plás ti cos C-4 y 50 en vol to -
rios de Cen tex, “más so fis ti ca do y
con po ten cia si mi lar, muy di fí cil de
de tec tar por sus olo res im per cep ti -
bles y ca paz de cau sar da ños en un
ra dio de ac ción de 400 me tros, lue -
go de ser ac cio na dos por com pu ta -
do ras y con trol re mo to”. 
      Ya ha bían si do de te ni dos Po sa -
da Ca rri les, quien por ta ba un car -
net elec to ral sal va do re ño, y sus
com pin ches, Gas par Ji mé nez Es co -
be do, Pe dro Re món y Gui ller mo

No vo Sam pol, to dos cu ba nos mia -
men ses y vin cu la dos a dis tin tas ac -
cio nes te rro ris tas in ter na cio na les,
en tre ellas, la muer te del ex can ci -
ller chi le no Or lan do Le te lier en
EE.UU. en se tiem bre de 1976. Los
reos se apres ta ban a ase si nar al
man da ta rio cu ba no ha cien do es ta -
llar los ex plo si vos en el Pa ra nin fo
de la Uni ver si dad, adon de con cu -
rri rían mas de 2000 per so nas pa ra
es cu char lo.
      Pro te gi do por los ser vi cios de
in te li gen cia de EE.UU. y la “in ter -
na cio nal ne gra”, Po sa da Ca rri les
ha bía en tra do a Pa na má el 5 de no -
viem bre pro ce den te de Cos ta Ri ca,
uti li zan do el pa sa por te sal va do re -
ño A 14322258, ex pe di do a nom bre
de Fran co Ro drí guez Me na, nom -
bre con el que el te rro ris ta se mo vía
ha bi tual men te pa ra sus pe ri plos
cri mi na les.

há bi tat cen troa me ri ca no

      “El ca be ci lla pro ce de de El Sal -
va dor, cu yo go bier no sa be per fec -
ta men te bien que vi ve allí”, de cla -
ró Fi del Cas tro al si guien te día de
su de nun cia. Aun que sus pa la bras
pro vo ca ron una reac ción del man -
da ta rio sal va do re ño, Fran cis co Flo -
res, quien po co an tes ha bía pre sen -
ta do una cu rio sa de cla ra ción, jun to
a Mé xi co, con de nan do al te rro ris -
mo vas co. Per so nal men te, Cas tro
ha bía ha bla do con Cal de rón Sol,
an te rior man da ta rio cuz ca tle co, al
tér mi no de la III Cum bre de la Aso -
cia ción de Es ta dos del Ca ri be, lle -
va da a ca bo en la Re pú bli ca Do mi -
ni ca na en abril de 1999, pa ra ad -
ver tir le so bre las an dan zas del cri -
mi nal gu sa no y sus com pli ci da des
en aquel país. 
      Los nom bres de Ma rio Acos ta
Ober tell, mi nis tro del In te rior y su
es po sa, Ana Ma ría Ro drí guez Lle -
re na, her ma na de un te rro ris ta re -
clu ta do por Po sa da Ca rri les y lue -
go juz ga do en Cu ba por co lo ca ción
de bom bas; Hu go Ba rre ras, mi nis -
tro de Se gu ri dad Pú bli ca; Ro dri go
Avi la, Je fe de la Po li cía Ci vil; Gui -
ller mo Sol Bang, pro pie ta rio de la
ca de na de su per mer ca dos Del Sol,
ac cio nis ta de Co ca Co la y cer ve ce -
ras; Car los Al ber to Ba día, apo de ra -

Aten ta dos con tra Fi del Cas tro

Los sue ños, sue ños son

El lí der cu ba no iden ti fi có a quie nes qui sie ron aten -
tar con tra su vi da en la X Cum bre Ibe roa me ri ca na 
rea li za da en Pa na má el 17 de no viem bre del año 
pa sa do y se ña ló a la Fun da ción Cu ba no-Ame ri ca na 
ra di ca da en Mia mi co mo su fuen te fi nan cie ra
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CAM BIOS DE DO MI CI LIO
He mos re ci bi do al gu nas con sul tas de so -
cios Ca bal AJB en re la ción con el do mi ci -
lio de re cep ción del re su men men sual de
cuen tas.
Se gu ra men te, una gran can ti dad de re sú -
me nes son im pues tos en el do mi ci lio la -
bo ral, lo que pue de oca sio nar de mo ras
en su dis tri bu ción.
Pa ra evi tar es te in con ve nien te, re co men -
da mos a los so cios rea li zar en for ma per -
so nal el cam bio de do mi ci lio – del la bo ral
al par ti cu lar – a tra vés de un trá mi te sen -
ci llo en la fi lial de la en ti dad emi so ra (Ban -
co Cre di coop o Mu tual Ben Hur, se gún
co rres pon da) en don de se en cuen tra ra di -
ca da la tar je ta.

TAR JE TAS ADI CIO NA LES 
PA RA SU GRU PO FA MI LIAR
Otra de las más fre cuen tes con sul tas re ci -
bi das es tá vin cu la da a có mo tra mi tar
“tar je tas adi cio na les” pa ra fa mi lia res
del ti tu lar de la cuen ta.
So bre es te pun to que re mos des ta car que
las tar je tas adi cio na les que se so li ci ten
son “sin car go”. Ello sig ni fi ca que no
tie nen cos tos de emi sión y de re no va ción
de por vi da, al igual que la tar je ta ti tu lar.
Pue den so li ci tar se pa ra fa mi lia res di rec -
tos, úni ca men te (pa dres, cón yu ge e hi jos,

a par tir de los 16 años de edad).
Tam bién de ben ser ges tio na das an te la
en ti dad emi so ra de la tar je ta, en for ma
per so nal. Una vez apro ba das, son en via -
das al do mi ci lio de la cuen ta por co rreo.

SER VI CIO DE ASIS TEN CIA 
AL VIA JE RO CA BAL (A.V.C.)

Si bien en edi cio nes an te rio res de “En
Mar cha” he mos he cho re fe ren cia a es te
ser vi cio in ter na cio nal brin da do por la tar -
je ta Ca bal AJB, an te las con sul tas re ci bi das
en ten di mos con ve nien te rei te rar sus al -
can ces y prin ci pa les be ne fi cios.
El ser vi cio de Asis ten cia al Via je ro Ca -
bal (A. V. C.) lo pro te ge GRA TUI TA -
MEN TE tan to us ted co mo a su cón yu ge e
hi jos me no res de edad, po sean o no tar je -
ta.
Su A. V. C le brin da la me jor co ber tu ra de
ur gen cia en Ar gen ti na y el mun do a par -
tir de los 60 ki ló me tros de su do mi ci -
lio.
A. V. C. cu bre (*) gas tos mé di cos, hos pi -
ta la rios y far ma céu ti cos, odon to lo gía de
ur gen cia, me di ca men tos am bu la to rios,
gas tos de ho tel por con va le cen cia, ho no -
ra rios por asis ten cia le gal, pér di da de
equi pa je, en tre otros.
Tén ga lo pre sen te en ca da opor tu ni dad

que de ci da a ha cer un
via je, so lo o en fa mi lia,
por cor to que sea (val ga
rei te rar que la co ber tu ra
ri ge a par tir de los 60
Km. de su do mi ci lio).
No es ne ce sa rio rea li zar
nin gu na ges tión pre via a
su via je. Us ted y los su yos es tán siem pre
pro te gi dos. En ca so de que ne ce si te asis -
ten cia den tro del país o en el ex te rior, co -
mu ní que se a los te lé fo nos (54-11) 4370-
8470 ó (54-11) 4815-5971 (a ex cep ción
de Pa ra guay, 59 5 21 – 451277).
(*). Con for me con las Con di cio nes
Ge ne ra les que re gu lan la pres ta ción
del ser vi cio.

CÓ MO OB TE NER SU TAR JE TA
CA BAL – A. J. B. ?
Si us ted aún no la tie ne, pue de so li ci tar la
lla man do sin car go al 0-800-777-
650 (Ca bal Res pon de).
To ma re mos su so li ci tud y en po cos días
se rá con tac ta do y vi si ta do por un Ase sor
de Ven tas de Ca bal, quien se en car ga rá
de rea li zar el trá mi te en su do mi ci lio par -
ti cu lar o en su lu gar de tra ba jo.
Ca bal – A. J. B. NO TIE NE COS TOS DE
EMI SIÓN NI DE RE NO VA CIÓN (be ne -
fi cio per ma nen te) y le ofre ce la po si bi -

l i  -
dad de ob te ner un PRÉS TA MO PER SO -
NAL AU TO MÁ TI CO en pe sos, por has ta
el 70 % del lí mi te de com pra dis po ni ble
en su cuen ta, pa ga de ro en 3, 6, 9 ó 12
me ses a tra vés del re su men de cuen tas
men sual.

Justicia Cabal

Es crí ba nos, res pon de re mos por
es te me dio to das sus in quie tu des y
con sul tas. Tam bién, eva cue du das
o apór te nos sus su ge ren cias. Pue -
de ha cer lo por car ta, a Ca bal –
Sec tor de Di se ño de Pro duc tos, La -
va lle 341 (1047), Ca pi tal Fe de ral,
o, vía e-mail, a lve no sa @ca bal .co -
m.ar . Lo in vi ta mos tam bién a vi si -
tar nues tra pá gi na en In ter net:
www .ca bal .co m.ar 

do del club fut bo lís ti co Alian za
F.C. de San Sal va dor y pro pie ta rio
de la fir ma Va lo res Es cor pión; Ra -
món San fe liú Ma yo ral y su es po sa
Mart ha de San fe liú, em pre sa rios
es pa ño les; Pa tri cia Bor ja, ex se cre -
ta ria de R. Avi la; Ma nuel Mar che -
lli, di rec ti vo ita lia no de Asa Por ter;
An to nio Es ca mi lla, ge ren te de la
fir ma tu rís ti ca Su cur sal; Pe dro Luis
Ló pez, pro pie ta rio de com pu ta do -
ras One y Sal va dor Hi dal go, vin cu -
la do a es ta úl ti ma em pre sa, fue ron
des fi lan do an te los oí dos del pre si -
den te sal va do re ño, quien tam bién
fue pos te rior men te in for ma do so -
bre las ac ti vi da des con cre tas del
con tra rre vo lu cio na rio cu ba no en
su país y sus pro yec tos cri mi na les
fu tu ros. Nun ca, se gún se sa be, to -
mó car tas en el asun to. 
      Gua te ma la tam bién fue re cep -
tá cu lo de Po sa da Ca rri les, cuan do
su pre si den te Vi ni cio Ce re zo
(1986/91) lo con tó co mo guar daes -
pal das a ins tan cias de Fran cis Ra -
mí rez, sub ge ren te de la te le fó ni ca
lo cal y su pro tec tor, y Hon du ras,
don de tra ba jó es tre cha men te con

el je fe de las Fuer zas Ar ma das, ge -
ne ral Alon so Dis cua El vir. El go -
bier no cu ba no, en su mo men to, hi -
zo lle gar a es tos dos paí ses, y a
Cos ta Ri ca, car pe tas con co pias de
do cu men tos en tre ga dos a Cal de -
rón Sol so bre las ac ti vi da des de es -
te ciu da da no in ter na cio nal de la
con tra rre vo lu ción, quien, a tra vés
de aten ta dos, in ten tó neu tra li zar el
acer ca mien to a Cu ba del go bier no
del hon du re ño Car los Ro ber to Rei -
na (1994/97), en tre otros.
      Tam bién hi zo de Ni ca ra gua su
gua ri da. Pro te gi do por el go bier no
ac tual, a quien la FN CA fi nan ció su
cam pa ña elec to ral, Po sa da Ca rri les
or ga ni zó allí ac ti vos em pren di -
mien tos, en tre 1998 y el 2000, pa ra
aten tar con tra Cu ba, Fi del Cas tro y
la lí nea aé rea Ae ro se go via, que
rea li za vue los ha cia la is la so cia lis -
ta. Se gún la pren sa lo cal, el mer ce -
na rio gu sa no mia men se en tró a ese
país en tres opor tu ni da des, uti li -
zan do el pa sa por te sal va do re ño
143258 a nom bre del mis mí si mo
Fran co Ro drí guez Me na, pa ra reu -
nir se con tres com pa trio tas, con tri -

bu yen tes de la FN CA y ex miem -
bros de la Con tra afin ca dos en Es -
te lí, con el fin de or ga ni zar aten ta -
dos que, aun que pre pa ró los ma te -
ria les y or ga ni zó la lo gís ti ca, no lle -
gó a con cre tar.

pro te gi do

      Ayu da do a es ca par de Ve ne -
zue la -de cu yos ser vi cios de in te li -
gen cia par ti ci pó por re co men da -
ción de la CIA- en 1985, don de se
ha lla ba pre so por ha ber lle va do a
ca bo la vo la du ra del avión de Cu -
ba na nue ve años an tes, Po sa da Ca -
rri les, aun que se afin có en San Sal -
va dor, fue un pro te gi do de los sec -
to res ul tra rreac cio na rios y la CIA
nor tea me ri ca nos, con los que tra -
ba jó pa ra des truir la Re vo lu ción
Po pu lar San di nis ta y las or ga ni za -
cio nes re vo lu cio na rias sal va do re -
ñas. 
      Son co no ci das sus an dan zas co -
mo ase sor del ex pre si den te sal va -
do re ño Na po león Duar te (1984/99)
y su con tri bu ción a las ope ra cio nes
de Oli ver North y otros en el ca so

Irán-Con tras, en tre otros. So li ci ta da
su ex tra di ción por el go bier no cu -
ba no el 20 de no viem bre del 2000,
to da vía no se ha da do cur so a la
mis ma, adu cien do la pri mer man -
da ta ria pa na me ña, Mi re ya Mos co -
so, que el reo, has ta aho ra só lo cul -
pa ble de por ta ción de do cu men to fal -
so, se ría juz ga do en su país. 
      De fen di do en la ac tua li dad por
Ro ge lio Cruz, ex pro cu ra dor de Pa -
na má, Po sa da Ca rri les, se sa be, re -
ci bió di ne ro de la FN CA y su ex tin -
to je fe Jor ge Mas Ca no sa pa ra lle -
var a ca bo 11 aten ta dos en ins ta la -
cio nes tu rís ti cas y ho te les cu ba nos
en los úl ti mos años. Hom bre cla ve
de esa or ga ni za ción gu sa na, que
hoy or ga ni za co lec tas pa ra su de -
fen sa, pi de su ex car ce la ción y aus -
pi cia las agre sio nes de la ac tual ad -
mi nis tra ción nor tea me ri ca na con -
tra la is la so cia lis ta. Po sa da Ca rri -
les es un sím bo lo de la im pu ni dad
con tra rre vo lu cio na ria. Pe ro tam -
bién de su fra ca so. 

Jor ge Luis Uber ta lli

CONTACTESE CON NOSOTROS



En Bue nos Ai res el cie lo es gris co mo un
bo no de la deu da. La tar de vie ne con
ajus te. Y en ci ma, de nue vo Vi ñas por TV.

¿Có mo se atre ven, des pués de su ex co mu nión
de la pan ta lla por zur do re cal ci tran te y ana cró ni -
co? Bom bas y bom bos sue nan ca lle aba jo, rum -
bo a la Ro sa da. De unos cuan tos bal co nes cuel -
gan ban de ras ar gen ti nas (¿o de bie ra ya de cir se
ban de ras de la se lec ción ar gen ti na?); de unos
cuan tos más cuel gan ban de ras de Bo ca.
      Por hoy, se tra ta de una pri me ra apro xi ma -
ción, sin cá ma ras aun que con pre ten sión de al -
gu nas lu ces. La ci ta es en el Ins ti tu to de Li te ra -
tu ra Ar gen ti na de la Uni ver si dad de Bue nos Ai -
res. El Ins ti tu to, en el pri mer pi so de una rui na
be llí si ma, re sul ta una ca ta cum ba de pa re des
chan cro sas. Por suer te, no se ven tan to en es te
cuar to. Ca si to do lo cu bren es tan te rías que
aguan tan to mos es tu dio sa, amo ro sa men te des -
ca ba la dos. Aquí, en es ta bi blio te ca, pue de leer -
se par te de la li te ra tu ra ar gen ti na ocul ta/e vi ta -
da/a go ta da/in con se gui ble. Pe ro en los ras gos
edi li cios -des crip tos sin sa ña, que de ano ta do- lo
que pue de leer se, co mo las mar cas de la ma rea
so bre un vie jo mue lle, son los su ce si vos ajus tes
so bre la cul tu ra.

*   *   *

      El en tre vis ta do se re tra sa tan to co mo pa ra
em pla zar en tre pa rén te sis esa pun tua li dad
apren di da na da me nos que en su pa so por el Li -
ceo Mi li tar. Las que se aper so nan son en cam bio
dos mu je res que ase gu ran ser en via das del Ban co
Na ción. Traen un re cién hor nea dou ka se  pa ra
per so nal del es ta do. Pe ren to rias, in te rro gan,
¿cuán ta gen te tra ba ja aquí?  Vi ñas cae jus to:
      -¿Se vi no el Ro dri ga zo?
(Que de asen ta do: los ex ce sos los apor ta la rea -
li dad na cio nal y el cro nis ta apun ta).

*   *   *

      De aquel la do del es cri to rio, Da vid Vi ñas.
De ne gro. Ca nas pla tea das. Mos ta chos. As pec to
de co sa co, mal que le pe se a los an ces tros su yos
que pa de cie ron el ri gor de los po groms . Vi ñas,
re pa sa el cro nis ta, na ció en el ‘27. Al gu na so la -
pa, al gu na vez, di jo que en el ‘29. Por de sin te rés,
opor tu nis mo o co que te ría, él no se ocu pó de re -
fu tar el error des de en ton ces di fun di do. El crí ti -

co uru gua yo Emir Ro drí guez Mo ne gal lo in clu -
yó en tre las fi las de “la ge ne ra ción de los pa rri -
ci das”. “La ge ne ra ción del Che”, pre fie re de cir
Vi ñas. Tu vie ron suer te, pien sa el cro nis ta mien -
tras va apron tan do gra ba dor, pa pel, bi ro me, tu -
vie ron la suer te de po der ma tar sim bó li ca men -
te a sus pa dres. No to ria men te, Mar tí nez Es tra -
da. Ge ne ra cio nes pos te rio res -no to ria men te la
del cro nis ta- su frie ron has ta cier to pun to la ca -
ren cia de pa dres a quie nes ma tar sim bó li ca -
men te. Mu chos de quie nes po drían ha ber si do
men to res -y aquí es ne ce sa rio cru zar la ca te go -
ría de ge ne ra ción con las de cla se y op ción ideo -
ló gi ca- su frie ron el ase si na to o la de sa pa ri ción
rea les. Y se pre gun ta el cro nis ta, ¿tal vez de bi do
a eso es ta nos tal gia por ju ven tu des aje nas?

*   *   *

      Los li bros de Vi ñas es ta ban en la bi blio te ca
de los pa dres del cro nis ta. Los li bros de Vi ñas
fue ron jun to a otros tan tos a dar a uno de esos
pre su ro sos fue gos que se mul ti pli ca ron por el
país, co mo una ce re mo nia no de ma sia do se cre -
ta, lle ga do el mo men to: 1976, mar zo. 
      Los li bros de Vi ñas, los mis mos, otros, es tán
aho ra en la bi blio te ca del cro nis ta. Cer ca de Es -
tra da y de Ma ce do nio y de Arlt y de Bor ges y de
Walsh y de Al fon si na y de Qui ro ga y de Tu ñón
y de Oli va ri y de Fi lloy y de Oli ve rio y de Man -
si lla. El au tor de Li te ra tu ra Ar gen ti na y rea li dad,
de Jau ría, de Pron tua rio, de Los due ños de la tie -
rra, de In dios, ejér ci to y fron te ra, al za ría qui zás
sus de nues tos con tra una pre sun ta co mu nión de
los san tos.
      Ya es ho ra de las pre gun tas. El cro nis ta ape -
la a una ocu rren cia pa ra sal tar la mu ra lla de su
ti mi dez.
      -Va mos a em pe zar la en tre vis ta co mo se de -
be, con una vio la ción... una es pe cie de vio la -
ción. San Mi guel del Mon te, 1933...
      Vi ñas, tou ché, sal ta co mo un mos que te ro:
      -¡¿Có mo sa be eso ?!
      Y de in me dia to co rre a ma no tear los pri me -
ros nú me ros de la re vis ta del Ins ti tu to. Se lla ma,
cla ro, El Ma ta de ro, co mo el ins tan te fun da cio nal
de la li te ra tu ra ar gen ti na. Ga na tiem po, el as tu -
to mos que te ro. Los te mo res se atro pe llan en ton -
ces por la ca be za del cro nis ta. ¿Aquel ubi cuo
mar lo ma zor que ro, no ha brá inau gu ra do una
se cuen cia de des di chas, que in clu ye tan to a lo

que un can ci ller ya de pues to lla mó, en par te con
pre ci sión, re la cio nes car na les, co mo a las (des )me -
di das que hoy se anun cian?
      Re pues to, Vi ñas ata ca con un gol pe ines pe -
ra do y se cre to. Des bor da dos de ri sa los ojos, re -
ci ta: 
      -Ra di ca les los que me oyen /del au di to rio pre sen -
te / el úni co pre si den te  /es el doc tor Iri go yen / son
tu rros los que de so yen /es te lla ma do al la bu ro / y des -
de es ta no che ju ro / bus car ar gu men tos pa’ jo der lo a
Uri bu ro... Eso lo apren día de me mo ria a los seis
años. Se le atri bu ye a Bor ges. Que en esa épo ca
era ra di cal...
      -Cla ro, él pro lo gó el Pa so de los Li bres de Jau -
ret che...
      -...cuan do los ra di ca les eran re vo lu cio na -
rios... 
      Mon te, 1933, de cía mos. Iba mos a ca ba llo. Mi
pa dre en un ca ba llo ma ra vi llo so, no so tros en los
pe ti zos. Iba mos de la ca sa de mi abue lo, una
ma ra vi lla, que to da vía es tá, en una ca lle muy
ar bo la da, que a los tres cien tos me tros al fon do
cae ha cia la la gu na... ¡Es Proust eso! Le de cía, de
la ca sa de mi abue lo al cam po que te nía mi pa -
dre. Un cam po que ven dió pa ra pa gar un dia ri -
to en fren tán do se a Al vear. Iba mos, le de cía, de
a ca ba llo. Y nos sa lió al cru ce la par ti da po li cial.
Por que el vie jo an da ba, efec ti va men te, en al gu -
na cons pi ra ción con tra el ré gi men. Fue la pri me -
ra vez que me to pé con la ar bi tra rie dad del po -
der, con la im po ten cia an te él. Era un chi co, yo,
en ten dá mo nos. Me río de mí mis mo, que me
lar gué a llo rar. El que se pu so du ro fue mi her -
ma no ma yor, que los pu teó es cru pu lo sa men te.

*   *   *

hoy: David Viñas
estaciones de una
pasión intelectual



      -Es to no es pri vi le gio, le di go. Cual quier ar -
gen ti no ras ca en su his to ria fa mi liar y se en -
cuen tra con Proust. La fa mi lia de mi ma dre
eran ju díos de Odes sa. Se vi nie ron a Amé ri ca
vía Mar se lla en un bar co de la lí nea Ham bur go
con tres chi me neas. Co mo la Bo be te nía con jun -
ti vi tis no los de ja ron en trar a EE.UU., don de te -
nían pa rien tes creo que en Ohio, pa rien tes que
se cam bia ron el ape lli do, al go así co mo Por ters -
chuk, por el de Por ter. Si guie ron rum bo al sur.
En San tos la Bo be, una tí pi ca se ño ra de pe que ña
bur gue sía, se asus tó fren te a tan tos ne gros. Y
ter mi na ron en Bue nos Ai res. Mi ma dre, Est her,
na ció en el Ho tel de In mi gran tes en 1899. 
      A mi vie jo, Iri go yen lo man dó cuan do las
ma tan zas de obre ros en el sur a ver qué pa sa ba.
Cuan do vol vió le di je ron pe ro... có mo... no te hi -
cis te de nin gu na es tan cia. Le jos de eso, de nun ció
to do lo que pa sa ba. Pe ro Iri go yen le di jo que no
se po día en jui ciar al ejér ci to. El ha bía de nun cia -
do to do, en gran par te por in fluen cia de mi ma -
dre. Ella era maes tra y anar quis ta. A los vein te
años, ¡en Río Ga lle gos y en los años ‘20, ima gí -
ne se! Fu ma ba, y ni es ta ba ca sa da con mi pa dre.
Cuan do mu rió, muy jo ven, la FO RA qui so po -
ner una pla ca y al vie jo le pa re ció de ma sia do.
¿Le yó us ted Los due ños de la tie rra ? Fue más o
me nos así.

*   *   *

     -Des pués de es tar pu pi lo en co le gios re li -
gio sos, gra cias a be cas que ha bía pro cu ra do
mi pa dre, quien pre via men te se ha bía gas ta do
to do en un pro yec to pe rio dís ti co con tra Al -
vear, en tré al Li ceo Mi li tar. Lo hi ce vo lun ta ria -
men te, que ría ser ge ne ral. Por ad mi ra ción a
ese mo de lo de mi li tar de mo crá ti co que era pa -
ra mí el ma ris cal Mont go mery. Lo ha bía vis to
en un no ti cie ro mien tras re ci bía en ple no de -
sier to, ro dea do de mos cas y ves ti do de fa ji na,
a un gru po de pe rio dis tas. Los cin co años de
Li ceo Mi li tar es tu ve be ca do por las no tas. Así
que en to dos esos años no le cos té un cen ta vo
a mi pa dre. En los años ‘40, ple na gue rra mun -
dial, te nía com pa ñe ros que se sa lu da ban con
el bra zo en al to a la ma ne ra na zi. Es ta ban ade -
más Vi de la, Vio la, el más dis tin gui do co mo
alum no, Vi las. Es ta ba Gal tie ri, pe ro de él no
me acuer do. Al fon sín, que pa sa ba inad ver ti -
do. El co lo ra do Har guin de guy, en ese en ton -
ces un vas co en can ta dor, muy buen ju ga dor
de pe lo ta.
     En el año ‘45, te nía 18 años, en tro en cri sis
fren te a la co sa au to ri ta ria. Era di ciem bre, ve -
nía mos en una mar cha ha cia Pla za de Ma yo.
Un ca lor de muer te, y el te nien te Ru fi no Ri to
de los Ríos, al que lla má ba mos r al cu bo, me di -
jo que ba ja ra del ca ba llo. Yo no ba jo un ca ra jo.
No me rom pa las pe lo tas. El ma no teó la pis to la.
Fui a dar al ca la bo zo y fi nal men te fui echa do
por in su bor di na ción de lan te de tro pa ar ma da.
Me acuer do que al día si guien te de dar me de
ba ja, yo ha blé en un ac to or ga ni za do por el
Par ti do Co mu nis ta.

*   *   *

    -Re sul ta que en el año ‘51 la se ño ra Eva Pe -
rón fi gu ra ba con do mi ci lio en la ca lle Cu ba.
De acuer do a la ley ella no po día vo tar, por que
es ta ba en La nús. Pe ro le co rres pon día re sol ver
a mi vie jo; y él, ra di cal ro mán ti co, de ci dió que
vo ta ra. El pa so si guien te era quién aga rra ba
ser fis cal. ¡El úni co an ti pe ro nis ta que iba a es -
tar ahí! El can di da to era mi her ma no, pe ro tra -
ba ja ba en Adua na. ¡Lo echa ban! Así que mi
vie jo me man dó a mí. ¿A quién iba a con se -
guir? Cuan do fui a to mar el vo to, en el in te rior
del Po li clí ni co de La nús an da ban to dos los
gran des al ca hue tes ro deán do lo a Pe rón que
es ta ba ha cien do an te sa la. Aden tro de la ha bi -
ta ción es ta ban ella en la ca ma, la pre si den ta y
la fis cal de me sa, pe ro nis tas, y el cu ra que ha -
bla... Ella es ta ba blan ca, blan ca. Le pu sie ron
to das las bo le tas en una me si ta. Sa li mos y el
ge ne ral le di jo ¿te apa go la luz, ne gra? Vol vi -
mos a en trar, vi no un ti po del dia rio De mo cra -
cia a fo to gra fiar cuan do es ta ba po nien do el
vo to... A la sa li da, llo vía to rren cial men te, es ta -
ban to das las se ño ras gor das po pu la res cas,
arro di lla das, que ten dían la ma no pa ra to car
la ur na. Dos ni ve les: la gran bu ro cra cia y la
gen te po pu lar.
     -¿Qué im pre sión ín ti ma le pro du jo? Ya que
Eva Pe rón, una he te ro do xa, mu rió a la mis ma
edad que su ma dre y si no con la mis ma en fer -
me dad, con el mis mo diag nós ti co.

     -Efec ti va men te eso lo pen sé. Por el año se -
sen ta yal go plan teé ha cer una bio gra fía de Eva
Pe rón, jun té una can ti dad de ma te rial. Ha bía
con se gui do fo tos iné di tas. Por ejem plo en Los
Tol dos, es tu ve con la que fue su maes tra...
¡Una bue na mo za que ha bía te ni do un bre ve
ro man ce con mi pa dre du ran te al gu na cam pa -
ña elec to ral! Un ro man ce cam pe si no, co mo en
una no ve la de Lynch. Ella me dio una fo to que
des pués re co rrió el mun do. La fo to de cuar to
gra do de Eva, el úl ti mo que cur só. Ella era la
úni ca chi ca que es ta ba con cor ba ta. Ese pro -
yec to me abru mó. Creo que uno de los ele -
men tos que me abru ma ron, en el fon do, fue
ése que aca ba de se ña lar. Eva y mi ma dre
prác ti ca men te te nían la mis ma edad al mo rir,
y da ban una ima gen... Me asus té an te la muer -
te. La muer te jo ven. To do ese ma te rial se lo
pa sé a Vac ca y Bo rro ni que hi cie ron dos to mos
y me los de di ca ron.

*   *   *
     
     -El lu gar de en cuen tro con Walsh era la li -
bre ría de Jor ge Al va rez, al guien que re vo lu -
cio nó la edi ción en Ar gen ti na. Y la per so na de
en cuen tro la nie ta de Lu go nes, Pi ri, que tra ba -
ja ba allí y fue pa re ja de Walsh. An tes me lo ha -
bía en con tra do en la ca ja de una ca sa que ven -
día ob je tos art nou veau. Des de mi pers pec ti va
lo veía co mo un re cién lle ga do a la po lí ti ca.
Por mu chos años ha bía si do co la bo ra dor de La
Na ción, for ma do en la tra di ción de Sur. Al -
guien a quien le in te re sa ba so bre to do la li te -
ra tu ra po li cial. Con un gran ta len to co mo tra -
duc tor, ta rea de la cual vi vió du ran te años. Hi -
zo un trán si to des de la de re cha ha cia la iz -
quier da muy me ri to rio. Al gu na vez pa sé unos
días con él en su ca sa, muy ele men tal, del Del -
ta. Cuan do es ta ba bo rra cho, pe ro bo rra cho
bien, re ci ta ba lar guí si mas pa rra fa das de Sha -
kes pea re. Con él te nía las mis mas dis cu sio nes
acer ca del pe ro nis mo que con mis hi jos Ma ría
Ade lai da y Lo ren zo Is mael, mon to ne ros los
dos, ase si na dos por la dic ta du ra sin que nun -
ca ha yan apa re ci do sus cuer pos. Y co mo de cía
Va lle jo, per dón por la tris te za. Pe ro es to es Ar -
gen ti na y su his to ria.

*   *   *

     Aho ra, ya es ho ra, la vuel ta. La vuel ta al
aquí y aho ra, si es que en al gún mo men to se
ha bló de otra co sa. Bom bas y bom bos. La mú -
si ca de uno de los tan tos ac tos po lí ti cos (de
pro tes ta) que hoy ra yan la ciu dad. Vi ñas, jus -
ta men te, tie ne que ir se a uno. No sin cor te sía,
se ata ja:
     -Me pa re ce que ya ha bla mos bas tan te, ¿no?
Ade más, com pa ñe ro, a mí me pro te gen los de -
re chos de la an cia ni dad... 

         (El pro gra ma his to rias de bi das, con du ci do por
Ana Ca co par do, se emi te por ca nal 7

los do min gos a las 22 ho ras).



ería bueno que al mundo lo goberanran los gatos. 
Así, en los cargos más elevados habría inteligencia,

instinto, sensibilidad, perseverancia y energía de sobras”.

Anna Magnani 
CULTURA

Entrevistas a Ariel Dorfman y Armand Mattelart
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o rría 1971, go ber na ba en
Chi le la Uni dad Po pu lar de
Sal va dor Allen de y dos jó -
ve nes in te lec tua les com -

pro me ti dos con ese pro ce so po lí ti co
se hi cie ron co no ci dos en el mun do
por la pu bli ca ción de un li bro en el
que se ana li za ba –se gún el pro pio
sub tí tu lo de la obra- la “co mu ni ca -
ción de ma sas y co lo nia lis mo” en los
di bu jos de Walt  Dis ney. Se tra ta ba
de una obra pro vo ca ti va aun pa ra
aquel mo men to. Con una re dac ción
fi lo sa, los au to res de nun cia ban una
in ten ción ideo ló gi ca en el he cho de
pro po ner, co mo ideal de in fan cia, un
mun do en el que no exis tían re la cio -
nes de pro duc ción y las mu je res
eran con fi na das a un rol de co ra ti vo
y se cun da rio. Más de la mi tad de las
aven tu ras, se des ta ca ba, con sis tían
en via jes a lu ga res exó ti cos lla ma dos
por ejem plo “Ines ta bles tán” o “San
Ba na na dor”, en ge ne ral lle nos de na -
ti vos que se ase me ja ban al ideal
rous seau nia no del “buen sal va je”, y
eran en ga ña dos o sal va dos (a ve ces
las dos co sas jun tas) por Do nald y
com pa ñía. La re bel día era con de na -
da, la obe dien cia pre mia da y la in -
fan cia con ce bi da co mo un te rri to rio
in ma cu la do que los adul tos pre ser -
va ban en opo si ción a su pro pio pre -
sen te “con ta mi na do” de rea li dad.  
De to das for mas, la re per cu sión
fue des me su ra da has ta pa ra las pre -
vi sio nes de los pro pios au to res. La
Agen cia AP di fun dió un ca ble alar -
man te a to dos sus aso cia dos, el dia -
rio de ma yor ti ra da en Fran cia en
aquel mo men to, Fran ce Soir, pu bli có
co mo no ti cia de ta pa: El pa to Do nald
con tra Allen de. Aun en el au to pro cla -
ma do país cam peón de las li ber ta -
des in di vi dua les, Es ta dos Uni dos, la
adua na di rec ta men te pro hi bió el in -
gre so de la edi ción en in glés, mien -
tras pe rio dis tas co mo Hi lary Not -
hoon co men ta ban con sar cas mo que
en vez de po ner “al pa to Do nad en el
ban qui llo de los acu sa dos”, las na -
cio nes la ti noa me ri ca nas “de be rían
en ten der que ne ce si tan unos cuan -
tos em pre sa rios del ca li bre de Walt
Dis ney pa ra efec tuar el mi la gro de

sa car las del sub de sa rro llo”.
Se gún la in ter pre ta ción de Héc tor
Smuch ler en el pró lo go a la edi ción
ar gen ti na, par te de la ex pli ca ción
pa ra el fe nó me no se ba sa ba en que
“la apa ri ción de un es tu dio so bre el
pa to Do nald vie ne a per tur bar una
re gión pos tu la da co mo in dis cu ti ble;
al go así co mo que rer ana li zar crí ti ca -
men te la be lle za de un atar de cer”.
Co mo fue ra, el he cho es que en un
con tex to in ter na cio nal con vul sio na -
do, con la ex pe rien cia del “so cia lis -
mo a la chi le na” en el cen tro de mu -
chos de ba tes y las teo rías de la do -
mi na ción cul tu ral fuer te men te le gi -
ti ma das en las ca rre ras de cien cias
so cia les, Pa ra leer al pa to Do nald de
Ariel Dorf man y Ar mand Mat te lart
se trans for mó rá pi da men te en un li -
bro pa ra dig má ti co de la épo ca. 
Aún hoy lo si gue sien do. Sea pa -
ra ra ti fi car la va li dez de las ca te go -
rías de aná li sis em plea das, pa ra re -
dis cu tir las o pa ra es tig ma ti zar las co -
mo re li quias de una épo ca que se
aca bó con la caí da del mu ro, lo cier -
to es que Pa ra leer al Pa to Do nald no
fal ta en nin gu na an to lo gía se ria de la
teo ría so cial la ti noa me ri ca na. Lo
cier to tam bién es que pa só el tiem -
po, vi no una ola de gol pes de Es ta do
pri me ro y de mo cra cias de mer ca do

des pués, una re con ver sión pro fun da
de las es truc tu ras fi nan cie ras y po lí -
ti cas en to do el mun do, y una in ten -
cio na da re dis cu sión de ca si to das las
ca te go rías de aná li sis que uti li za ban
las cien cias so cia les de en ton ces. En -
tre vis ta dos du ran te el Fo ro So cial
Mun dial de Por to Ale gre, Ariel
Dorf man y Ar mand Mat te lart dan
cuen ta de esos cam bios en el cam po
de la co mu ni ca ción de ma sas, y opi -
nan tam bién so bre aquel clá si co que
cum ple trein ta años.

P.A.

C



los 59 años, Ariel Dorf man tie ne un no ta ble
as pec to ju ve nil, el ca be llo lá cio y ana ran ja do
ba jo los re flec to res y un par de an teo jos con

cris ta les grue sos. Ha bla ace le ra da men te, re ma tan do
con un “¿iá?” ca da con cep to co mo buen chi le no pe -
ro in ter ca lan do ade más pa la bras en in glés ca si sin dar -
se cuen ta, con la mis ma na tu ra li dad con que se asu -
me “una per so na bi lin güe, mul ti cul tu ral, ca si hí bri -
do”. Es to es na tu ral si se tie ne en cuen ta que Ariel
Dorf man ha vi vi do más de la mi tad de su vi da en Es -
ta dos Uni dos, in clu yen do los úl ti mos vein te años. 
De pa dre ru so y ma dre ru ma na, Dorf man na ció
en Bue nos Ai res pe ro las de sa ve nien cias de su pa dre
co mu nis ta con el pe ro nis mo hi cie ron que la fa mi lia se
ra di ca ra en Es ta dos Uni dos, cuan do él es ta ba a pun to
de cum plir tres años de edad. “Allí tu ve una ex pe rien -
cia trau má ti ca en un hos pi tal que me con du jo a re -
nun ciar al len gua je es pa ñol” ha con ta do al gu na vez
“no lo ha blé por diez años”. Sin em bar go, el pa dre
vol vió a te ner pro ble mas cuan do se de sa tó el ma -
carthys mo de los ´50, y la fa mi lia de bió emi grar nue -
va men te, es ta vez con des ti no a Chi le. A los do ce años
de edad, Ariel Dorf man tar dó mu cho en rea dap tar se
a La ti noa mé ri ca y cuan do fi nal men te lo hi zo fue de la
ma no del as cen so re vo lu cio na rio que ter mi nó con
Sal va dor Allen de en el go bier no. En ple no au ge de
mi li tan cia se ju ró a sí mis mo no vol ver a ha blar in glés
por con si de rar lo “el idio ma de los grin gos que opri -
mían Amé ri ca La ti na”. Sin em bar go, el gol pe mi li tar
lo obli gó a re con si de rar su pro me sa, a par tir de un
lar go exi lio in ti ne ran te con es ca las en Ho lan da, Fran -
cia, Mé xi co y fi nal men te Was hing ton DC, lu gar en el
que re si de des de 1980. En los úl ti mos tiem pos, su
nom bre vol vió a co brar no to rie dad cuan do su obra
La muer te y la don ce lla fue lle va da al ci ne por Ro man
Po lans ki y pro ta go ni za da por Si gour ney Wea ver.    
Pa ra leer al pa to Do nald no es su úni co en sa yo so -
bre la co lo ni za ción me dian te los gé ne ros cul tu ra les
de ma sas. En la mis ma lí nea pue den ins cri bir se Su per -
man y sus ami gos del al ma (Edi to rial Ga ler na, Bue nos
Ai res, 1974), Rea der´s nues tro que es tás en la tie rra
(Edi to rial Nue va Ima gen, Mé xi co, 1980) y Pa tos, ele -
fan tes y hé roes: la in fan cia co mo sub de sa rro llo (Edi -
cio nes de La Flor, Bue nos Ai res, 1985), en tre otros tí -
tu los. Sin em bar go, en su pro duc ción fue ron ga nan -

do pau la ti na men te te rre no las na rra cio nes, co mo
Viu das (Si glo XXI, Mé xi co, 1981), Más ca ras (Su da -
me ri ca na, Bue nos Ai res, 1988), Tea tro (Ed. De la Flor,
Bue nos Ai res, 1992) o Kon fi denz (Pla ne ta, Bue nos Ai -
res, 1994).  “En es te mo men to” con fir ma “yo es toy
ha cien do mu cho me nos en sa yo y es toy mu cho más
in te re sa do en la crea ción de al ter na ti vas cul tu ra les de
ima gen a la for ma de glo ba li za ción. Por que si no so -
tros nos de di ca mos so la men te a ana li zar lo que es tá
pa san do, ese aná li sis lo ven muy po cos. Por ejem plo,
to dos los aná li sis que yo he he cho so bre la de sa pa ri -
ción han lle ga do a un dé ci mo de las per so nas que
han vis to La muer te y la don ce lla. Mien tras la gen te va
aban do nan do la sa la, Ariel Dorf man se re la ja, se sa ca
sus an teo jos y en fa ti za co mo lo ha rá du ran te to da la
char la: “yo me de di co a ima gi nar al ter na ti vas, yo ha -
blo de la glo ba li za ción de una ma ne ra dis tin ta”. 
En ple no Fo ro de Por to Ale gre, no fal ta en tre los
asis ten tes quien le re cri mi ne por lo ba jo su par ti ci pa -
ción en la cum bre de Da vos en 1998, o de ta lles co -
mo que su au to bio gra fía (que lle va el tí tu lo Apun tan -
do al sur, mi ran do el nor te) la ha ya es cri to pri me ro en
in glés, co mo él mis mo con sig na en las pri me ras pá -
gi nas, y lue go tra du ci do al cas te lla no. Al gu na vez, la
re vis ta me xi ca na El fi nan cie ro ti tu ló Ariel Dorf man
con fie sa que ́ Pa ra leer al pa to Do nald´ lo es cri bió a su
pe sar, ba sán do se en pa sa jes de su au to bio gra fía, y re -
cien te men te en El dia rio de Hoy (sal va do re ño) una
edi to rial afir ma ba que “hoy, Ariel Dorf man se mue re
de la ver güen za cuan do al guien le re cuer da el mo nu -
men to a la es tu pi dez que es cri bió en los años se ten -
ta”.
Al mo men to de ha blar por sí mis mo, sin em bar -
go, él plan tea al go bien dis tin to: “yo creo que las for -
mas de do mi na ción que se dan hoy no ha bría que
ana li zar las de la for ma que yo hi ce con el pa to Do -
nald. Por eso di go, mi ma ne ra de ana li zar las for mas
do mi nan tes es opo nién do les for mas al ter na ti vas de
cul tu ra. En ton ces ya no quie ro to mar una obra en
par ti cu lar, su pon ga mos ´Ti ta nic´, que uno pue de
ana li zar con el mis mo mé to do, y de cir ´es ta es la
obra que re pre sen ta to do´. Creo que los es pa cios
que hay pa ra las cul tu ras al ter na ti vas se es tre chan ca -
da vez más, mien tras que la ne ce si dad de esos es pa -
cios se abre ca da vez más tam bién”. 
“Más in te re san te que ana li zar el fe nó me no cul tu -
ral tí pi co, co mo Dis ney, que mal que mal ade más ya
lo hi ce, creo que es la ta rea de crear imá ge nes al ter -
na ti vas. Por que to dos los me dios que hay es tán con -
di cio na dos muy fuer te men te por quie nes son due -
ños de esos me dios y por los mé to dos me dian te los
cua les se ge ne ran los men sa jes, pe ro yo con si de ro
que en to dos ellos hay lu ga res en los que po de mos
ha cer dis tin tas co sas”. No es ca sual que Dorf man ha -
ga hin ca pié en las imá ge nes; el ci ne le in te re sa par ti -
cu lar men te y él mis mo ha fil ma do, jun to a su hi jo Ro -
dri go, El rim mel y Quién es quién , pre mia das en
Bonn y Franck furt res pec ti va men te. La pe lí cu la Es ta -
ción Cen tral , por ejem plo, “me pa re ce que es el ti po
de film que en cuen tra jus to el es pa cio. Por que ese

film ha bla de Bra sil, pe ro ha bla de Bra sil al mun do. Y
lo pue den ver mu chas per so nas del mun do, pue den
en ten der eso. Y yo soy una per so na que creo ver da -
de ra men te que te ne mos ca pa ci dad de ha blar al
mun do, y que no te ne mos por qué su po ner que la
úni ca for ma de ha blar le al mun do es con fra ses mi li -
tan tes”. 
“Lo que ocu rre mu chas ve ces con nues tros con -
tes ta ta rios, ni si quie ra di go que sea ne ce sa ria men te
la iz quier da, es que an te la in ca pa ci dad, di ga mos,
fren te al he cho de que tan po co se es cu cha lo que
quie ren de cir, le van tan la voz y gri tan más fuer te. Y
eso ayu da mu cho a ani mar nos a no so tros mis mos
pe ro na da más. Se tra ta, creo, de dar un nue vo ti po
de len gua je que creo que ha ce mu cha fal ta, por que
creo que el len gua je del pa sa do no sir ve. Te ne mos
que usar lo, hay un len gua je que te ani ma. Pe ro el de -
cir que va mos a ven cer pa se lo que pa se... no sé,
pue de ser o pue de ser que no. Has ta aho ra no ha si -
do así. En ton ces hay que ir en con tran do otras for mas
y eso es lo fun da men tal que se es ta dan do acá, lo lin -
do de es to es que la gran ma yo ria de la gen te no vie -
ne con gran des dis cur sos si no que vie ne con ac cio -
nes, ex pe rien cias muy con cre tas en el día a día.”
Hoy en día, Ariel Dorf man con si de ra que la do mi -
na ción se ejer ce prin ci pal men te me dian te lo que él
de no mi na “la se duc ción”. “Es mu cho mas po ten te
un Mc Do nalds que un fu sil” ejem pli fi ca “por que
cuan do tú  fu si las a al guien tú creas ra bia, tú creas
de sa pa ri ción, re yec ción, etc. ¿no cier to? Cuan do tú
fun das un Mc Do nalds das tra ba jo, le das el Big Mac,
ha ces to das esas co sas y la gen te va”. Y yen do nue va -
men te al pla no de la ima gen, la se duc ción se ma ni -
fes ta ría me dian te “una tri via li za ción de la rea li dad a
tra vés de las for mas te le vi si vas. Hay una ten den cia a
la ra pi dez que a mí me pa re ce te rri ble, di ga mos, el
uso de la ra pi dez. No es que no me gus te per so nal -
men te, yo me sien to ex ci ta do tam bién con la ra pi -
dez, y Bru ce Wi llis, et cé te ra... Yo lo re co noz co, pe ro a
la vez en tien do que es un ti po de ima gen que se da
en lo con tem po rá neo de la ra pi dez, que no te per mi -
te a ti re fle xio nar, pen sar res pec to a las co sas y en -
trar en un diá lo go.”
“No hay un diá lo go con la gran ma yo ría de las
imá ge nes que nos vie nen y to do es tá in va di do con
las for mas co mer cia les de ha cer lo. Ade más se tri via -
li za to do, se ba na li za el men sa je de tal ma ne ra que
cuan do tú apa re ces di cien do al go di cen “ah, eso es
po lí ti co”, co mo si no fue ra po lí ti co tam bién to do,
co mo si los avi sos co mer cia les no fue ran po lí ti cos al
ha cer te de cir el mo do de vi da tu yo, tu vas a ser fe -
liz si con su mes to das esas co sas. En ton ces es evi -
den te que hay que bus car mé to dos. Mi pro pio mé -
to do, el que yo uti li zo es: tú to mas el gé ne ro que
cau sa pla cer a las ma sas del mun do y lo sub vier tes.
La muer te y la don ce lla es un th ri ller, Kon fi denz y Te -
raph ya son no ve las de es pías, de vo yeurs. Es ta otra
no ve la Ice berg... es una no ve la eró ti ca pi ca res ca. Si tu
to mas las for mas po pu la res y te in ser tas en esas for -
mas, las ha ces es ta llar...”
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Ariel Dorf man

“YO ME DEDICO A
IMAGINAR ALTERNATIVAS”
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r mand Mat te lart es tá por cum plir 65 años, es bel ga de na ci mien to
na cio na li za do fran cés, tie ne los ojos bri llan tes y el ca be llo to tal men -
te blan co. Ha bla un cas te lla no sor pren den te men te flui do, con un

fuer te acen to que ha ce re cor dar al ins pec tor Cru soe y un am plio ma ne jo del
vo ca bu la rio que en vi dia rían no po cos aca dé mi cos de ha bla his pa na. Pe ro el
hom bre ha te ni do lar go tiem po de per fec cio nar lo: con un tí tu lo de doc tor en
le yes y un pos gra do de so cio lo gía a cues tas, Mat te lart de sem bar có en Chi le
con una be ca a los 26 años, sin vis lum brar en su ho ri zon te ni la co mu ni ca ción
co mo cam po de es tu dio ni el com pro mi so po lí ti co co mo elec ción de vi da. Fue
in cor po ran do am bas co sas en la Uni ver si dad Ca tó li ca de San tia go, don de co -
no ció a su mu jer Mi che lle (con quien lle va va rios li bros pu bli ca dos en con jun -
to) y tam bién a Dorf man, que cur sa ba allí su li cen cia tu ra en Li te ra tu ra com pa -
ra ti va.  
A pe sar del gol pe, de los años trans cu rri dos y de su ac tual ac ti vi dad co mo
do cen te en en la ca rre ra Cien cias de la In for ma ción y la Co mu ni ca ción de la
Uni ver si dad de Pa rís VIII, Mat te lart nun ca se ale jó de ma sia do de Amé ri ca La ti -
na, y aún hoy es un asi duo vi si tan te de las uni ver si da des de San tia go, Bue nos
Ai res, Li ma y Mé xi co en tre otras. En tre sus prin ci pa les obras se cuen tan La in -
ter na cio nal pu bli ci ta ria (Fun des co, Ma drid, 1989), La mun dia li za ción de la co -
mu ni ca ción (Pai dós, Bue nos Ai res, 1998), Pen sar so bre los me dios – co mu ni ca -
ción y crí ti ca so cial (Fun des co, Ma drid, 1987)  e His to ria de las teo rías de la co -
mu ni ca ción (Pai dós, Bue nos Ai res, 1997), es tos dos úl ti mos en co-au to ría con
su es po sa Mi che le. En tre 1973 y 1985 edi tó jun to a Héc tor Smuch ler la re vis ta
Co mu ni ca ción y cul tu ra, que se trans for mó rá pi da men te en un re fe ren te cla ve
pa ra los es tu dios de co mu ni ca ción de en ton ces. De su ex pe rien cia en Chi le de -
jó tam bién un do cu men tal, La Spi ra le , que fue pre mia do en Can nes en 1976. 
Ac tual men te, Ar mand Mat te lart si gue preo cu pa do por de sen tra ñar, en las
for mas de co mu ni ca ción ma si vas, “la no ción de ideo lo gía co mo ne ce sa ria -
men te vin cu la da a creen cias que pro du cen prác ti cas, que per mi ten una to le -
ran cia fren te a co sas que de be rían ser in to le ra bles. Es fun da men tal res ca tar la
idea de que fi nal men te hay cons truc ción ideo ló gi ca”. A con tra ma no de la ten -
den cia que im preg na los ám bi tos aca dé mi cos des de prin ci pios de los ’90,
Mat te lart no re nie ga de las he rra mien tas crí ti cas más clá si cas de aná li sis so cial.
Por el con tra rio, cuan do al gu nos jó ve nes es tu dian tes y pe rio dis tas se le acer -
can, des pués de su ex po si ción, preo cu pa dos por “có mo ana li zar la glo ba li za -
ción sin caer en una idea apo ca líp ti ca o de ma ni pu la ción”, el son ríe y afir ma
que no le preo cu pa de ma sia do.
“El pro ble ma no es la cues tión de la idea apo ca líp ti ca ¡El mun do es apo ca líp -
ti co! El mun do que nos pre sen tan y que nos pin tan de ro sa, de cuen to de ha das,
es un mun do en el que hay una po bre za tre men da, un de se qui li brio de ac ce so a
las tec no lo gías, don de di cen que to do el mun do tie ne  ac ce so a In ter net y son
muy po cos. Es eso, no es que yo ten ga una idea del mun do ma ni pu la do, creo que
el mun do es efec ti va men te así hoy en día. Di go, es ver dad que la ma ni pu la ción
no es la me jor ma ne ra pa ra en trar en el cam po de aná li sis de lo que Alt hus ser lla -
ma ba los apa ra tos ideo ló gi cos del Es ta do, o sea la edu ca ción, la igle sia, etc... pe -
ro hay que re co no cer tam bién que en la cons truc ción de re pre sen ta cio nes so cia -
les so bre pro ble mas del mun do tam bién hay un sec tor, una sec ción, una par te
que es tá fuer te men te mar ca da por teo rías de la ma ni pu la ción. Cuan do tu mi ras
lo que ocu rrió en la gue rra del Gol fo, en la gue rra de Ko so vo... ¿Có mo le vas a lla -
mar a eso?”
“Hay una pa sa re la en tre re pre sen ta cio nes que sur gen de una ideo lo gía pe ro
tam bién de una cons truc ción de li be ra da. No por na da se ha bla de ´gue rra psi -
co ló gi ca´ to da vía, y no por na da se ha bla ba du ran te la gue rra del gol fo de ´uni -
dad de gue rra psi co ló gi ca´ del ejér ci to nor tea me ri ca no. En ton ces es un jui cio no
per ti nen te de cir ´sí, pe ro cuan do us te des ha blan de glo ba li za ción apa re ce una
vi sión ma ni pu la to ria´ ¡No! Es una rea li dad, que te pa re ce”.
Mat te lart se de tie ne una y otra vez en dos as pec tos que le pa re cen cen tra -
les: la pu bli ci dad y la ne ce si dad de ge ne rar po lí ti cas pú bli cas de co mu ni ca -
ción. “En Fran cia” cuen ta “has ta el año ’87 la Aso cia ción de los pu bli ci ta rios se
lla ma ba ´Aso cia ción de las Agen cias de pu bli ci dad´. Y aho ra se lla man ´Aso -

cia ción de Agen cias de Co mu ni ca ción´. En ton ces, el gran pro ble ma es pre ci -
sa men te to do el mi to de la co mu ni ca ción co mo con gre gan do he ren cias an te -
rio res y agre gan do otras, tú en tien des. Por eso es que hay que ser muy ´vi gi -
lan te´, no ton to, con la no ción de pro pa gan da que si gue muy con no ta da con
la no ción mis ma de co mu ni ca ción”.
En ese sen ti do, no ve con bue nos ojos la cre cien te “ló gi ca de acer ca mien to
en tre Uni ver si dad y em pre sa”, ya que si bien “hay que re for mu lar la pro fe sio na -
li za ción, lo pe li gro so es que son re la cio nes de fuer za don de la em pre sa im po ne
su pun to de vis ta”. Mat te lart ad vier te so bre la cre cien te pre sen cia de la pu bli -
ci dad en la edu ca ción, y re cuer da que en Es ta dos Uni dos ya hay em pre sas que
aus pi cian pro gra mas de es tu dio y ma te rial di dác ti co aún des de el jar dín de in -
fan tes. “Creo que he mos es ta do de ma sia do to le ran tes, te voy a de cir, por ejem -
plo con la pu bli ci dad des ti na da a los ni ños.No es so la men te la co mu ni ca ción y
la pu bli ci dad que se in ter pe ne tran en to dos es tos sec to res,  hoy en día hay in clu -
so una ofen si va ha cia el sec tor edu ca ti vo de par te del mo de lo de trans mi sión y
cons truc ción del sa ber a par tir de lo que lla momo de lo de ´en ter tain ment´. 
No es por na da que ha sur gi do el con cep to de ´edu tain ment´ (edu ca tio n/en ter -
tain ment).”
“Yo creo que si la ´so cie dad glo bal de la in for ma ción y el co no ci mien to´
es un mi to tam bién re cu bre una par te de una rea li dad. No so tros no po de mos
de jar de ra zo nar en tér mi nos glo ba les”. Y es op ti mis ta: “Yo creo que es fun da -
men tal el efec to de de mos tra ción, creo que lo im por tan te en es te Fo ro es la
so cia li za ción de ex pe rien cias. Es toy se gu ro de que si nos hu bié ra mos reu ni do
ha ce diez años aquí en Bra sil la idea del ar chi pié la go de re sis ten cia hu bie ra si -
do ven ci da por la idea de fa ta lis mo. Hoy, sin em bar go, el he cho de ver que al -
gu nos re sis tan fun cio na co mo una lec ción de la his to ria, de que es po si ble otro
mun do por que hay otros que tra tan de ha cer lo.”.
Le con ta mos bre ve men te la char la con Dorf man, y su opi nión ac tual acer -
ca de la obra que es cri bie ron jun tos ha ce 30 años. Mat te lart se to ma unos se -
gun dos y su po ne que coin ci de: “Creo que Ariel tie ne ra zón en el sen ti do de
que Pa ra leer al Pa to Do nald era una crí ti ca a un sím bo lo que en esa épo ca era
fuer te ¿Dón de es tán hoy los sím bo los, in clu so del glo ba lis mo a la ame ri ca na?
¿Si el Mac Do nalds no es uno? Yo creo que es uno a par tir de las lu chas de los
mo vi mien tos cam pe si nos, de los agri cul to res, creo que no hay que qui tar le es -
ta co sa, que es fun da men tal. Pe ro es di fí cil, a pe sar de lo que mu chos es tu dio -
sos nor tea me ri ca nos pre ten den, que Mc Do nalds sea el sím bo lo de una suer -
te de Mc Mun do”. Yo creo que el mun do se ha so fis ti ca do, di ga mos, los mo dos
de ex plo ta ción, de hu mi lla ción, de opre sión de la gen te han cam bia do mu chí si -
mo in clu so si si guen con el mis mo ob je ti vo, si si guen con las mis mas rea li da des
y si se ha pro fun di za do es ta rea li dad de de si gual dad so cial.”
“Pe ro yo creo que ha cer un li bro co mo hi ci mos, que era un li bro de com ba te,
un li bro de pan fle to, y que fue el pro duc to... no sé si Ariel te con tó, que fue el pro -
duc to de una pro duc ción co lec ti va por que dis cu ti mos con los ´li cea nos´, la gen -
te del Li ceo, del co le gio, y tam bién con los obre ros de la Uni dad Po pu lar que es -
ta ban obli ga dos a pu bli car en las im pren tas pro duc tos que iban en con tra de la
Uni dad Po pu lar. Era una épo ca en la que Walt Dis ney era un sím bo lo de lo que
se po dría lla mar la in ter na cio na li za ción de la cul tu ra de ma sas. Es evi den te que
si lo pu bli cá se mos hoy po dría mos pro du cir un des vío en la con cien cia, por que los
de sa fíos hoy son es truc tu ra les. Hoy ya es ta mos en pre sen cia de lo que se vis lum -
bra ba en Mac Do nalds... eh, en el pa to Do nald, es de cir: la am ne sia, la cons truc -
ción de un mun do fi nal men te que pa re ce ino cen te y que no lo es. Hoy es ta mos
con cre ta men te con de sa fíos de re cons truc ción del mun do y con pro yec tos que se
opo nen, por que fi nal men te es te mo de lo no avan za tan rá pi do co mo lo es pe ra -
ban los glo ba lis tas”.
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el gua po “flo re dis ta”

      Ar tu ro Can ce la na ció en 1892 y
mu rió en 1957. Eru di to y a la vez
po pu lar. Lec tor apa sio na do y mi -
nu cio so del Sar tor Re sar tus de
Carly le, de Hei ne, de Swift, de
Ches ter ton y de Alp hon se Allais,
pu bli ca ba en La no ve la se ma nal y tu -
vo un nu me ro so pú bli co adep to en
su épo ca. Lo su yo no era, por cier -
to, lo po lí ti ca men te co rrec to. Un re -
la to de so pi lan te que trans cu rre du -
ran te la se ma na trá gi ca, se ti tu la
Una se ma na de hol go rio. El aun más
de so pi lan te ti tu la do El mi tin del 6 de
sep tiem bre de 1930 na rra los ava ta -

res del di pu ta do pe lu dis ta Re mo A.
Di Gior no, des de que sa le de una
ter tu lia con co rre li gio na rios el 4 de
sep tiem bre, has ta que se di ri ge a un
mi tin pro gra ma do pa ra el 6 en Pla -
za Con gre so: dos días a to da tim ba,
al co hol, mi lon ga, se xo y tri ful ca. Se
le van ta la tar de del día 6 y se acuer -
da de la ma ni fes ta ción pre vis ta. Esa
no che, cuan do va acer cán do se a la
pla za, la Ave ni da de Ma yo re bo sa ba de
ne gra mul ti tud. El tri bu no, quien
con sa gra do úl ti ma men te a otras
pa sio nes que la po lí ti ca, des co no ce
la mar cha de los acon te ci mien tos,
se di ce: ¡Qué suer te tie ne el  Vie jo!
¡Cuan tas más ma ca nas ha ce, más le

res pon de la gen te! El res to, es his to -
ria na cio nal. Fe roz. 
      Da vid Vi ñas ha cues tio na do es -
te ti po de hu mor. En su no ve la
Pron tua rio (1993), el pro ta go nis ta
Ra món J. Cay ró (al ter ego de Vi ñas),
mien tras es per se gui do y ame na za -
do por la dic ta du ra, re dac ta un dic -
cio na rio de Bue nos Ai res. En la fi -
cha co rres pon dien te a Can ce la,
apun ta: La po li cía, de acuer do al es ti lo
ju gue tón de Can ce la, no es mu cho más
que una co lec ción de inep tos que só lo
ha cen pre gun tas en una mez cla del
doc tor Wat son y el co mi sa rio Ba rra za.
To do es un chis te (...) Qué ri sa pro du ce
el hu mor de Can ce la: él es un es pe cia -
lis ta del hu mor por te ño, so bre to do
cuan do prac ti ca des de arri ba ha cia aba -
jo. Con ese re cur so res ti tu ye la con fian -
za en sí mis mos de los se ño res y de sus
atil da das es po sas.
      Las obras de Can ce la men cio na -
das, pue den com pa rar se por lo co -
rro si vas e in ten sas, con La fies ta del
mons truo de Bor ges y Bioy Ca sa res.
Un cuen to al que Jo sé Pa blo Fein -
mann, va lién do se de una ar gu men -
ta ción he ge lia na, se em pe ña en til -
dar de mal  Bor ges por con tra po si -
ción al Poe ma con je tu ral, que da da
su ri que za dia léc ti ca se ría un buen
Bor ges. Es cier to que tan to La fies ta
del mons truo co mo Una se ma na de
hol go rio, son re pro duc to res de una
ideo lo gía xe nó fo ba, ra cis ta y an ti -
po pu lar. Pe ro tam bién es cier to que
son es plen di dos ar te fac tos lin guís -
ti cos. ¿Pue de ha cer se de es tas fic -
cio nes otra lec tu ra (de cla se) que no
des de ñe la ri sa? 
      Hay ade más ti tu los de Can ce la
irre pro cha bles no só lo por su pro -

sa: Aven tu ra fu nam bu les ca del pro fe -
sor Lan dormy (1944), no ve la que pa -
ro dia las vi si tas de in te lec tua les o
pseu do in te lec tua les eu ro peos que
fa ti ga ban Bue nos Ai res co mo con -
fe ren cis tas pa gos re suel tos a en se -
ñar les a los ar gen ti nos qué eran y
qué de bían ser o ha cer, in clu ye una
no ve la den tro de la no ve la, de gé -
ne ro po li cial-far ses co, que trans cu -
rre en el Co le gio Na cio nal La Pla ta.
En El cul to de los hé roes apa re ce el
pa sa je de las eli tes por te ñas del eu -
ro peís mo a un crio llis mo se ño rial
co mo reac ción a las ideo lo gías fo rá -
neas y di sol ven tes . En El co co ba ci lo de
Herr lin se na rran las des ven tu ras
de un in te lec tual en el la be rin to de
la bu ro cra cia y la po li ti que ría. El
sui ci da y el león de Per sia es una bre -
ve obra maes tra del ab sur do.
      No de be ría sor pren der la ad mi -
ra ción de Bioy Ca sa res, que con fe só
de ber le a Can ce la el to no por te ño.
Tam bién, agre gue mos, le de be cier -
to hu mor, si bien bas tan te di lui do.
Tal fer vor hi zo que in clu ye ra un re -
la to bas tan te flo jo es cri to en co la bo -
ra ción con Pi lar de Lu sa rre ta -por
el só lo he cho de su gé ne ro- en la
An to lo gía de la Li te ra tu ra Fan tás ti ca
(1942) com pi la da jun to a Sil vi na
Ocam po y Bor ges (¿ju gan do a ser
Percy Bys se She lley, Mary She lley y
By ron?). Su tí tu lo es, sí, me mo ra -
ble. Y cien to por cien to Can ce la: El
des ti no es cham bón. 
      Una car ta de 1925 en via da por
Can ce la a Evar Mén dez (di rec tor
de la re vis ta Mar tín Fie rro) pin ta su
ca rác ter y su po si ción: Se me ha di -
cho que la ju ven tud li te ra ria es tá di vi -
di da (...) el ban do de la ca lle Boe do y el
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l vi do y re cuer do tam po co en el cam po li te -
ra rio son fe nó me nos na tu ra les, si no re sul -
ta do de una tra ma com ple ja. Jo sé Ma ría

Bal bas tro, el es cri tor in ven ta do por Mar tín Ca pa -
rrós y Jor ge Do rio en su pro gra ma te le vi si vo de
fin de los ‘80 El Mo ni tor Ar gen ti no, sir vió no só lo
co mo ejem plo de lo que es la cons truc ción y ma -
ni pu la ción en el me dio te le vi si vo. Ade más, de jó
mar ca da la po si bi li dad si no de obras maes tras
ocul tas o per di das y ge nios ol vi da dos o no re co -
no ci dos, al me nos la de tí tu los y au to res es pec ta -
bles fue ra de cir cui to, des co no ci dos tan to pa ra los
es pe cia lis tas co mo pa ra el pú bli co. Ra món Al cal -

de ase gu ra ba que la li te ra tu ra del si glo XIX es tá en
gran par te iné di ta. Ese diag nós ti co de ín do le ca -
tas tró fi ca, con ma ti ces si se quie re, pue de ex ten -
der se a la del si glo XX: No ve las de Juan Fi lloy, en -
sa yos de Mar tí nez Es tra da co mo Muer te y trans fi -
gu ra ción de Mar tín Fie rro o los de di ca dos a Bal zac
o Ni co lás Gui lén, los pan fle tos de Omar Vi ño lé,
na rra cio nes de Juan Jo sé Ma nau ta o En ri que Wer -
nic ke. To dos tex tos in con se gui bles. Aun que no
fal tan edi to ria les de di ca das al res ca te co mo Ele -
fan te Blan co, El Atril o Adria na Hi dal go, con la par -
ti ci pa ción de ex per tos en li te ra tu ra ar gen ti na co -
mo Ma ría Ga brie la Miz ra je.

      La re la ción en tre una li te ra tu ra y las his to rias
que in ten tan dar cuen ta de ella es pro ble má ti ca.
Las his to rias son ma pas, no el te rri to rio, aun que
for man par te de él. Co mo to do ma pa, im pli can
una es té ti ca y una ideo lo gía, un de rro te ro con
rum bos y puer tos pri vi le gia dos, te rras in cog ni tas  y
otras des pre cia das. Al go que, más allá de los de -
va neos pro fe so ra les, se com ple men ta con cues tio -
nes co mo ¿qué se edi ta? ¿qué es tá dis po ni ble pa ra
los lec to res? Nos li mi ta mos -hoy- a se ña lar al gu -
nos pun tos de ese te rri to rio lla ma do li te ra tu ra ar -
gen ti na que el via je ro con an sia de va rie dad, aca -
so de aven tu ra, no de be ría, pen sa mos, sos la yar.
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de la ca lle Flo ri da. Yo pro pon go que
am bos gru pos se fu sio nen y con ti núen
sus ac ti vi da des ba jo el ru bro úni co de
Es cue las de la ca lle Flo re do. Si mi
idea se acep ta, po dría mos nom brar pre -
si den te a Ma nuel Gál vez, que vi ve en
la ca lle Puey rre dón, equi dis tan te de
am bos gru pos, y que ten dría la im par -
cia li dad de no oir a nin gu no de los com -
po nen tes. Ade más él mis mo po dría re -
dac tar el ma ni fies to flo re dis ta, con lo
cual na die lo lee ría y sus tér mi nos no
obli ga rían, en con se cuen cia, a nin gu -
no.
      De los es cri to res que es te ar tí cu -
lo re cuer da, só lo Can ce la fi gu ra en
el re cien te Dic cio na rio de au to res la ti -
noa me ri ca nos de Cé sar Ai ra. No
pre ci sa men te en los me jo res tér mi -
nos. Max Dai reaux, en Lit te ra tu re
His pa no-Amé ri cai ne, ha es cri to: por
la pul cri tud del es ti lo, la ob ser va ción
del de ta lle, la im pa si bi li dad del cuen tis -
ta an te su pro pia fan ta sía, el ar te de
Can ce la re cuer da al de Ster ne. La de li -
cio sa co lec ción de Cró ni ca ha ree di -
ta do Tres re la tos por te ños (1922), que
in clu ye El co co ba ci lo de Herr lin, Una
se ma na de hol go rio y El cul to de los
hé roes. Con pa cien cia y suer te, pue -
de en con trar se por me sas de sal dos
Aven tu ra fu nam bu les ca del pro fe sor
Lan dormy (CEAL, dos vo lú me nes).
Ba bel (1919), El bu rro de Ma ruf
(1925), Film por te ño (1933) o La mu -
jer de Lot (1939) son en cam bio de
con sul ta aza ro sa aun en bi blio te cas
pú bli cas.

el en gri lla do 

      Con ra do Na lé Rox lo -Bue nos
Ai res, 1898-1971- ha su fri do una es -
co la ri za ción. Si se lo re cuer da es
por cier to gri llo que ha me ti do ya
de ma sia do rui do des de la ben di -
ción-mal di ción de Lu go nes, cuan -
do le otor gó por el poe ma rio así ti -
tu la do un pre mio mu ni ci pal. Lu go -
nes, cla ro es tá, lo pre mia ba con tra
los van guar dis tas. Pa re ce men ti ra
que el poe ta Rox lo sea con tem po rá -
neo del Bor ges ini cial, de Gi ron do,
de Oli va ri, de Al fon si na Stor ni, de
Tu ñón. Sin em bar go, leí dos sin la
su pers ti ción de fe chas y pe río dos,
si no es pe cial men te in no va do res ni
ori gi na les, no fal tan en su pro duc -

ción poe mas
en tra ña bles que
asu men for mas
ar cai cas co mo
el ro man ce, la
ba la da o la ron -
da, ve hí cu los
pa ra una in -
quie tud bien
con tem po rá nea.
      Pe ro Rox lo fue ade más un es cri -
ba pro lí fi co y mo der no, pro duc to
tí pi co de la épo ca do ra da de los
me dios ma si vos en Ar gen ti na. Ca -
rez co de vo ca ción y ap ti tu des pa ra el
pe rio dis mo, aun que es la ga le ra en la
que he re ma do siem pre y, tal co mo van
las co sas, se gui ré in cli na do so bre su
bor da  has ta la ho ra del úl ti mo nau fra -
gio (...) tu ve la suer te de en con trar
ama bles e in te li gen tes có mi tres que me
per mi tie ron re mar con mi pro pio re mo,
es cri bió en sus me mo rias, que fue -
ron apa re cien do por en tre gas en el
dia rio El Mun do. Rox lo re sul ta en
esas pá gi nas un cro nis ta de li cio so
de la bo he mia por te ña de su épo ca:
ami go y com pin che de Arlt, fre -
cuen ta dor de las ter tu lias de los ba -
res Ro yal Ke ller y Aue’s Ke ller, co -
men sal del mi to ló gi co Pu che ro Mis -
te rio so co do a co do con los Tu ñón,
na rra dor de las que qui zás sean las
pri me ras so bre do sis de co caí na en

nues tra li te ra tu ra
(una de ellas pro -
pia, for za da por un
ru fián que lo pes có
jun to a su chi ca en
un re ser va do).
En el li bro Ex po si -

ción de la ac tual poe -
sía ar gen ti na (1927),

de Pe dro Juan Vig na le y Cé sar
Tiem po, Rox lo se au to de fi ne co mo
hu mo ris ta. Dos ver tien tes hu mo rís -
ti cas con vi ven en su obra: una que
vie ne de Pay ró y otra de bri llo mar -
tin fie rris ta. En la pri me ra pue den
en ro lar se los tex tos fir ma dos con el
seu dó ni mo Cha mi co: Mi pue blo, El
muer to pro fe sio nal, Pron tua rios Po li -
cia les. El ori gen del seu dó ni mo es el
nom bre vul gar de una hier ba pam -
pea na que, fu ma da, pro du ci ría alu -
ci na cio nes. Y jus ta men te las vi ñe tas
así fir ma das son dig nas de un Pay -
ró des ma dra do. A la se gun da ver -
tien te per te ne cen la An to lo gía Apó -
cri fa y la Nue va An to lo gía Apó cri fa,
vo lú me nes que in clu yen cuen tos,
obi tua rios, bre ves obras de tea tro,
fin gi dos ar tí cu los de dia rio, poe -
mas. Pa ra dó ji ca men te, en esos li -
bros en los que pa ro dia los es ti los
de va rias de ce nas de es cri to res (en -
tre ellos Bor ges, Arlt, Lu go nes, Ber -
nard Shaw, Al ma fuer te, Eu ge ne

O’Neill, Os car Wil de, Car los De la
Púa, Je ro me K Je ro me, Ju lio He rre -
ra y Reis sig, Bau de lai re, Ches ter -
ton, Co nan Doy le, Ra món Gó mez
de la Ser na, Ru bén Da río) Rox lo es
in con fun di ble. Tras de los ras gos
ca ri ca tu ri zan tes, que pa sean al lec -
tor en tre la re fle xión y la car ca ja da,
se adi vi na al ca ri ca tu ris ta. Tras el
ru mor de los otros, una mú si ca que
sue na siem pre a Rox lo. Am bas lí -
neas hu mo rís ti cas sue len cru zar se.
Así, Su ma rios po li cia les  se ini cia con
un jue go cer van ti no en tre los pla -
nos de fic ción: un su ma rio a car go
del co mi sa rio Aga po Car do so con -
tra un li bro fir ma do por un tal Cha -
mi co, y traí do al pue blo por un
ven de dor via jan te, en el que se re -
co pi lan su ma rios que se le atri bu -
yen. Y en las pa la bras pre li mi na res
a Mi pue blo se afir ma: Lo úni co ima -
gi na rio es el au tor.
     Pe se a sus (re la ti vi za das) pro -
tes tas, en tre lo me jor de la pro duc -
ción de Rox lo es tá aque lla que fue
pu bli cán do se en dis tin tos me dios
grá fi cos. En su úni co li bro de cuen -
tos en el sen ti do más tra di cio nal -
Las puer tas del pur ga to rio- al ter nan
va rios es ti los. Un buen re la to co mo
La pul ga de Dios pa re ce una ver sión
cas te lla na no del to do lo gra da de
al gu na vi da ima gi na ria de Mar cel
Sch wob, mien tras que El cuer vo del
ar ca bien po dría pa sar por tra duc -
ción de Ju les Su per vie lle o Geor ges
Sche ha dé. Ca si to dos los cuen tos
pro me ten en sus ini cios bri llan tes
mu cho más de lo que da su lec tu ra
com ple ta. Tal vez sean los más lo -
gra dos Ba jo el sig no de acua rio -es pe -
cie de po li cial psi co pá ti co-  y el no
por ale gó ri co des de ña ble Mo dus Vi -
ven di.
      Rox lo fue ade más di bu jan te
ilus tra dor de va rios de sus li bros,
due ño de una lí nea cla ra  em pa ren -
ta da con Os ki, Lan drú y Co pi, pe ro
so bre to do con el bri tá ni co Ed ward
Lear, maes tro del non-sen se. En uno
de sus Bo rra do res de me mo rias ti tu la -
do El hi jo de Mo mo, re fie re que du -
ran te mu cho tiem po, de bi do a una
equi vo ca ción de su ma dre, cre yó
ha ber na ci do un mar tes de car na -
val. ¿Quién era yo? ¿Qué era yo? La
res pues ta vi no na tu ral men te, y no vi no
mal: era una fic ción, una más ca ra.
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el fo guis ta me lan có li co 

      Hu go Fo guet na ció, al igual que
su ad mi ra do Jo seph Con rad, un
tres de di ciem bre. Aun que con las
re la ti vas des ven ta jas de ha ber lo he -
cho en el año vi gé si mo ter ce ro del
si glo vein te y en San Mi guel de Tu -
cu mán. De to das ma ne ras, se las in -
ge nió pa ra sur car los sie te ma res a
bor do de bu ques mer can tes y ha -
cer se es cri tor. En sus re la tos de am -
bien te ma rí ti mo in cluí dos en Con -
ver gen cias (1986), lo gró ese to no que
tan bien les sa le a los an glo sa jo nes
y tan es qui vo re sul ta a la na rra ti va
en idio ma cas te lla no. In ter mez zo in -
te rrot to (tí tu lo que co mo a la pa sa da
ci ta a Bar tok), Nau fra gio, Des ti nos,
Pre sa gios y Con ver gen cias, son lar -
gos re la tos con tra mas, am bien tes y
per so na jes más cer ca nos a la ma ri -
ne ría exis ten cia lis ta del co lom bia no
Al va ro Mu tis -Ab dul Bas hur so ña dor
de na víos, Tríp ti co de mar y tie rra, La
úl ti ma es ca la del tramp stea mer - que
al lo gra do cos tum bris mo de Ber -
nar do Kor don en su no ve la cor ta
Los na ve gan tes (1972). Ma ri nos los
de Fo guet que, sin de jar de ex hi bir
los ras gos más fá cil men te re co no ci -
bles de la pro fe sión, sa ben dis cu tir
de fi lo so fía o de ar te sin re sul tar
por eso alam bi ca dos o in ve ro sí mi -
les.
      Den tro de lo que es la di vi sión
del tra ba jo a bor do, si bien por ha -
ber se re ci bi do en la Es cue la Na cio -
nal de Náu ti ca re vis tó co mo ofi cial,
no for ma ba par te de la eli te de los
na ve gan tes. Era ma qui nis ta na val.
Los fo guis tas de la épo ca de los va -
po res. Lo que hoy sue le lla mar se en
la jer ga in ter na cio na li za da de los
ma ri nos, in ge neer, y tra du cir se
(mal) en los gran des dia rios ar gen ti -
nos, co mo in ge nie ro. Ma qui nis tas,
de cía mos: aque llos que vi ven -es -
pe cie de Jo na ses mo der nos- en las
en tra ñas de los bu ques, su frien do
el rui do, el ca lor y los he do res de
sus plan tas pro pul so ras. Aque llos a
quie nes sus co le gas del puen te de
man do lla man des pec ti va men te
ma qui no las, gra sas, pa ta ne gras. Cu -
rio sa men te, sin em bar go, los re la -
tos de Fo guet que trans cu rren a
bor do sue len te ner co mo pro ta go -
nis tas a pi lo tos y ca pi ta nes o na -
rrar se des de su pers pec ti va.
      Ade más de las lin de zas de na -
ve gar den tro de gi gan tes cos mo to -
res y de los epí te tos de sus ca ma ra -
das de sin gla du ras, Fo guet ha pa -
de ci do en el me dio li te ra rio por su
con di ción de pro vin cia no y por pu -
bli car en edi to ria les de sa pa re ci das
o de dis tri bu ción se mi clan des ti na.
En Tu cu mán se im pri mie ron sus
dos pri me ros li bros de cuen tos:
Hay una is la pa ra us ted (1962), y El
ad ve ni mien to de la bom ba (1965).

Aun que pu bli ca das en Bue nos
Ai res, son igual men te in con se -
gui bles sus no ve las Fren te al mar
de Ti mor (1976) y Pre té ri to Per fec -
to (1983), una no ve la-río que de
ha ber si do fir ma da por al gún
miem bro del es ta blish ment  li te ra rio
ca pi ta li no, ya es ta ría ree di ta da y
co men ta da pro fu sa men te en sus
me dios ofi cia les u ofi cio sos.
      Fo guet mu rió en 1985, le jos del
mar, en su ciu dad na tal. Su obra
poé ti ca, que ha bía ido apa re cien do
en su ce si vas edi cio nes del su ple -
men to li te ra rio de La Ga ce ta de Tu -
cu mán, nun ca fue reu ni da en li bro.

la via je ra per di da

      Sa ra Ga llar do na ció en Bue nos
Ai res en 1931. Lue go de co rrer
mun do -vi vien do de lo que ga na ba
con la es cri tu ra pa ra dia rios y re vis -
tas, en tre ellos, no to ria y equí vo ca -
men te, La Na ción- mu rió en la mis -
ma ciu dad en 1988. Ama ba a los pe -
rros y a los ca ba llos tan to co mo a
esos ama ne ce res y atar de ce res úni -
cos de la pam pa; sa bía com bi nar
los co lo res y tra mas de su ro pa. El
pre jui cio y la épo ca hi cie ron que en
vi da pa de cie ra de una es pe cie de
irrea li dad pa ra al gu nos cír cu los in -
te lec tua les. Con un as pec to en vi -
dia do a ve ces en se cre to y otras no
tan to por co le gas mu je res; cer ca na,
afec ti va ya que no es té ti ca men te, a
fi gu ras caí das en des gra cia co mo
su ami go Mu ji ca Lái nez o su se -
gun do es po so Héc tor Mu re na, un
mo te im pia do so ca yó so bre ella: ti -
lin ga. Al guien que es ta ría in clu so
más cer ca de la re vis ta Clau dia que
de Sur. Co mo sue le su ce der, el ad je -
ti vo ca li fi ca, an tes que na da, a los
ca li fi ca do res (¿Có mo va a ser bue na
es cri to ra, si es her mo sa?). Hom bres y
hem bras, sus (des )ca li fi ca do res,
que ím pli ci ta men te ad he rían al cre -
do -¡tan po co re vo lu cio na rio, mu -
cha chos!- de que una mu jer, pa ra
ac ce der a su cuar to pro pio en el edi -
fi cio de la li te ra tu ra, de be ca re cer
de al gu nos atri bu tos o re sig nar al -
gu nos ras gos. La feal dad de una
Ger tru de Stein pa re cie ra tran qui li -
zar con cien cias de esa ca la ña. 

      Por aña di du ra, tam po co pa ra la
de re cha más allá de afei tes re sul tó
Sa ra Ga llar do una fi gu ra ca no ni za -
ble. ¿De ma sia do in de pen dien te?
¿De ma sia do mo der na? ¿De ma sia -
do mu jer? Bus que mos la res pues ta
más con tun den te en su es cri tu ra:
por ejem plo, los cuen tos Pe ro en la
is la y Las ra tas , dos fá bu las crue les
cu yo pie de im pren ta -1977- ha ce
de lec tu ra aun más in quie tan te.
Trans cri ba mos una fra se del se gun -
do: Las ca sas se trans for ma ron en ce la -
das, las ca lles en cam pos de ex ter mi nio.
En Cris tó fe ros, se re fie re a Bo lí var,
alu de lue go a San Mar tín (mu rien do
vie jo fren te a un mar ex tra ño ) pa ra
con cluir así el pá rra fo: Otro, so bre la
tie rra sin oxí ge no, ago ni zó en un cuar -
to de ba rro y al guien, su dan do de te -
rror, le pe gó un ti ro. ¿Una for ma po -
si ble de nom brar al Che, sin nom -
brar lo, en 1977? Re cor de mos que
se gún la ico no gra fía cris tia na, San
Cris to bal, al car gar al ni ño Je sús, se
ha ce car go del pe so del mun do.
Ade más de Co lón -cu ya fra se yo no
sa bía qué con ti nen te tris te inau gu ra ba,
abre el re la to- los Cris tó fe ros pro -
pues tos por la na rra do ra son tres

re vo lu cio na rios la ti noa me ri ca nos.
De ma sia do pa ra los su ple men tos
li te ra rios de los ga na dos, las pi ca -
nas y las mie ses. 
      En vi da, pa ra fra seá ba mos, Sa ra
Ga llar do pa de ció de cier ta ir rrea li -
dad; si ga mos pa ra fra sean do, ¿lo -
gra rá la eter ni dad trans for mar la en
sí mis ma? Hay in di cios que ce le -
bra mos. La edi to rial Ele fan te Blan co
ree di tó su no ve la más co no ci da, Los
gal gos, los gal gos (1968), que ha bía
go za do de cier to éxi to en los tem -
pra nos ‘70. En el 2001 apa re ció en la
co lec ción Cla rín otra no ve la, Ei se -
juaz, que no pa sa ba por las im pren -
tas des de su pri me ra edi ción de
1971. Ei se juaz es un in dio ma ta co -
ilu mi na do o lo co, la con clu sión
que da pa ra el lec tor- que oye vo ces.
No só lo ni prin ci pal men te por su
pro ta go nis ta, si no por el tra ba jo
con el len gua je, es ta no ve la se pue -
de vin cu lar a la na rra ti va de Juan
Rul fo, Jo sé Ma ría Ar gue das, Au -
gus to Roa Bas tos, Héc tor Ti zón.
Cas te lla nos de un bi lin güís mo la -
ten te. Len guas ha bi ta das, y tra ba ja -
das des de aden tro, por la len gua de
los in dí ge nas ven ci dos. Su cuen to
En la mon ta ña fue in clui do en Cuen -
tos de es cri to ras ar gen ti nas, una an to -
lo gía com pi la da por Gui ller mo
Saa ve dra. Otro -Va por en el es pe jo-
in te gra la An to lo gía del Cuen to Bre ve
y Ocul to que es tu vo a car go de Luis
Chi ta rro ni. Que da ro gar que al gún
edi tor -ilu mi na do o lo co en me dio
de la re ce sión- se le atre va a El país
del hu mo. El vo lu men de re la tos de
1977 que, ade más de los ya men -
cio na dos, re ser va pa ra los lec to res
ma ra vi llas co mo Fa ses de la lu na
(qui zás el me jor cuen to ar gen ti no
con hom bre-lo bo); Do min go An tú -
nez (que mi na, pa ra bien de to dos,
a la gau ches ca) o Las trein ta y tres
mu je res del em pe ra dor Pie dra Azul.
¿Se rá jus ti cia (poé ti ca)?
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es de ha ce po co, pe ro ca da
vez de ma ne ra más acu cian -
te, de be mos apren der a con -

vi vir con la ló gi ca del va cío y a
acep tar la na da co mo una en fer me -
dad pa ra la cual pa re ce no ha ber re -
me dios a la vis ta. El va cío, la na da,
más allá de cons ti tuir, se gún Jean
Paul Sar tre, la con di ción pro pia de
la exis ten cia hu ma na, adop ta en tre
no so tros la for ma de un pun to cie -
go de la vi da so cial, un agu je ro ne -
gro de la cul tu ra, la con de na a
muer te me ta fó ri ca o li te ral de tan ta
gen te.
      Aquí la na da ac túa en va rias di -
men sio nes: pa té ti ca, tra gi có mi ca,
dra má ti ca. Pre ten de mos des cri bir
al gu nas de sus for mas, si bien se
tra ta de la im pro ba ble ta rea de po -
ner en pa la bras aque llo que, por
na tu ra le za, se re sis te a ser real men -
te apre hen di do por el len gua je y el
pen sa mien to.
      En pri mer lu gar en con tra mos
un fe nó me no cul tu ral muy fuer te
de los úl ti mos tiem pos que vie ne a
co ro nar lo que no es otra co sa que
la cul tu ra de la na da: la de la om ni -
po ten cia te le vi si va, fen te a la cual
los li bros o el sis te ma edu ca ti vo, el
tea tro y has ta el ci ne mis mo, se con -
vier ten en in ten tos con tra cul tu ra les
ca da vez más mar gi na les y em po -
bre ci dos. Si bien no ne ce sa ria men te
la te le vi sión es ma la, sin em bar go,
en cuan to a la ca pa ci dad de ge ne rar
va cíos, es te me dio ma si vo siem pre
en cuen tra el mo do de su pe rar sus
pro pios lo gros. Así, an te la mi ra da
de mi llo nes de te les pec ta do res, en
una ca sa sem bra da de cá ma ras y
mi cró fo nos, un gru po de jó ve nes se
de di ca a ha cer na da. Mu chas teo -
rías so cio ló gi cas, psi co ló gi cas, an -
tro po ló gi cas, ex pli can la atrac ción
que ejer cen so bre el pú bli co es tas
per so nas que lan gui de cen men tal y
fí si ca men te. Sin em bar go, nin gu na
in ter pre ta ción teó ri ca con vier te en
me nos pa té ti co el fe nó me no.
      Ade más del ne go cio re di tua ble,
¿qué se su po ne que de be mos en -
con trar en es te es pec tá cu lo? ¿Si mu -
la cro, jue go, per ver sión, sus pen so,
his te ria, sen ti mien to, pa sio nes,
mal dad, con fu sión en tre fic ción y
rea li dad, con fu sión en ge ne ral? Pe -
ro, ¿la li te ra tu ra, el ci ne, el tea tro,
las te le no ve las, es to es, las di ver sas
for mas del ar te, no pre sen tan es tas
cues tio nes de ma ne ra más be lla,

más pro fun da, más in te li gen te y
tam bién más en tre te ni da?  Sin
ideas, sin hu mor, sin es té ti ca, no
pue den de jar en el pú bli co más que
una mo men tá nea sa tis fa ción vo -
yeu ris ta, sa tis fac ción fal sa, por otro
la do, pues es un es pec tá cu lo con ce -
bi do pa ra ser es pia do, con lo cual se
des vir túa a sí mis mo. Si tie ne al gún
mé ri to es el de cons ti tuir una es pe -
cie de me tá fo ra de otras for mas de
va cío más pro fun das.
      En se gun do lu gar en con tra mos
los que pa de cen la con de na a la na -
da: hay mi les que ha cen na da por -
que el sis te ma los ex pul sa más allá
de sus lí mi tes. En ton ces el va cío ga -
na des de el bol si llo al es tó ma go,
des de el pre sen te al fu tu ro. La na da
se con vier te en un des ti no pre ma -
tu ro y una for ma de vio len cia que
los cer ca de tal mo do que pa re ce
im po si ble opo ner le re sis ten cia. Ex -
po ner su de so cu pa ción an te los
me dios, co mo los jó ve nes ocio sos,
re sul ta, así, pa ra dó ji ca men te, uno
de los po cos ca mi nos pa ra evi tar la
con de na. Una sa li da que con si gue
ha cer vi si ble el dra ma, pe ro que no
de ja de te ner la im pron ta de lo efí -
me ro. Por que, por úl ti mo, co mo
con tra ca ra de lo an te rior, es tán
quie nes tie nen en sus ma nos de ci -
sio nes que in vo lu cran des ti nos. De -
cre tos, con de nas, los que de ben ha -
cer y di cen te ner so lu cio nes son los

que ha cen que ha cen, si mu lan, jue -
gan otros jue gos. No ha cen na da.
O, peor aún, ha cen na da.
      ¿Cóm pli ces o víc ti mas? ¿Qué
ha cer fren te a la per sis ten te co rro -
sión de esas for mas de la na da? 
El fi ló so fo Max Hork hei mer, an te

el na zis mo de Hi tler, an te el to ta li -
ta ris mo ma ni pu la dor de los me -
dios ma si vos en las so cie da des de -
sa rro lla das, sos te nía que era pe si -
mis ta des de un pun to de vis ta teó -
ri co, pe ro que, en cam bio, se com -
por ta ba co mo un op ti mis ta en lo
prác ti co, es to es, se pro po nía ac tuar
co mo si pu die ra cam biar el mun do:

ha cer to do lo po si ble sin es pe ran -
zas.
      La de ses pe ran za y el ni hi lis mo,
des de la pers pec ti va fi lo só fi ca y ar -
tís ti ca, no son con for mis mos o for -
mas de ce gue ra au to des truc ti vas,
se tra ta más bien de esa lu ci dez
nos tál gi ca, pe ro aún com pro me ti da
con un mun do me jor, de Hork hei -
mer. A me nu do tam bién tie ne la be -
lle za de las cau sas per di das. Al go
así su ce de con el si guien te pa sa je
don de Wal ter Ben ja min trans cri be
un frag men to de la con ver sa ción
que Franz kaf ka man tu vo con su
ami go Max Brod y que  és te úl ti mo
trans mi tie ra: “Re cuer do una con -
ver sa ción con Kaf ka a pro pó si to de
la Eu ro pa con tem po rá nea y de la
de ca den cia de la hu ma ni dad ...So -
mos, di jo, pen sa mien tos ni hi lís ti cos,
pen sa mien tos sui ci das que sur gen en la
ca be za de Dios. An te to do eso me re -
cor dó la ima gen del mun do de la
Gno sis: Dios co mo de miur go mal -
va do con el mun do co mo su pe ca -
do ori gi nal. Oh no, re pli có, Nues tro
mun do no es más que un mal hu mor de
Dios, uno de esos ma los días. ¿Exis te
en ton ces es pe ran za fue ra de es ta
ma ni fes ta ción del mun do que co -
no ce mos? El son rió . Oh, bas tan te es -
pe ran za, in fi ni ta es pe ran za, Só lo que
no pa ra no so tros”.(1)

Ana lía Me la med

(1) Wal ter Ben ja min. Franz Kaf ka en Pa ra una crí -
ti ca de la vio len cia y otros en sa yos. Ilu mi na cio nes

IV . Ma drid, Tau rus, 1991, pp. 139, 140.
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ar to lo meo Van zet ti na ció el 11
de ju nio de 1888 en el Pia mon te,
nor te de Ita lia. Ni co la Sac co, 3
años des pués, el 22 de abril de

1891, en To rre mag gio re, sur de Ita lia.
      Fue ron, uno ven de dor de pes ca do
y el otro, Sac co, za pa te ro. Sa bían tra -
ba jar du ro, sa bían ser po bres, creían
que Amé ri ca po día ser una po si bi li -
dad.
      Por eso en Abril de 1908 Sac co, y
en Ju nio Van zet ti, sin co no cer se aún,
emi gra ron a los EE.UU.
      Nun ca es tu vie ron muy se gu ros de
esa emi gra ción. Tan to que am bos, ya
ami gos, pen sa ron en re tor nar a Ita lia e
in clu so Sac co co men zó los trá mi tes en
el con su la do ita lia no pa ra ob te ner su
pa sa por te.
      Pe ro ja más vol ve rían. El Im pe rio
se en car gó de ase si nar los en la si lla
eléc tri ca. A las 0.19 del 23 de agos to de
1927 Sac co, 7 mi nu tos des pués Van -
zet ti.
      En 1918 la aris to crá ti ca Bos ton fue
in va di da por lo que se lla mó el Mie do
Ro jo (Red Sca re), el te rror ( y el odio,
cla ro) ha cia los anar quis tas, prin ci pal -
men te ita lia nos, que agi ta ban lla man -
do a los tra ba ja do res a le van tar se por
la re vo lu ción so cial, con tra el or den
es ta ble ci do. El te rror ha cia la jo ven
Re vo lu ción Ru sa, el mie do y el odio
por las huel gas de las hi lan de ras.
      En esa épo ca Sac co y Van zet ti fue -
ron a pa rar a la pen sión de la Sra. Bri -
ni, una viu da que ha bía he cho de ese
lu gar en cen tro de reu nión pa ra los
anar quis tas. Jun to con el de sa yu no,
am bos leían “Cron na ca Sov ver si va”
un pe rió di co anar quis ta en el que co -
la bo ra rían y que fue alla na do el 22 de
di ciem bre de 1918, por lo que Sac co y
Van zet ti fue ron vin cu la dos, por pri -
me ra vez por la po li cía, con las ac ti vi -
da des anar quis tas.
      Cro no ló gi ca men te, la his to ria po -
dría con tar se así: el 24 de di ciem bre de
1919 cua tro hom bres ar ma dos tra ta -
ron de ro bar la nó mi na sa la rial de
L.Q. Whi te Shoe Com pany, en Brid ge -
wa ter. Aun que dis pa ra ron con tra el
ca mión el asal to no tu vo éxi to.
      Unos me ses des pués, el 5 de abril
de 1920, en South Brain tree, 2 hom -
bres ar ma dos con pis to las ma tan a F.
Par men ter y a A. Be rar de lli em plea -
dos de Sla ter y Me rril Shoe Com pany
que trans por ta ban 15.776 dó la res. Al
huir con el di ne ro esos dos hom bres
fue ron re co gi dos por un au to en el
que ha bían otras per so nas.

      El 17 de Abril, el au to apa ren te -
men te usa do por los asal tan tes fue
des cu bier to por la po li cía. Su pro pie -
ta rio, un anar quis ta lla ma do Bu da, al
ser in te rro ga do ne gó to da vin cu la ción
con el asal to y di jo que su au to es ta ba
re pa rán do se en un ga ra je lla ma do
Elm Squa re Ga ra ge cu yo pro pie ta rio
ac ce dió a avi sar le a la po li cía si al -
guien re cla ma ba ese au to.
      El 3 de ma yo de 1920 un anar quis -
ta lla ma do An drea Sal ce do “ca yó” por
la ven ta na de una co mi sa ría y su
muer te ate mo ri zó a Sac co, Van zet ti,
Bu da y Or cia ni, quie nes de ci die ron ir
a bus car el au to de Bu da apa ren te -
men te pa ra avi sar a otros com pa ñe ros
su yos. Al lle gar al ga ra je, al lle gar en
rea li dad a la ca sa del pro pie ta rio ya
que el ga ra je es ta ba ce rra do, és te los
en tre tu vo mien tras su es po sa los de -
nun cia ba a la po li cía.
      Los cua tro se re ti ra ron sin el au to
y un ra to des pués Sac co y Van zet ti
fue ron de te ni dos por la po li cía en un
trans por te pú bli co.
      Te nían, ca da uno, un ar ma.
      A pe sar de no te ner an te ce den tes
po li cia les Van zet ti fue acu sa do por el
in ten to de ro bo de Brid ge wa ter, el
pri me ro e in fruc tuo so, y en un jui cio
por de más rá pi do fue con de na do a
12 años de pri sión por el juez Tha yer.
      Y en Se tiem bre de 1920, el 11 de

Se tiem bre, Sa co y Van zet ti fue ron
acu sa dos por el do ble ase si na to de
South Brain tree.
      El 31 de ma yo de 1921 co men zó
el jui cio, co men zó la far sa.
      Los tes ti gos de la acu sa ción fue -
ron pre sio na dos por las au to ri da des
pa ra de cla rar en con tra de Sac co y
Van zet ti, se des de cían ba jo ju ra men -
to de de cla ra cio nes an te rio res, tam -
bién ba jo ju ra men to, que be ne fi cia -
ban a los acu sa dos; ju ra ban re co no -
cer a Sac co y Van zet ti co mo an tes ha -
bían ju ra do no po der re co no cer los.
      El cón sul ita lia no de cla ró que el
día del ase si na to Sac co es ta ba en el
con su la do tra mi tan do su pa sa por te
pe ro pa ra el juez Tha yer esa de cla ra -
ción no tu vo la me nor im por tan cia.
      De ce nas de tes ti gos de cla ra ron
ha ber vis to a Van zet ti ven dien do
pes ca do ese mis mo día pe ro tam po -
co fue ron es cu cha dos.
      El abo ga do de fen sor de mos tró
que el au to de Bu da no era el que se
ha bía usa do en el asal to pe ro, pa ra el
juez, esa de mos tra ción no fue re le -
van te.
      El 10 de ju nio de 1921 Mr. Pel sen
tes ti fi có que Sac co era la “ima gen vi -
va” del hom bre que ha bía vis to en el

au to pe ro ad mi tió ha ber le di cho an -
tes a la po li cía que él no ha bía vis to
el asal to pues el mie do lo ha bía he -
cho sa lir co rrien do del lu gar.
      Pe ro el juez Tha yer si guió sin
aten der ra zo nes.
      “Es toy aquí -di jo Ni co la Sac co
du ran te el jui cio- por que los opre so -
res de ben ma tar a los opri mi dos pa -
ra se guir sin tién do se su pe rio res. Ha -
gan co mo les pa rez ca, jue ces”.
      A pe sar de que Ce les ti no Me dei -
ros, un con vic to por ase si na to, con fe -
só ha ber es ta do in vo lu cra do en los
ase si na tos de South Brain tree;  a pe -
sar de las pro tes tas mul ti tu di na rias
en Lon dres, Nue va Deh li, Pa rís, Ro -
ma, Bue nos Ai res; a pe sar de la pri -
me ra huel ga in ter na cio nal (que se
cum plió prác ti ca men te en to dos los
paí ses del mun do); a pe sar de los pe -
di dos de Eins tein, Ma rie Cu rie, Ber -
nard Shaw, Una mu no; a pe sar de las
bom bas anar quis tas que lle va ron el
men sa je de la di na mi ta al co ra zón
mis mo del im pe rio, Sac co y Van zet ti
fue ron con de na dos a muer te y eje cu -
ta dos 6 años des pués de nu me ro sas
ape la cio nes re cha za das sis te má ti ca -
men te por el juez Tha yer.
      Sac co y Van zet ti, dos hé roes trá -
gi cos de los ini cios del si glo XX, ha -
bían muer to en el mis mo mo men to
en que co men zó el jui cio, cuan do se
se lec cio na ron los ju ra dos, cuan do se
pre sen ta ron los tes ti gos.
      El 23 de agos to de 1977, el go ber -
na dor del Es ta do de Mas sa chus sets,
Mi chael Du ca kis, re no ció la ino cen -
cia de Sac co y Van zet ti e ins ti tu yó
ese día co mo el Día de Sac co y Van -
zet ti.
      A 80 años de su con de na, a 74
años de su muer te, es ta cró ni ca ter mi -
na di cien do, sim ple men te, Sac co y
Van zet ti, ¡pre sen tes!.

Luis Edel man

Es pa ra us te des Ni co la y Bart
des can sen pa ra siem pre
en nues tros co ra zo nes
El úl ti mo mo men to,
el mo men to fi nal es vues tro.
Esa ago nía es vues tro triun fo

Joan Baez

Crónica de otra
muerte anunciada

B



dossier
Agosto de 2001

La Justicia
que viene

    La reforma judicial impulsada por el Banco Mundial, el BID y el poder económico nativo toma nuevo impulso
al calor de las necesidades del ajuste. El rol del Poder Judicial es clave para convalidar rebajas salariales,
enajenar lo que queda en poder del Estado y someter a la sociedad a las exigencias del mercado. Estados

Unidos también quiere la reforma para facilitar el desarrollo del ALCA y garantizar la seguridad jurídica de sus
inversores en la región ¿En qué consiste la reforma? ¿Quiénes la llevan adelante? ¿Qué alternativas hay? 
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Re for ma ju di cial

“En to do el mun do se de ba te so bre
el Po der Ju di cial, ya que por de -
trás de es ta dis cu sión apa re cen la glo -
ba li za ción y el cam bio de las es truc tu -
ras es ta ta les. La Jus ti cia, aun con sus fa -
len cias y di fi cul ta des, se con vir tió en
un re fu gio de los de re chos ciu da da nos
y en pun ta de lan za en la de fen sa de los
de re chos hu ma nos, in clu so por en ci ma
de las na cio na li da des”, en fa ti za el doc -
tor Luis Al ber to De Var gas, Juez del
Tra ba jo de Bra sil. Es te rol pre pon de ran -
te de la ad mi nis tra ción de jus ti cia se
con vier te en un obs tá cu lo pa ra el ac tual
or den mun dial y la ti noa me ri ca no, jus to
cuan do los Es ta dos Uni dos in ten tan
afian zar su he ge mo nía en la re gión a
tra vés del Area de Li bre Co mer cio pa ra
las Amé ri cas (AL CA) y los Es ta dos na -
cio na les re sig nan el ejer ci cio de su so -
be ra nía fren te a las exi gen cias de los or -
ga nis mos in ter na cio na les de cré di to y
el ca pi tal fi nan cie ro tras na cio nal.  
      La re for ma ju di cial vie ne a po ner
las co sas en su lu gar y a evi tar que los
tri bu na les se con vier tan en un es co llo
ma yor del que hoy re pre sen tan. Sus ba -
ses con cep tua les fue ron sen ta das por
las en ti da des mul ti la te ra les, fun da -
men tal men te por el Ban co Mun dial,
quién co men zó a sis te ma ti zar las a par -
tir de 1992. Ger mán Bur gos, in ves ti ga -
dor co lom bia no de los pro ce sos re for -
mis tas, es ta ble ce que “pa ra el Ban co
Mun dial, el BID y el FMI, la ne ce si dad
de re for mas de los mar cos le ga les en
los paí ses en vías de de sa rro llo, apa re -
ce co mo con di ción cen tral pa ra el éxi to
del mo de lo eco nó mi co orien ta do por el
mer ca do”. 
      “Los cam bios en las le yes han si do,
en gran par te, una con di ción pa ra la
ob ten ción de los prés ta mos otor ga dos a
los paí ses por es tas or ga ni za cio nes
mul ti la te ra les. Con la in tro duc ción de
los prés ta mos pa ra Pro gra mas de Ajus -
te Es truc tu ral, a me dia dos de los ‘80, las
con di cio nes so bre los cam bios le ga les
hi cie ron su apa ri ción a tra vés de lla ma -
dos a la des re gu la ción, a una re gu la -
ción más fle xi ble y com pe ti ti va, y a la
ga ran tía de los de re chos de pro pie -
dad”, re se ña Bur gos. En 1992 el Ban co
Mun dial lle gó a la con clu sión que es tos
pro gra mas, a los que con si de ra téc ni ca -
men te co rrec tos, no al can zan los re sul -
ta dos pre vis tos de bi do a una ma la ac -
ción de go bier no. 
      Bur gos con sig na que “ba jo la preo -
cu pa ción por el buen go bier no apa re ce el
in te rés por la re for ma de los sis te mas
de jus ti cia en cuan to com ple men to
obli ga do de las re for mas le ga les. Hoy,
ba jo el de no mi na do Pos con sen so de
Was hing ton, las re for mas le gal y ju di -
cial si guen for man do pie zas maes tras
de lo que pa ra las en ti da des mul ti la te -

ra les es el pro ce so de de sa rro llo guia do
por el mer ca do”. La re for ma ju di cial se
ins cri be así en el mar co de las de no mi -
na das re for mas de se gun da ge ne ra ción. Es -
tas cons ti tu yen el com ple men to po lí ti -
co de las re for mas ma croes truc tu ra les
im ple men ta das en Amé ri ca La ti na a
par tir de la dé ca da del ’80.
      Du ran te la “Con fe ren cia del Ban co
Mun dial so bre la Re for ma Ju di cial en
Amé ri ca La ti na y el Ca ri be”, rea li za da
en Was hing ton du ran te el 13 y 14 de ju -
nio de 1994, la en ti dad cre di ti cia es ta -
ble ció que la re for ma ju di cial “de be
pro mo ver un am bien te ju di cial y ju rí di -
co que sea el ins tru men to que ha ga po -
si ble la fi nan cia ción, la in ver sión y el in -
ter cam bio” y su gi rió que “la im ple -
men ta ción con éxi to de cam bios fun da -
men ta les de po lí ti ca en el am bien te em -
pre sa rial y en el sec tor fi nan cie ro re -
quie re nor mal men te cam bios igual -
men te fun da men ta les en el mar co ins ti -
tu cio nal y ju rí di co glo bal”. 

al go más que jus ti cia
      Los prés ta mos pa ra fi nan ciar pro -

gra mas de re for ma ju di cial se mul ti pli -
ca ron des de 1994. En tre ese año y 1999
el Ban co Mun dial, el Ban co In te ra me ri -
ca no de De sa rro llo y el Ban co Asiá ti co
de De sa rro llo pres ta ron cer ca de 500
mi llo nes de dó la res a 26 paí ses de to do
el glo bo. En el pe río do que va de 1994 a
1998, el Ban co Mun dial y el BID di se ña -
ron por lo me nos vein ti cin co pro yec tos
pa ra dis tin tos paí ses de Amé ri ca La ti -
na. En só lo cua tro años, am bas en ti da -
des pu sie ron a dis po si ción de paí ses
co mo Bo li via, Pe rú, Ar gen ti na, Re pú -
bli ca Do mi ni ca na, Co lom bia, Gua te -
ma la y Cos ta Ri ca, en tre otros, al re de -
dor de 320 mi llo nes de dó la res pa ra
mo di fi car sus sis te mas ju di cia les. A es -
ta ci fra de be su mar se el di ne ro que
apor ta ca da Es ta do pa ra fi nan ciar los
pro gra mas. 
      Con es tos de sem bol sos de di ne ro
los acree do res ex ter nos ge ne ran ma yor
en deu da mien to en los paí ses pe ri fé ri -
cos, a la vez que per si guen la re duc ción
del gas to pú bli co en ma te ria de jus ti cia
con el ob je ti vo de con tri buir a for ta le cer
la ca pa ci dad de pa go de la deu da ex ter -
na por par te de los Es ta dos. Es to se lo -
gra a tra vés de la re duc ción pre su pues -

ta ria (los im pul so res de la re for ma en la
Ar gen ti na plan tean que la Jus ti cia na ti -
va no ca re ce de re cur sos si no que pa de -
ce una in co rrec ta or ga ni za ción de los
mis mos) y de la pri va ti za ción de di ver -
sos as pec tos del ser vi cio de jus ti cia, co -
mo lo de mues tran los sis te mas de re so -
lu ción al ter na ti va de con flic tos y la ter -
ce ri za ción de áreas pe ri fé ri cas de los
po de res ju di cia les.
      El rol pro ta gó ni co de la en ti da des
cre di ti cias es tá re la cio na do con las as -
pi ra cio nes de los Es ta dos Uni dos. Nin -
gu na de ci sión im por tan te es adop ta da
por el Ban co Mun dial o el FMI sin la
apro ba ción del De par ta men to del Te so -
ro nor tea me ri ca no. El in te rés de Was -
hing ton por los po de res ju di cia les del
con ti nen te tie ne co mo an te ce den te los
ob je ti vos pro pues tos por el De par ta -
men to de Es ta do en el do cu men to San -
ta Fe II, ela bo ra do en 1988. Allí se es ta -
ble ció la ne ce si dad de tra ba jar so bre las
Fuer zas Ar ma das y el Po der Ju di cial,
es truc tu ras ins ti tu cio na les con si de ra -
das me nos per mea bles a los vai ve nes
elec to ra les, pa ra per pe tuar su in fluen -
cia en la re gión y pro mo ver el li bre co -
mer cio.     

Jus ti cia S. A.
  La re for ma ju di cial im pul sa da por los or ga nis mos de cré di to en to da Amé ri ca La ti na es con cor dan te con
la in ten ción de los Es ta dos Uni dos de afian zar su he ge mo nía en la re gión. ¿Qué es la re for ma ju di cial? ¿De
dón de vie ne y quie nes son sus ac to res prin ci pa les? ¿Cuá les son las al ter na ti vas?
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      La con ti nui dad de es ta po lí ti ca apa -
re ce en la Cum bre de las Amé ri cas,
don de to dos los paí ses del con ti nen te,
con ex cep ción de Cu ba, tra ba jan des de
1994 ba jo la aten ta mi ra da de los Es ta -
dos Uni dos en la ins tau ra ción de una
zo na de li bre co mer cio que abar que
des de Alas ka has ta Us huaia. Ho mo ge -
ni zar la ad mi nis tra ción de jus ti cia otor -
ga la pre vi si bi li dad que re quie re el ca -
pi ta lis mo glo ba li za do y fa ci li ta rá la li -
bre cir cu la ción del ca pi tal tras na cio nal,
léa se de las gran des cor po ra cio nes nor -
tea me ri ca nas, cuan do se im ple men te el
AL CA a par tir del año 2.005.

ma de in Ar gen ti na
      En nues tro país, al igual que en la
ma yo ría de los paí ses de la re gión, la re -
for ma ju di cial es im pul sa da por ac to res
na cio na les y ex tran je ros, quie nes con fi -
gu ran una co mu ni dad de pen sa mien to:
los or ga nis mos in ter na cio na les de cré -
di to (Ban co Mun dial, Ban co In te ra me -
ri ca no de De sa rro llo y Fon do Mo ne ta -
rio In ter na cio nal); el po der eco nó mi co
lo cal a tra vés de sus cen tros de es tu dios
y fun da cio nes (FIEL, IDEA, FO RES,
Con se jo Em pre sa rio Ar gen ti no); los
má xi mos res pon sa bles de los po de res
ju di cia les pro vin cia les nu clea dos en la
Jun ta Fe de ral de Cor tes; el Po der Eje cu -
ti vo Na cio nal a tra vés del Mi nis te rio de
Jus ti cia y la ad mi nis tra ción nor tea me ri -
ca na, ex pre sa da por el De par ta men to

de Es ta do y por agen cias co mo USAID.
      La ne ce si dad de re for mar la jus ti cia
se ins ta ló con fuer za du ran te la dé ca da
me ne mis ta. La ges tión de Car los Me -
nem al fren te del Po der Eje cu ti vo re sul -
tó de ci si va pa ra ge ne rar con sen so en
tor no a la re for ma, aun que por mo ti vos
con tra pues tos. Mien tras el Es ta do ar -
gen ti no asu mía co mo pro pia la fi lo so fía
que irra dian los or ga nis mos mul ti la te -
ra les de cré di to, adop tan do los pro gra -
mas y en fo ques por ellos pro pues tos, el
Po der Ju di cial se su mió en un pro fun -
do des pres ti gio, oca sio na do fun da -
men tal men te por su su mi sión a las ne -
ce si da des del pro gra ma eco nó mi co y
por la im pu ni dad que go za ron mu chos
per so na jes cer ca nos al po der.
      El Plan Na cio nal de Re for ma Ju di -
cial, pre sen ta do por el ex Mi nis tro de
Jus ti cia Raúl Gra ni llo Ocam po a fi nes
de 1998, sis te ma ti zó por pri me ra vez
las ideas re for mis tas en un pro gra ma
de es ta do. Su con ti nua dor, el ac tual
Pro gra ma In te gral de Re for ma Ju di cial,
pre sen ta do en sep tiem bre de 2.000 por
el Pre si den te Fer nan do de la Rúa y por
el en ton ces Mi nis tro de Jus ti cia Ri car do
Gil La ve dra en la Bol sa de Co mer cio de
Bue nos Ai res, con ti núa sus tra zos esen -
cia les. En am bos ca sos, más allá de sus
ras gos par ti cu la res, se re crean los prin -
ci pios y ob je ti vos enun cia dos por los
acree do res ex ter nos y el es ta blish ment. 
      El des pres ti gio que tie ne el Po der
Ju di cial, pro duc to de su uti li za ción por
par te del po der po lí ti co y eco nó mi co,
de res tric cio nes ma te ria les de to do ti po
y del es ca so ape go de al gu nos de sus
jue ces a la Cons ti tu ción Na cio nal (co -
men zan do por los in te gran tes de la Su -
pre ma Cor te de Jus ti cia de la Na ción),
obli gan a plan tear su re for ma. To da so -
cie dad ne ce si ta re sol ver su con flic tos
de ma ne ra ecuá ni me y jus ta, da do que
en ello ra di ca gran par te de sus po si bi -
li da des de sub sis ten cia. Los in te rro gan -
tes se mul ti pli can: ¿qué re for ma ju di -
cial ne ce si tan los ar gen ti nos? ¿es po si -
ble re for mar la jus ti cia sin par ti ci pa ción
ciu da da na, cu brien do con un man to de
mis te rio los pro gra mas de re for mas y
ocul tan do su ver da de ros ob je ti vos?     
      Una au tén ti ca re for ma ju di cial es
aque lla que, ba sán do se en la equi dad y
la jus ti cia, co lo ca al Po der Ju di cial al
ser vi cio de la co mu ni dad. Pa ra ello no
se ne ce si tan fas tuo sas ciu da des ju di cia -
les ni alu ci na dos pro yec tos tec no ló gi -
cos. Al can za con la vo lun tad po lí ti ca
pa ra ga ran ti zar la in de pen den cia de
po de res y la vi gen cia de los prin ci pios
cons ti tu cio na les en to do mo men to y
no só lo cuan do be ne fi cian al po der
eco nó mi co. Cam biar la jus ti cia es una
ta rea del con jun to de la so cie dad ar -
gen ti na y la ti noa me ri ca na. En tre gar
tan de li ca da mi sión a los due ños del
di ne ro y de las co sas es por de más pe -
li gro so.  

    
      La re for ma ju di cial apa re ce co mo un con jun to de me di das dis per sas, cu -
yos  com po nen tes son pre sen ta dos sin re la ción apa ren te en tre sí, pe ro que
cons ti tu yen una cos mo vi sión de la jus ti cia y de la so cie dad. La jus ti cia es en -
ten di da co mo un pro duc to y no co mo un va lor, im po nién do se cri te rios de ce -
le ri dad y efi cien cia so bre va lo res co mo la equi dad y la bús que da de la ver dad.
Los prin ci pa les ras gos que asu me la re for ma ju di cial en el con ti nen te son los
si guien tes:

- Reor ga ni za ción del per so nal ju di cial (tan to jue ces co mo em plea dos)
en ba se a los cri te rios de efi cien cia que hoy ri gen a la ac ti vi dad pri va -
da. Se es ta ble ce una só li da po lí ti ca de pre ca ri za ción la bo ral (eli mi na ción de
la es ta bi li dad, ex ten sión del ho ra rio de tra ba jo, su pre sión de la fe ria ju di cial,
re duc ción sa la rial, mo di fi ca ción del ré gi men de li cen cias, fin del sis te ma de
por cen tua li dad sa la rial, im ple men ta ción de pa san tías co mo for ma de ob te -
ner “ma no de obra ba ra ta”) y se fi jan es tán da res de pro duc ti vi dad a los que
se vin cu lan tan to el sa la rio co mo el éxi to de la ges tión, aso cián do se la ce le ri -
dad a una ma yor jus ti cia. 

- Rea sig na ción de los re cur sos del Po der Ju di cial con cri te rio eco no mi -
cis ta. Se ins tau ra la fi gu ra del ad mi nis tra dor ju di cial, se pa ran do las fun cio nes
ad mi nis tra ti vas de las ju ris dic cio na les. Es ta fi gu ra exis te hoy en los po de res ju -
di cia les de La Pam pa y Neu quen, y se rá ins tau ra da en la pro vin cia de Bue nos
Ai res. Se pro po ne avan zar en una pro gre si va pri va ti za ción de las áreas com -
pren di das en la pri me ra de aque llas fun cio nes, co mo pue den ser el man te ni -
mien to de los tri bu na les, sus ar chi vo y bi blio te cas. Tam bién se es ta ble ce la
apli ca ción de pau tas de ge ren cia mien to y un nue vo mo de lo de ofi ci na ju di -
cial acor de a ellas. 

- Ho mo ge ni zar la for ma ción ju rí di ca e ideo ló gi ca de  ma gis tra dos y fun -
cio na rios. Crear es cue las ju di cia les a ni vel lo cal y re gio nal que re fuer cen el
nue vo mo de lo de jus ti cia, adap tan do a jue ces y fun cio na rios ju di cia les a su
nue vo rol y fun ción. 

-In tro duc ción de nue va le gis la ción. En una pri me ra eta pa se in tro du jo la
nor ma ti va le gal que per mi tió des re gu lar la ac ti vi dad eco no mía y una pro gre -
si va de sar ti cu la ción de los es ta dos na cio na les, le ga li zan do las re for mas ma -
croes truc tu ra les. Aho ra es el tur no de la re for ma en los có di gos de pro ce di -
mien to y de las le yes de fon do. En Bue nos Ai res, Neu quen y Chu but se re for -
mó el Có di go de Pro ce di mien to Pe nal de la mis ma ma ne ra que en di ver sos
paí ses del con ti nen te.

- In for ma ti za ción del sis te ma de ju di cial. Se con ci ben los re cur sos in for -
má ti cos co mo un fin en sí mis mo, pro mo vién do los co mo una so lu ción má -
gi ca que de pa ra rá ce le ri dad y efi cien cia por su pro pio pe so.

- Crea ción de nue vas ins tan cias pa ra la re so lu ción de con flic tos. Se ex -
pre sa a tra vés de la me dia ción, la con ci lia ción obli ga to ria y el ar bi tra je. Su po -
ne una pri va ti za ción en cu bier ta de as pec tos esen cia les del ser vi cio de jus ti cia,
res tán do le fa cul ta des al Po der Ju di cial e im pi dien do el ac ce so de los ciu da da -
nos a los Tri bu na les.

- Ins tau ra ción de nue vas ins ti tu cio nes. La im ple men ta ción de Con se jos de
la Ma gis tra tu ra pa ra de ter mi nar el “per fil del Juez”. Es te ti po de or ga nis mos
es con ce bi do sin una au tén ti ca de mo cra ti za ción, li mi tan do su in te gra ción a
los pro fe sio na les del de re cho. 

Me di das



      Es un mi to plan tear que hu bo
épo cas en que los jue ces y la jus ti cia
fue ron mu cho me jo res. Es to es in sos -
te ni ble si se lo ana li za con la pers pec -
ti va de los le gí ti mos in te re ses na cio -
na les y po pu la res. Hu bo (y hay) jue -
ces, fa llos y ju ris pru den cias re cor da -
bles co mo ejem plos de in de pen den -
cia y de res pe to de esos in te re ses, pe -
ro su pro pia con di ción pa ra dig má ti -
ca pue de es tar ha blán do nos mal del
res to de la jus ti cia. Es ad mi si ble tam -
bién que pu do ha ber otros jue ces me -
re ce do res del buen re cuer do, que no
ob tu vie ron por que su tra ba jo no al -
can zó no to rie dad. 
      La per vi ven cia del mi to pue de ser
so me ti da a otra prue ba más ob je ti va
que el ar bi tra rio pa re cer. La bon dad
de la jus ti cia que he mos te ni do pue de
ser me di da por su obra en fa vor de
los su pre mos in te re ses del país y de
to dos sus ha bi tan tes, con for me a la
le ga li dad im pe ran te, que de bía res -
guar dar. Los re sul ta dos de esa eva -
lua ción con fir man que es ta mos an te
un mi to y, que, ade más, los po de ro -
sos de afue ra y de aden tro no tie nen
mu chos mo ti vos rea les pa ra que jar se
de la jus ti cia.
      Qui zá al guien pue da creer ex ce -
si vo, en una so cie dad que des hu ma -
ni za ba a los in dios, echar le en ca ra a
la jus ti cia que no ha ya ac tua do pa ra
evi tar el ge no ci dio de las “cam pa ñas
al de sier to”. Pe ro na die pue de du dar
que co rres pon de dar le su gran cuo ta
de res pon sa bi li dad his tó ri ca por no
ha cer res pe tar el de re cho al vo to uni -
ver sal de va ro nes y mu je res; con va li -
dar los frau des y las pros crip cio nes
elec to ra les, los gol pes de es ta do, la
des na tu ra li za ción del fe de ra lis mo,
las re pre sio nes con tra el pue blo y, en
es pe cial, con tra los tra ba ja do res, la
pre po ten cia y los crí me nes de los go -
ber nan tes y los po de ro sos, las tor tu -
ras po li cia les, las vio la cio nes in con ta -
bles de to dos los de re chos hu ma nos,
la im pu ni dad de los ge no ci das, los
la dro nes pú bli cos, los ri cos y los in -
flu yen tes, las le yes dis cri mi na to rias
con tra la mu jer, la en tre ga es can da lo -
sa del pa tri mo nio na cio nal, las le yes
de emer gen cia. 
      Sin ago tar ese lis ta do, un ba lan ce
his tó ri co so bre nues tra jus ti cia le es
ine quí vo ca men te des fa vo ra ble, por -
que has ta en sus pro pias co rrup cio -
nes fue fun cio nal a los in te re ses de
los po de ro sos, a los que aca tó al pre -
cio de vio lar su de ber esen cial de ha -
cer res pe tar  la Cons ti tu ción y la ley.
En na da pue de va riar ese jui cio el re -
cor da to rio y la sal ve dad, sin du da
jus tos, de jue ces y eta pas que fue ron
ex cep cio nes  a esa re gla. 

No to do ha si do obra de la co rrup -
ción ins ti tu cio nal, por que el mal tie -
ne raí ces en la pro pia Cons ti tu ción
Na cio nal de 1853, que dia gra ma ron
las eli tes eco nó mi cas y po lí ti cas que
la dic ta ron, ale ján do se en mu cho del
ideal re pu bli ca no de los tres po de res
in de pen dien tes e igua les, que lu ce en
los ma nua les. Con ese es que ma con -
cre to de re par to de po de res, en una
so cie dad cru za da por el au to ri ta ris -
mo, el cau di llis mo y la de pen den cia
ex ter na, só lo por mi la gro hu bié ra mos
lo gra do po de res ju di cia les sa tis fac to -
rios, aun cuan do no hu bié ra mos pa -
de ci do las dic ta du ras cí vi co-mi li ta res
du ran te va rias dé ca das.
      El pre si den cia lis mo pro pio del
sis te ma, con la com pli ci dad de ma yo -
rías le gis la ti vas re gi men ta das o so -
bor na das, es tu vo do ta do du ran te
más de cien to cua ren ta años de fa cul -
ta des har to su fi cien tes pa ra me dia ti -
zar a la jus ti cia, fren te a las cua les era
ilu so rio es pe rar con tra rres tar las con
las ga ran tías de la ina mo vi li dad, el
jui cio po lí ti co, la in tan gi bi li dad de
los suel dos y la pro hi bi ción de que el
Pre si den te pu die ra arro gar se fun cio -
nes ju di cia les.

ope ra ción Ma qui lla je
      
      Has ta 1995, el Po der Eje cu ti vo
pu do nom brar ca si a su an to jo a to -
dos los ma gis tra dos y miem bros del
Mi nis te rio Pú bli co, dan do lu gar al
trá fi co de in fluen cias de al to ni vel
más es can da lo so. Esa gra vi ta ción
omi no sa con ti núa pa ra los car gos
prin ci pa les, ya que el Pre si den te pue -
de ele gir a de do a los miem bros de la
Cor te Su pre ma y al Pro cu ra dor Ge -
ne ral de la mis ma. En cuan to a los de -
más ma gis tra dos y fis ca les el fac tor
par ti da rio que pue de ma ne jar Pre si -
den te con ser va una in fluen cia de ter -
mi nan te en las de sig na cio nes, tras el
es ce na rio de un Con se jo de la Ma gis -
tra tu ra, que ni si quie ra tie ne com pe -
ten cia res pec to de los fis ca les. 
      El po der par ti da rio man tie ne in -
tac tas sus po tes ta des pa ra im po ner le
al Po der Ju di cial la es truc tu ra or gá ni -
ca, los pro ce di mien tos y el pre su -
pues to. La re for ma cons ti tu cio nal de
1994 le ha per mi ti do in tro du cir se de
mo do muy gra vi tan te en es fe ras has -
ta en ton ces re ser va das al Po der Ju di -
cial, co mo la ad mi nis tra ción de los
re cur sos, eje cu ción del pre su pues to,
la dis ci pli na de los jue ces y la fa cul -
tad re gla men ta ria in ter na, en una ab -
sur da de cli na ción del prin ci pio re pu -
bli ca no de la se pa ra ción de los po de -
res.
      To dos es tos ele men tos de jui cio
per mi ten  ver con cla ri dad que si gue
vi gen te el jue go de in fluen cias que ha
per mi ti do neu tra li zar cual quier ac ti -
tud del Po der Ju di cial que pon ga en
ries go las po lí ti cas eje cu ta das por los
go bier nos al ta men te con di cio na dos
por el po der eco nó mi co  ex ter no e in -
ter no.
Por qué, en ton ces, los neo li be ra les y
la ban ca in ter na cio nal pre sio nan por
su re for ma ju di cial. Por va rios mo ti -
vos. Uno de ellos es ca si cos mé ti co,
de  em pro li ja mien to ab so lu ta men te
ne ce sa rio lue go del tra ba jo su cio de
la ar ma da ju di cial me ne mis ta. El
Con se jo de la Ma gis tra tu ra pu ri fi ca -
rá, en ma yor o me nor me di da, se gún
su in te gra ción, el pro ce so de se lec -
ción pri ma ria los jue ces, es pe cial -
men te en cuan to a la ca pa ci dad téc ni -
ca de los pos tu lan tes, pe ro la fuer te
pre sen cia de la re pre sen ta ción par ti -
da ria y el de do del Po der Eje cu ti vo
pa ra ele gir de la ter na, es fuen te de
ma ni pu leo po lí ti co que  ya es tá frus -
tran do a los con se je ros que per si guen
cam bios rea les. 
      La lim pie za de ima gen só lo ro zó
a la Cor te Su pre ma, má xi mo ex po -
nen te de la jus ti cia del me ne mis mo,

que de bió re sig nar al go de su lla ma -
da “ma yo ría au to má ti ca”, pe ro con si -
guió blo quear la de can ta ción. De to -
dos mo dos es ta Cor te no ha de mos -
tra do ser pe li gro sa pa ra el mo de lo
neo li be ral. Es te re ci cla je la vuel ve to -
le ra ble pa ra los gru pos do mi nan tes,
que nun ca han es ta do a la van guar -
dia de los in nu me ra bles re cla mos por
la re mo ción de esos jue ces su pre mos,
ni se agra vian de que el Pre si den te de
la Re pú bli ca pue da ele gir los a su an -
to jo.
      Una jus ti cia me nos vul ne ra ble a
las crí ti cas for ma les y téc ni cas es ta rá
en me jo res con di cio nes pa ra rea li zar
los ob je ti vos esen cia les de la re for ma.
Jue ces ins ta la dos de mo do más
“trans pa ren te” y con al go más de sol -
ven cia ju rí di ca ha rán más acep ta bles
sus sen ten cias, aun que no sean jus tas
y  acen túen el pro ce so de abe rra ción
de los fa llos ju di cia les res pec to del
de ber ser cons ti tu cio nal. El des pres ti -
gio de la jus ti cia ac tual es tan gran de
que la tor na me nos ap ta pa ra se guir
ade lan te en el  pro ce so de de gra da -
ción de nues tra es truc tu ra ju rí di ca a
fa vor de las le yes del mer ca do.

per fi les
Otro ob je ti vo ins tru men tal de la re -
for ma es pre pa rar la ma no de obra
ju di cial dis pues ta a de sem pe ñar ese
rol. Es to de man da ría de fi nir lo que
en al gu nos do cu men tos se de no mi na
“el per fil del juez ar gen ti no” y ar ti cu -
lar los me ca nis mos pa ra pro du cir los
en se rie, en su for ma ción aca dé mi ca
y en su adies tra mien to y se lec ción,
pa ra in te grar los al Po der Ju di cial re -
for ma do. 
      La de cli na ción y aran ce la mien to
de la uni ver si dad es ta tal y el cre ci -
mien to pa ra le lo de la pri va da iría en -
tre gan do ca ma das de nue vos abo ga -
dos con men ta li dad más com pe ti ti va,
in di vi dua lis ta y eli tis ta y, por lo tan -
to, más pro cli ves al des com pro mi so
so cial con la ge ne ra li dad y a una vi -
sión de la vi da y las re la cio nes hu ma -
nas muy si mi la res a las del mer ca -
deo.  
      El res to del tra ba jo lo ha rían la se -
lec ción en el Con se jo de la Ma gis tra -
tu ra, en el Po der Eje cu ti vo y en la Es -
cue la Ju di cial, pri vi le gian do lo téc ni -
co ju rí di co y la acep ta ción de las re -
glas de jue go del sis te ma por so bre
los com pro mi sos de los pos tu lan tes
con la de mo cra cia pro fun da y los de -
re chos hu ma nos, a pe sar de que es tos
re que ri mien tos so cia les fi gu ren  en
las nor mas re gu la to rias de esa se lec -
ción.
      Ese se ría el nue vo per fil. Un juez
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Los de sa fíos de la re for ma  
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ca da vez más “im po si bi lis ta” en
cuan to a su de ber de ga ran ti zar la au -
to de ter mi na ción de su pue blo y la vi -
gen cia irres tric ta e in di vi si ble de los
de re chos hu ma nos y más per mea ble
a las exi gen cias de que nues tro or den
ju rí di co na cio nal y el in ter na cio nal
hu ma ni ta rio se so me tan a las re glas
de los po de ro sos pa ra ha cer po si ble
la se gu ri dad ju rí di ca de los in ver so -
res, ubi ca da en la cús pi de de los va lo -
res.

pre gun tan do ca mi na mos
      Fren te a tan evi den tes he chos, lla -
ma la aten ción la pa si vi dad de am -
plios  sec to res so cia les que su fren la
jus ti cia ac tual, que cla man por re for -
mas, pe ro que han de ja do to tal men te
la ini cia ti va a los be ne fi cia rios de la
ac tual in jus ti cia, pa ra afian zar la y
eter ni zar la. ¿Es tán se du ci dos por las
pro me sas de eli mi na ción de la mo ra,
re vo lu ción tec no cra cia, aba ra ta mien -

to del ser vi cio ju di cial y ac ce so po pu -
lar al mis mo, que  di fun den ge ne ro -
sa men te los men to res de esa re for -
ma?
      ¿Cree rán los or ga nis mos de de re -
chos hu ma nos que los pro fun dos
cam bios ju di cia les que re cla man ven -
drán des de los que pro vo ca ron, eje -
cu ta ron y apro ve cha ron el ge no ci dio
de la dic ta du ra y el eco nó mi co so cial
que es ta mos pa de cien do, mien tras
ga ran ti zan la im pu ni dad?
      ¿Cree rán las or ga ni za cio nes sin -
di ca les, los tra ba ja do res y los ju bi la -
dos que el Ban co Mun dial es tá aus pi -
cian do una jus ti cia dis tin ta pa ra que
des tru ya al mo de lo neo li be ral o le
pon ga lí mi tes com pa ti bles con la dig -
ni dad del tra ba jo? 
      ¿ Cree rán los que lu chan con tra el
ga ti llo fá cil, la bru ta li dad po li cial y la
im pu ni dad y los que pug nan con tra
la dis cri mi na ción y los abu sos con tra
la mu jer que la jus ti cia que aca ba rá
con esos ma les se rá obra de los au to -

ri ta rios? 
      ¿ Cree rán los co le gios y las ca jas
de pre vi sión pro fe sio na les que la jus -
ti cia que pro te ja sus de re chos se rá or -
ga ni za da por quie nes in ten ta ron des -
truir los con la des re gu la ción y la ju -
bi la ción y la sa lud pri va ti za das?
      ¿ Cree rán los con su mi do res y los
usua rios que la jus ti cia que am pa re
sus de re chos se rá  obra de los due ños
de los mo no po lios y de sus al ba ceas?
      ¿ Cree re mos los ciu da da nos que
la jus ti cia que ayu da rá a  pro fun di zar
la de mo cra cia la cons trui rán los que
la va cían de con te ni do, los que chan -
ta jean a los go ber nan tes elec tos y
pro du je ron to dos los gol pes de es ta -
do?

hay sa li da
      En 1994, los tra ba ja do res ju di cia -
les nu clea dos en la Fe de ra ción Ju di -
cial Ar gen ti na to ma ron una de ci sión
im por tan te: dis pu tar con los sec to res

par ti da rios y pro fe sio na les un es pa -
cio de par ti ci pa ción de los tra ba ja do -
res y de otros sec to res po pu la res en
el pro ce so de se lec ción de los jue ces. 
      El es fuer zo no só lo ins ta ló el te ma
de esa par ti ci pa ción en los de ba tes de
va rias con ven cio nes re for ma do ras,
si no que cul mi nó con la in cor po ra -
ción cons ti tu cio nal al Con se jo de la
Ma gis tra tu ra de Chu but de un em -
plea do ju di cial no abo ga do ele gi do
por vo to di rec to de sus com pa ñe ros,
a la par de va rios miem bros del mis -
mo Con se jo, no abo ga dos, ele gi dos
di rec ta men te por el pue blo. Es ta
aper tu ra se re pi tió ha ce po co en San -
ta Cruz por ges tión del gre mio ju di -
cial.
      En 1996 la Fe de ra ción pro mo vió
la in cor po ra ción de la re for ma ju di -
cial al te ma rio del pri mer Con gre so
Na cio nal de De le ga dos de la Cen tral
de Tra ba ja do res Ar gen ti nos. En ma -
yo de 1999, el te ma fue nue va men te
abor da do por la CTA, en su Se gun do
Con gre so, que emi tió una re so lu ción
am plian do y pro fun di zan do su po si -
ción, su ma men te crí ti ca de los pla nes
de re for ma ju di cial sur gi dos des de
gru pos fi nan cie ros y eco nó mi cos que
ins ta la ron el neo li be ra lis mo, a la vez
que pro po si ti va de una re for ma al ter -
na ti va pa ra adap tar a la jus ti cia a las
ne ce si da des del país y de nues tro
pue blo, por en ci ma de las ape ten cias
de “los mer ca dos y del mun do de los
ne go cios”.
      Es tas ini cia ti vas se pre sen tan,
has ta el mo men to, co mo las úni cas
con tra pro pues tas y cons ti tu yen una
con vo ca to ria más que in te re san te pa -
ra to das las or ga ni za cio nes so cia les
que no quie ran de jar pa sar la opor tu -
ni dad de in ci dir en tan tras cen den te
re for ma ins ti tu cio nal, de ba tien do y
con sen suan do un mo de lo de jus ti cia
que po da mos sen tir pro pia.  
      La re cien te y dra má ti ca his to ria
ar gen ti na nos brin da múl ti ples ejem -
plos de mo vi li za cio nes so cia les que
re cla ma ron y lo gra ron jus ti cia su pe -
ran do los rí gi dos mol des le ga les y es -
truc tu ra les. Es ta ex pe rien cia de mues -
tra que hay fuer zas en la so cie dad ci -
vil que sa ben lo que quie ren y có mo
lo grar lo den tro de las for mas de mo -
crá ti cas y que los ob je ti vos de la jus ti -
cia se en ri que cen y to man otro rum -
bo cuan do el pue blo no de ja que se la
arre ba ten. Se ría, en ver dad, un re tro -
ce so, que esa ex pe rien cia so cial, ate -
so ra da y po ten te, no in flu ya en la
cons truc ción de un Po der Ju di cial
que ha ga rea li dad la se gu ri dad ju rí -
di ca de to dos. Esa jus ti cia se rá obra
de to dos o no me re ce rá tal nom bre.        

An to nio Cor ti na
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      la be rin to
                                     Cor ti na pre sen ta en es tas pá gi nas un
                                    Co mi sión de Jus ti cia del Cen tro de Es -

                                  pa ra un de ba te im pres cin di ble



     Di ver sas con di cio nes con flu -
ye ron pa ra que el Po der Ju di cial
ca ye ra en un des cré di to más que
im por tan te en la opi nión del pue -
blo. Du ran te la lar ga y si nies tra
no che que sig ni fi ca ron los años
de la dic ta du ra mi li tar, la jus ti cia
no pa só de ser un ele men to de co -
ra ti vo, li mi ta da só lo a los asun tos
en que no es ta ban in te re sa dos los
de ten ta do res del po der ab so lu to,
quie nes de ja ron muer tos, de sa pa -
re ci dos y una cuan tio sa deu da ex -
ter na. Fue en ton ces el tur no de los
go bier nos na ci dos del vo to po pu -
lar.
     Cuan do el Po der Ju di cial es ta -
ba ga nan do es pa cio en la con fian -
za de la so cie dad en ba se a los jui -
cios lle va dos a ca bo con tra miem -
bros de las fuer zas ar ma das y de
se gu ri dad que es ta ban sin di ca dos
co mo au to res de ho mi ci dios ca li -
fi ca dos, tor tu ras, vio la cio nes y ro -
bos, en tre otros crí me nes, se pro -
du jo la san ción de la ley de obe -
dien cia de bi da. Es ta de jó trun cos
los jui cios y con ello pro du jo un
da ño in men so no só lo a la ima gen
de la jus ti cia, si no tam bién a to do
el te ji do so cial, al im plan tar la cul -
tu ra de la im pu ni dad, que se vio
re for za da por los in dul tos dic ta -
dos por el go bier no en ca be za do
por Car los Me nen a fa vor de
aque llos que no es ta ban al can za -
dos por es ta ley.
     Tam bién exis tie ron otras ac -
cio nes de go bier no pa ra pro fun di -
zar el des cré di to de la Jus ti cia, en
es pe cial, cuan do se pri va ti za ron
to das las em pre sas del es ta do,
con el ar gu men to de su dé fi cit y
ine fi cien cia. Me re fie ro a Ae ro lí -
neas Ar gen ti nas, Gas del Es ta do,
YPF, EN TEL, por ci tar las que
eran no só lo nues tro or gu llo, si no
que te nían un efec to re gu la to rio
en los pre cios del mer ca do in ter -
no, es de cir, pa ra los con su mi do -
res. To das fue ron a caer en ma nos
pri va das mo no pó li cas que con su
co no ci da con cep ción so bre el lu -
cro le sio na ron y le sio nan se ve ra -
men te los pre su pues tos fa mi lia -
res, des tru yen do co mer cios y  las
pe que ñas y me dia nas em pre sas.

     Fun da dos en ra zo nes de efi -
cien cia y ren ta bi li dad, mu chos
em plea dos y obre ros fue ron a en -
gro sar el nú me ro de de so cu pa -
dos. Es ta po lí ti ca de en tre ga se
pro du jo pa ra le la men te al des -
man te la mien to in ten cio na do del
Es ta do, con el fin de eli mi nar to do
con trol so bre es tas gran des em -
pre sas. Los efec tos de es ta con -
cep ción eco nó mi ca se ad vier te
tam bién en el al to gra do de co -
rrup ción. To dos los días nos en te -
ra mos de otro es cán da lo, pe ro
has ta aho ra de nin gu na con de na
pe nal. 
     La fal ta de tra ba jo pro du jo un
au men to en los ín di ces de cri mi -
na li dad que de ter mi na dos sec to -

res la so cie dad quie ren, equi vo ca -
da men te, com ba tir úni ca men te
con re pre sión, dán do le ma yo res
po de res a la po li cía. Se ol vi dan de
los ries gos que im pli ca pa ra el
ciu da da no el de bi li ta mien to de
los res guar dos de sus ga ran tías
in di vi dua les. De es te de so la dor
pa no ra ma no po día es tar au sen te
el Po der Ju di cial, co mo ins tru -
men to ne ce sa rio pa ra lle var a ca -
bo pro pó si tos co no ci dos y no co -
no ci dos.

ma nia ta dos    
     Sin du da que pa ra ob te ner
esos fi nes era im pres cin di ble qui -
tar in de pen den cia al ac cio nar de
la Jus ti cia. Se au men tó el nú me ro
de jue ces de la Cor te Su pre ma de
Jus ti cia y se de sig na ron jue ces sin
an te ce den tes ne ce sa rios pa ra ac -
ce der al car go, pe ro que con ta ban
con un pa dri no que in te gra ba el
go bier no o que es ta ba muy pró xi -
mo a él. Así se con for mó en el
pue blo una vi sión de jue ces dis -
pues tos a ac ce der a los re que ri -
mien tos de los go ber nan tes, re for -
za da por la sen sa ción de que se
man te nía y for ta le cía la pro tec -
ción a los fun cio na rios acu sa dos
por ac tos de co rrup ción. Es ta con -
cep ción del pue blo, que por ge ne -
ra li za da pue de ser in jus ta, en su
re sul tan te res pon de a una rea li -
dad.
Es ta si tua ción fue en gran par te
in ten cio nal men te pro vo ca da. Al
igual que su ce dió con las em pre -
sas del Es ta do, pri me ro ha bía que
des pres ti giar al Po der Ju di cial pa -
ra crear en la opi nión pú bli ca la
ne ce si dad de su mo di fi ca ción o
re for ma, so bre cu ya pro ce den cia
aho ra na die dis cu te. Se ría erró neo
creer que no se es ta ba es tu dian do
y pro yec tan do un nue vo mo de lo
de Po der Ju di cial. Aquí apa re cen
con ma yor fuer za el Ban co Mun -
dial, el Ban co In te ra me ri ca no de
De sa rro llo y el Fon do Mo ne ta rio
In ter na cio nal pro pug nan do un
mo de lo de jus ti cia acor de a sus
ne ce si da des.
     En su aná li sis so bre los ob je ti -

vos que pro cu ra el Ban co Mun -
dial en el ám bi to de la jus ti cia,
Ger mán Bur gos sos tie ne que “pa -
ra el Ban co Mun dial, el de sa rro llo
eco nó mi co de pen de de un sis te -
ma le gal en el que no só lo los con -
tra tos en tre su je tos pri va dos sean
eje cu ta dos si no don de los de re -
chos de pro pie dad de los in ver -
sio nis tas ex tran je ros y na cio na les
sean res pe ta dos y las ra mas eje cu -
ti va y le gis la ti va del go bier no
ope ren den tro de un mar co de re -
glas co no ci do. Es te en ten di mien -
to otor ga un pa pel fun da men tal al
sis te ma ju di cial”. “El ju di cial  es tá
en una po si ción úni ca pa ra apo -
yar el de sa rro llo sos te ni do, ha -
cien do res pon sa ble a las otras dos
ra mas por sus de ci sio nes y fun da -
men tan do la cre di bi li dad del am -
bien te po lí ti co y de los ne go cios.”,
sos tu vo el Ban co Mun dial en
1997. 
     Leí do en for ma li ge ra po dría
no cues tio nar se es ta po si ción del
Ban co Mun dial. Un exa men más
de te ni do po ne al des cu bier to
otros ma ti ces: 1º) po ne co mo pro -
ta go nis ta cen tral al Po der Ju di cial
co mo “de fen sor del es ta do de de -
re cho” a tra vés de su pa pel en la
ga ran tía de los de re chos de pro -
pie dad, las de cla ra cio nes con trac -
tua les, la pre de ci bi li dad en la in -
ter pre ta ción y apli ca ción de las le -
yes; 2º) es te pro ta go nis mos fun -
cio na, se gún su pun to de vis ta, si
es te po der es efi cien te, por lo que
si es to no ocu rre, na ce la ne ce si -
dad de su re for ma, pues ese mal
fun cio na mien to cons pi ra con tra
el de sa rro llo eco nó mi co de un
país; 3º) se omi te to da re fe ren cia a
ga ran ti zar los de re chos hu ma nos
que ha cen a la dig ni dad del ser
hu ma no.
     Es cla ro que el de sa rro llo eco -
nó mi co a que se re fie re el Ban co
Mun dial es aquel que es con ve -
nien te a los in te re ses que re pre -
sen ta. Con es te ar gu men to, que se
rei te ra ba jo dis tin tas for mas, se
im pul san me dian te prés ta mos
con ve nien te men te di ri gi dos, las
mo di fi ca cio nes que se gún su óp ti -
ca son ne ce sa rias pa ra el co rrec to
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fun cio na mien to de nues tro Po der
Ju di cial. En esa di rec ción se ins ta -
lan los con cep tos de sis te ma de
ad mi nis tra ción y ges tión con cri -
te rios ge ren cia les, pla ni fi ca ción,
me jo ra mien to de las ha bi li da des
ge ren cia les del per so nal, es ta dís -
ti cas que sir van co mo he rra mien -
tas de ges tión, etc. Has ta se lle gó
a sos te ner, a tra vés de un fun cio -
na rio del BID, que un tri bu nal
pue de ser re mu ne ra do en fun ción
de lo pro du ci do y no de lo gas ta -
do.
     Es tos ob je ti vos se tra du cen en
eli mi nar, co mo se ha he cho e in -
ten ta do en otros ám bi tos, la es ta -
bi li dad del em plea do ju di cial y
por que no de los fun cio na rios y la
ca rre ra  ju di cial. Tam bién son me -
tas es pe cia les pre ca ri zar las con -
di cio nes de tra ba jo. Es to se ve en
la mo di fi ca ción de los ho ra rios de
tra ba jo y de la fe ria ju di cial o en la
con tra ta ción de per so nal me dian -
te la mo da li dad de lo ca ción de
obra, lo que im pli ca ca re cer de
obra so cial, apor tes ju bi la to rios y
va ca cio nes, de bien do acre di tar el
pa go del mo no tri bu to pre vio a
per ci bir la can ti dad pac ta da por
sus pres ta cio nes. Tam bién se ha
in cor po ra do, por me dio de Acor -
da das, la ins ti tu ción de las pa san -
tías ad ho no rem, lo que pro cu ra a
nues tro Po der Ju di cial tra ba jo
gra tui to, lo que re sul ta ina cep ta -
ble a es ta al tu ra del de sa rro llo so -
cial. To do es to ocu rre en la ca sa
de la jus ti cia.

una nue va jus ti cia
     
     To das es tas mo di fi ca cio nes
han si do pues tas en prác ti ca sin
una am plia dis cu sión pre via, don -
de de be rían ha ber in ter ve ni do to -
dos los sec to res in te re sa dos y no
só lo aque llos que in ter vie nen co -
mo au to res o eje cu to res de los
pro gra mas que res pon den a las
pau tas que acom pa ñan a los em -
prés ti tos. Co mo con se cuen cia ine -
vi ta ble de es ta in ter ven ción de los
or ga nis mos fi nan cie ros in ter na -
cio na les, apa re ce la pér di da de in -
de pen den cia, en ten di da es ta co -
mo el ejer ci cio so be ra no de la vo -
lun tad pa ra de ter mi nar el per fil
de sus jue ces, los me dios y com -
po si ción de los or ga nis mos que
ten drán la mi sión de se lec cio nar -
los, la im ple men ta ción de los cur -
sos de ca pa ci ta ción de em plea dos
y fun cio na rios. 
     Se tra ta de que ten ga mos la po -
si bi li dad de te ner la jus ti cia que li -
bre men te es truc tu re mos y que se
en cuen tre dis pues ta pa ra ser vir al
pue blo y no a un sec tor de ter mi -
na do. To do es to de man da di ne ro
y son ne ce sa rios prés ta mos, ya
que nues tro país ca re ce de los re -
cur sos ne ce sa rios, pe ro si que re -
mos una jus ti cia in de pen dien te y
de mo crá ti ca es to no de ben es tar
con di cio na dos a nin gún otro es -
que ma que no sea el del in te rés
ma yo ri ta rio. Si es to no es así de -
ben ser re cha za dos, ya que si no
po dría mos te ner una jus ti cia efi -

cien te pe ro des ti na da a la pro tec -
ción de un es que ma eco nó mi co
que es quil ma y con de na al ham -
bre a la in men sa ma yo ría del pue -
blo ar gen ti no.
    La jus ti cia de be ser de mo crá ti -

ca e in de pen dien te. So bre es tos pi -
la res se de be or ga ni zar un sis te ma
ju di cial efi cien te, con ac ce so fá cil,
tan to des de el pun to de vis ta eco -
nó mi co co mo pro ce sal, y que de
res pues ta a los re que ri mien tos de
los ciu da da nos sin de mo ra o mo -
ro si dad. Ma gis tra dos, fun cio na -
rios y em plea dos tie nen que ser
pro fun da men te de mo crá ti cos y
res pe tuo sos de la ley, ce lo sos cus -
to dios de los de re chos y ga ran tías
de los ciu da da nos. Es te es el per fil
que de be te ner se en cuen ta pa ra la
se lec ción de sus com po nen tes.
     Se de be con tar con un ám bi to
de de ci sión que per mi ta ob te ner el
me jor sis te ma, sin co piar mo de los
que fun cio nan en otros paí ses pe -
ro que no se ajus tan a nues tras ne -
ce si da des e idio sin cra sia. La se gu -
ri dad ju rí di ca que se pre go na de -
be ser pa ra to do el pue blo, sin que
lo sea, co mo se in ten ta, pa ra pro te -
ger úni ca men te a las gran des cor -
po ra cio nes in ter na cio na les. Pa ra
ga ran ti zar que ello no ocu rra es
esen cial la par ti ci pa ción de to da la
ciu da da nía en el pro yec to de re -
for ma ju di cial. Par ti ci pa ción cu -
yos re pre sen tan tes de be rán sur gir
de elec cio nes de mo crá ti cas y
trans pa ren tes.
     Es ta par ti ci pa ción no de be

ago tar se con la re for ma ju di cial,
si no con ti nuar con igual gra do de
in ter ven ción en la se lec ción de los
jue ces, co mo ga ran tía de que es tos
sean ge nui na men te de mo crá ti cos
y que ten gan los su fi cien tes an te -
ce den tes de con duc ta co mo pa ra
ser vir co mo cus to dios in clau di ca -
bles de los de re chos hu ma nos, co -
mo así tam bién in ter ve nir en el
con tra lor de su fun cio na mien to y
par ti ci par en el juz ga mien to de los
ma gis tra dos que se apar tan de sus
obli ga cio nes. En los Con se jos de la
Ma gis tra tu ra de ben es tar re pre -
sen ta dos los ciu da da nos, tan to
aque llos que tie nen que ver con el
que ha cer ju di cial co mo otros sec -
to res de la ciu da da nía.
     La re for ma ju di cial es de su ma
im por tan cia pa ra to dos y no se de -
be acep tar que se lle ve a ca bo por
un gru po de ele gi dos y en me dio
de una re ser va que re sul ta in com -
pa ti ble con la tras cen den cia del te -
ma. Es im pres cin di ble tra ba jar en
la for ma ción de gru pos de es tu dio
en los que es té re pre sen ta do to do
el aba ni co ideo ló gi co. Hay que
rea li zar un es fuer zo pa ra cons -
truir los ca na les que obli guen a
quie nes es tán tra ba jan do en la re -
for ma ju di cial a es cu char e in te -
grar la opi nión de to do el es pec tro
so cial, que es quien en de fi ni ti va
va a su frir los erro res y per jui cios
de un Po der Ju di cial de fi cien te.

Luis Cot ter

  mocrática
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us ti cia per se gui rás”, sen ten cia un
man da to bí bli co y en el pre sen te,
aque llos que ocu pan la cús pi de del

po der mun dial obe de cen a la sa gra da in -
di ca ción de Deu te ro no mio apro pián do se
de la jus ti cia a tra vés de eu fe mis mos co -
mo el co no ci do por Re for ma Ju di cial. En
rea li dad, lo que per si guen los or ga nis -
mos mul ti la te ra les de cré di to y los gran -
des gru pos eco nó mi cos, es la se gu ri dad
ju rí di ca pa ra la con so li da ción de sus ne -
go cios. Con la com pli ci dad de los go bier -
nos y la anuen cia de mi nis te rios de jus ti -
cia y sec to res de la ma gis tra tu ra, han lo -
gra do un pro fu so avan ce en ese sen ti do.
       An te se me jan te ar bi tra rie dad, los tra -
ba ja do res ju di cia les nu clea dos en la Fe -
de ra ción Ju di cial Ar gen ti na, lle va ron al
se no de un con gre so obre ro el de ba te so -
bre la jus ti cia. En no viem bre de 1996, el
Con gre so Na cio nal de De le ga dos ins tau -
ra dor de la Cen tral de los Tra ba ja do res
Ar gen ti nos, con fi gu ró un he cho iné di to
al al ber gar una co mi sión pa ra el tra ta -
mien to es pe cí fi co de la te má ti ca ju di cial.
Y fue uno de los co fun da do res de la Aso -
cia ción Ju di cial Bo nae ren se, An to nio Cor -
ti na, quien le yó an te más de 5.000 de le ga -
dos las pro pues tas pa ra lo grar un “Po der
Ju di cial in de pen dien te al ser vi cio del
pue blo, pa ra una pa tria li bre y jus ta”.
       En ma yo de 1999, en el Se gun do Con -
gre so Na cio nal de De le ga dos de la CTA,
ba jo la con vic ción de que “otra for ma de
jus ti cia, la de to dos, es po si ble por que un
mo de lo de so cie dad dis tin ta es po si ble”,
dos cien tos diez tra ba ja do res de to da la
Ar gen ti na acor da ron pro pues tas con cre -

tas pa ra la ges ta ción de un mo de lo ju di -
cial di fe ren te al pre ten di do por los po de -
ro sos.

Par ti ci pa ción po pu lar
       
       “Los tra ba ja do res com pro ba mos una
vez más, que la jus ti cia que te ne mos no
es tá sir vien do ni ser vi rá pa ra im pe dir es -
te gro se ro ata que con tra nues tros de re -
chos cons ti tu cio na les y con tra nues tra na -
ción”, se ña la uno de los do cu men tos de
la co mi sión que ade más ad vier te: “Si el
pue blo no ar ti cu la y em pu ja una pro -
pues ta a la me di da de sus le gí ti mos in te -
re ses, las re for mas ju di cia les vol ve rán a
ser cues tión de eli tes y fuen te de re no va -
dos pa de ci mien tos”.
       Las de cla ra cio nes de los dos con gre -
sos ce tea tis tas, coin ci die ron en su bra yar
la ne ce si dad de un pro yec to po pu lar al -
ter na ti vo. “Nues tra pri me ra pro pues ta –
in di ca el do cu men to del Con gre so de
1996- con sis te en que el pro ce so de re no -
va ción y los nue vos me ca nis mos ju di cia -
les sean ins tru men ta dos abrien do es pa -
cio a la ac ti va par ti ci pa ción del pue blo,
por que la jus ti cia no es co sa so lo de po lí -
ti cos, jue ces y abo ga dos, si no de to da la
so cie dad, que la go za o la pa de ce. El pue -
blo no pue de ser un con vi da do de pie dra
en la re cons truc ción del ter cer po der del
Es ta do”.
       La ex po si ción de los tra ba ja do res
pro po ne “su mar to das las vo lun ta des pa -
ra exi gir una jus ti cia sin com pro mi sos
par ti da rios o ideo ló gi cos con los go bier -
nos de tur no, que ha gan res pe tar la so be -

ra nía, la Cons ti tu ción, los de re chos hu -
ma nos y el pa tri mo nio na cio nal”.
       Los con gre sos de la CTA plan tea ron
la ne ce si dad de que el pro ce so de cam bio
en la jus ti cia de “fuer tes e in me dia tos sig -
nos de cre di bi li dad a la po bla ción”. En
es te sen ti do plan tea ron la ur gen cia de
pro du cir “los cam bios ne ce sa rios en la
Cor te Su pre ma de Jus ti cia de la Na ción.
Es im po si ble acep tar que el tri bu nal más
po de ro so del país sea el que más sos pe -
chas o cer ti dum bres de par cia li dad des -
pier ta”.

Jus ti cia pa ra to dos
       
       Una de las pro pues tas que los tra ba -
ja do res de la CTA su bra ya co mo re qui si -
to esen cial de la jus ti cia la “ga ran tía real
de igual e irres tric to ac ce so a la jus ti cia”,
so li ci tan do la una “ade cua ción de las es -
truc tu ras ju di cia les a las ne ce si da des y
ca rac te rís ti cas so cia les” y la “apro xi ma -
ción de la jus ti cia al pue blo, es pe cial men -
te de los ór ga nos de asis ten cia le tra da”.  
       A par tir de la cre cien te pe na li za ción
de los di ri gen tes y mi li tan tes so cia les,
co mo así tam bién de la re pre sión a la
pro tes ta, en el con gre so del 99, la Co -
mi sión de Jus ti cia re cla mó que se im pi -
da “la san ción de le yes que ali men ten
el apa ra to re pre si vo e in cre men ten la
pre ca ri za ción la bo ral...”, “...co mo tam -
bién ela bo rar un pro yec to de ley de
pro tec ción de la ac ción gre mial su pe ra -
dor de la ac tual le gis la ción”.
      En otro de los pá rra fos de la ma ni -
fes ta ción in he ren te a la cues tión ju di -

cial en la sín te sis del Se gun do Con gre -
so Na cio nal de la CTA, se con sig na que
una jus ti cia pa ra to dos pue de al can zar -
se “si los tra ba ja do res to ma mos la ini -
cia ti va de con for mar un blo que so cial
arrai ga do con am pli tud en el pue blo y
en sus or ga ni za cio nes, con fuer za su fi -
cien te pa ra ins ta lar el te ma en los de ba -
tes y en las de ci sio nes re le van tes”. “No
de be mos per mi tir –afir man- que esos
de ba tes sean mo no po li za dos por gru -
pos eli tis tas, mi ni mi za dos y en mas ca -
ra dos con la cues tión an gus tian te de la
se gu ri dad”.
      Por úl ti mo, la po nen cia obre ra re -
cla ma “Con se jos de la Ma gis tra tu ra
con elec ción de mo crá ti ca de sus miem -
bros y am plia par ti ci pa ción de la ciu -
da da nía y de los tra ba ja do res del sec -
tor, co mo su ce de con la ex pe rien cia po -
si ti va que ri ge en Chu but”. Ade más,
con si de ran me nes ter “re for mar las le -
yes de los Con se jos de la Ma gis tra tu ra
–que no lo con tem plan- pa ra in cor po -
rar me ca nis mos de par ti ci pa ción po pu -
lar en la se lec ción de ma gis tra dos, co -
mo tam bién una to tal pu bli ci dad de
sus ac tos”.
      Que da cla ro que quie nes pro du cen
con su es fuer zo la ri que za de nues tro
país, los tra ba ja do res, tam bién per si -
guen jus ti cia. Sus aná li sis y re so lu cio -
nes mues tran el ca mi no ha cia un or den
ju di cial dis tin to del im pe ran te. Una jus ti -
cia que, ni más ni me nos, dé a ca da uno lo
que le co rres pon de.

Ser gio Fer nán dez No voa

La otra re for ma 

“J
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TURISMO SALUD

D u r a n t e  t o d o  e l  a ñ o

Un mé to do pa ra me jo rar la ca li dad de vi da con la asis ten cia de
pro fe sio na les en me di ci na. Pro gra mas pa ra to das las eda des, 

en mó du los de tres a quin ce días.

TURISMO AVENTURA

TURISMO EDUCATIVO

Pro gra ma de tu ris mo pa ra jó ve nes
l Huer ta or gá ni ca
l Gran ja
l  Pa na de ría y centro de producción
l Ela bo ra ción de dul ces y al fa jo res
l Tam bo
l Pa seo en ca rros an ti guos
l Ac ti vi da des tra di cio na les
l Api cul tu ra y pollos camperos
l Ta lle res, Museo y  ac ti vi da des 
de res tau ra ción en ar queo lo gía,
pa leon to lo gía y cien cias na tu ra les.

Tra ve sías en ve hí cu los 4x4. Sa fa ri fo to grá fi co y avis ta je de avi fau -
na. Moun tain bi ke pa ra to dos los ni ve les y exi gen cias pa ra cir cuí -

tos se rra nos. Ca bal ga tas y pa seos fa mi lia res. Trek king. Ka yak y Ca -
no ta je en los la gos. Pes ca de por ti va. Es ca la das. Bu ceo.

Lo espera
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         La reforma judicial impulsada por el Banco Mundial,            el BID y el poder económico nativo toma nuevo
impulso al calor de las necesidades del ajuste. El rol del Poder Judicial es clave para convalidar rebajas salariales,
enajenar lo que queda en poder del Estado y someter a la sociedad a las exigencias del mercado. Estados Unidos

también quiere la reforma para facilitar el desarrollo del ALCA y garantizar la seguridad jurídica de sus
inversores en la región ¿En que consiste la reforma? ¿Quiénes la llevan adelante? ¿Qué alternativas hay? 
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