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La doc to ra Ma ría Do lo res Gó mez es tá a car go
de la De fen so ría Ofi cial Nro. 4 de San Isi dro des -
de ha ce un año y me dio. En di ciem bre del año
pa sa do co men zó a re ci bir ame na zas te le fó ni cas.
El 30 de mar zo fue gol pea da por dos hom bres
que no in ten ta ron ro bar le. El 14 de ma yo, un de -
te ni do de nun ció que el je fe de la uni dad pe ni ten -
cia ria de Mel chor Ro me ro idea ba un plan pa ra
ma tar la. El 1 de ju nio, otro de te ni do de nun ció
que el Di rec tor de Se gu ri dad Pe ni ten cia ria bo -
nae ren se le pro pu so aten tar con tra el hi jo de la
doc to ra Gó mez a cam bio de su li ber tad. Otro de -
te ni do de nun ció el 6 de ju nio una ma nio bra de
si mi la res ca rac te rís ti cas. 
El Cen tro de Es tu dios Le ga les y So cia les y el
Cen tro por la Jus ti cia y el De re cho In ter na cio nal
so li ci ta ron a la Co mi sión In te ra me ri ca na de De -
re chos Hu ma nos que in ter ven ga pa ra exi gir al
Es ta do ar gen ti no la se gu ri dad de Gó mez y de su
fa mi lia. Y to do es to le ocu rre des de que em pe zó
a de nun ciar los ma los tra tos y tor tu ras a los que
son so me ti dos en la cár cel sus de fen di dos. La
doc to ra Gó mez pien sa aho ra que en po co tiem po
más se to ma rá una li cen cia pa ra via jar a Cos ta Ri -
ca a rea li zar una es pe cia li za ción, pro yec to que
vie ne pos ter gan do des de ha ce bas tan te.
“Es to es muy di fí cil -di jo a En Mar cha la de -
fen so ra ofi cial- y es toy en una si tua ción muy con -
fu sa co mo pa ra po der ha cer una lec tu ra de es ta
si tua ción. No en tien do muy bien qué hay de trás
de to do es to, por que, en de fi ni ti va, so cial men te a
la gen te no le in te re sa lo que pa sa en las cár ce les.
Que una de fen so ra ha ga su tra ba jo de de fen der a
los de te ni dos, a la so cie dad no le in te re sa de ma -
sia do, y, en to do ca so, si se in te re sa no es pa ra
apo yar me, por que veo que ca si to do el mun do
ha com pra do el dis cur so de me ter ba la a los de -
lin cuen tes, ven di do des de el go bier no co mo una
so lu ción al pro ble ma de la in se gu ri dad. Y la so -
lu ción no es me ter ba la, ha ci nar a los de te ni dos,
tor tu rar los. No. Es to me re ce un es tu dio in ter dis -
ci pli na rio muy pro fun do y no dis cur sos que pe -
guen elec to ral men te, por que es ta gen te que es tá
de te ni da en al gún mo men to va a sa lir a la ca lle.
¿Al guien se pre gun tó con qué sen ti mien tos sal -
drá en li ber tad, si el Es ta do no ha ce na da por
rein ser tar los so cial men te, si no que, por el con tra -
rio, lo que ha ce es ex cluír lo más de lo que ya es -
tá ex cluí do? Las ins ti tu cio nes es tán dor mi das -y
me in clu yo, por que soy par te del Po der Ju di cial-
y es ho ra de des per tar. Hay rea li da des que po -
drán de cir se o ca llar se, pe ro exis ten. No qui sie ra
que to do es to que de en la anéc do ta de una de fen -
so ra ame na za da, por que si es así no to ma re mos
nun ca con cien cia de que la Cons ti tu ción exis te,
de que pa ra asu mir nues tros car gos ju ra mos ob -
ser var la. Es ne ce sa rio que to dos re fle xio ne mos y
res ca te mos ese ju ra men to”.
La doc to ra Ma ría Do lo res Gó mez vi ve mo -
men tos muy de sa gra da bles, só lo por cum plir
con su tra ba jo. No es la úni ca, aun que su ca so ha -
ya co bra do una no to rie dad y una con ti nui dad
po cas ve ces vis tos. La red de si len cios, com pli ci -
da des e inep ti tu des que abra za a los tres po de res
po lí ti cos de la pro vin cia de Bue nos Ai res per mi -
te que la im pu ni dad per du re. La re fle xión fi nal
de la de fen so ra ofi cial es con tun den te: “Des de
que asu mí es te car go, no he te ni do más que dis -
gus tos”.
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Los mi nis tros pa san, el Se cre ta rio
de Fi nan zas que da. Ma chi -
nea, Ló pez Murphy, Ca va llo... Y Da -
niel Marx, fir me en su car go. Es un
hom bre de ba jo per fil pú bli co pe ro
de al ta in fluen cia pri va da. Des de
1999 es el Se cre ta rio de Fi nan zas del
Mi nis te rio de Eco no mía de la Na ción
y su cu rrí cu lum ofi cial di ce que ocu -
pó, en tre 1989 y 1993, el car go de “Je -
fe de la Ne go -
cia ción de la

Deu da Ar gen ti na y Sub se cre ta rio de
Fi nan cia mien to, in clu yen do pri va ti -
za cio nes”, lue go de ha ber si do miem -
bro del di rec to rio del Ban co Cen tral
de la Re pú bli ca Ar gen ti na (1986/88),
su pri mer car go pú bli co tras un pe ri -
plo en la ban ca pri va da co mo ana lis -
ta y lue go te so re ro del Ban co Torn -
quist (1974/79), res pon sa ble de la
rees truc tu ra ción del Gru po Ar bol So -

l/In ver sio nes Uni das (1979/82), ge -
ren te de Cor po ra te Ban king del Ban -
co Río de la Pla ta y miem bro del di -
rec to rio y co mi té eje cu ti vo del Ci ti -
corp y Río Ban co de In ver sio nes y de
las com pa ñías de se gu ros re la cio na -
das (1982/86). 

el ami go ame ri ca no

Tras “co ci nar” la ma yo ría de las
pri va ti za cio nes y “abro char” el in -
gre so de Ar gen ti na al Plan Brady,
Marx se ale jó en 1993 de la fun ción
pú bli ca y con si guió tra ba jo en 1994
co mo di rec tor eje cu ti vo y so cio fun -
da dor de Darby Over seas In vest -
ments, un fon do de in ver sio nes crea -
do, va ya ca sua li dad, por el ex Se cre -
ta rio del Te so ro de Es ta dos Uni dos
Ni cho las Brady en las Is las Cai mán
(pa raí so fis cal y de “ne go cios” de to -
do ti po). Darby es ana gra ma de
Brady. Over seas sig ni fi ca ul tra mar.
Es de cir: Ni cho las ca mou fla do le jos
del al can ce de las du ras le yes nor tea -
me ri ca nas. Es te fon do de in ver sión
tie ne co mo uno de sus prin ci pa les ne -
go cios el “ma ne jo” de los di ne ros que
ge ne ran los dis tin tos pla nes de pa go
de las deu das pú bli cas idea dos por
su due ño pri va do y ru bri ca dos por
di ver sos fun cio na rios pú bli cos de va -
rios paí ses, que lue go se rían sus so -
cios, co mo es el ca so del mar xis ta ar -
gen ti no.
Ni cho las Brady creó el plan que
lle va su nom bre con el ob je ti vo de
qui tar les a los acree do res el pe so de
la in co bra bi li dad y pau tar les a los
deu do res can ce la cio nes obli ga to rias
e ine lu di bles. De pa so, Brady ase gu -
ró la “dis per sión” de la deu da en un
en jam bre de acree do res que tu vo por
ob je to evi tar la po si ble con for ma ción
de clu bes de paí ses deu do res: los
acree do res prin ci pa les ya no son or -
ga nis mos fi nan cie ros in ter na cio na -

les, si no ad mi nis tra do res de fon dos
de pen sión, te ne do res de tí tu los que
ope ran en New York o To kio, pro vee -
do res del Es ta do y to da cla se de es -
pe cu la do res. 
Cuan do en 1998 Marx se ale jó de
Darby Over seas In vest ments, con si -
guió tra ba jo co mo di rec tor eje cu ti vo
de Mer chant Ban kers Aso cia dos
(MBA), aun que no se ale jó tan to de
Brady, da do que en 1995 Darby Over -
seas ha bía ac ce di do -ya con Marx  co -
mo so cio- a un 22,5% de las ac cio nes
de MBA, una em pre sa ar gen ti na na -
ci da en 1981 que, ade más de “brin dar
ser vi cios de ase so ra mien to fi nan cie ro
a em pre sas”, tam bién se ocu pa de
ase so rar en ma te ria de fu sio nes, ad -
qui si cio nes y pri va ti za cio nes, ope ra -
cio nes que Marx y Brady co no cie ron
muy bien co mo fun cio na rios pú bli -
cos. En di ciem bre de 2000, un año
des pués del ale ja mien to de Marx  de -
bi do a su asun ción co mo Se cre ta rio
de Fi nan zas de la Na ción, MBA se
aso ció con Bank of Ame ri ca -el ma -
yor ban co co mer cial de EE.UU.- pa ra
for mar uno de los más com ple tos
ban cos de in ver sión en Ar gen ti na. 

ban ca rio has ta la muer te

Fiel a una fé rrea dis ci pli na de em -
plea do ban ca rio que res guar da su
fuen te de tra ba jo, Marx fue uno de
los prin ci pa les ar qui tec tos fi nan cie -
ros del pro ce so de pri va ti za ción de
em pre sas pú bli cas ar gen ti nas (ver “La
his to ria ofi cial”) que a lo lar go de la
dé ca da de 1990 ge ne ró in gre sos fis ca -
les por 23.800 mi llo nes de dó la res (el
67% apor ta do por em pre sas ex tran je -
ras), así dis cri mi na dos: el 81% (19.422
mi llo nes) pa ra el sec tor pú bli co na cio -
nal y 19% (4.427 mi llo nes) pa ra las
pro vin cias. Du ran te la ges tión mar xis -
ta, los in gre sos fue ron de 13.723 y 979
mi llo nes, res pec ti va men te.
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Ne go cios pri va dos, en el nombre del Es ta do

El  
argentino

Funcionario de Alfonsín, Menem y De la Rúa, Daniel Marx es uno de los
principales operadores del gran negocio -no precisamente para los
trabajadores- que representó el proceso de privatización de empresas públicas
y que sigue representando la constante refinanciación de la deuda externa
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Pe ro el pro ce so pri va ti za dor tam -
bién ge ne ró la mul ti pli ca ción por 18
ve ces de las obli ga cio nes ex ter nas de
las em pre sas pri va ti za das, que pa sa -
ron de 984 a 17.555 mi llo nes de dó la -
res. Só lo en tre 1992 y 1998, es tas em -
pre sas gi ra ron al ex te rior 5.830 mi llo -
nes de dó la res en con cep to de in te re -
ses por sus deu das y re mi tie ron a sus
ca sas ma tri ces otros 7.500 mi llo nes en
uti li da des y di vi den dos. Con los
1.556 mi llo nes de dó la res que se fue -
ron en “ser vi cios de ge ren cia mien -

to”, el egre so de ca pi ta les tre pó a ca -
si 15.000 mi llo nes de dó la res.
En lo que se re fie re a la can ce la -
ción de deu da ex ter na co mo par te de
las pri va ti za cio nes, la ope ra ción no
tu vo ma yor pe so si se re la cio na con
los pa si vos que de bió ab sor ber el Es -
ta do. YPF, por ca so, te nía un pa si vo
de 11.300 mi llo nes an tes de su pri va -
ti za ción, de los cua les só lo la cuar ta
par te del to tal (2.800 mi llo nes) fue ron
re te ni dos por la em pre sa com pra do -
ra. Del res to se hi zo car go el Es ta do,

en tre deu das co mo par te del pro ce so
de pri va ti za ción con or ga nis mos
mul ti la te ra les, deu da ex ter na con
ban cos co mer cia les y re fi nan cia ción o
con do na ción de gran par te de la deu -
da im po si ti va de YPF. En el ca so de
EN Tel, los con sor cios que la com pra -
ron se com pro me tie ron a asu mir 380
mi llo nes de dó la res de deu da, que -
dán do se el Es ta do con el res to, 1.760
mi llo nes. La com pa ñía eléc tri ca SEG -
BA te nía un pa si vo de 4.820 mi llo nes,
de los cua les 374 (me nos del 8%) fue -
ron trans fe ri dos a los nue vos due ños.
El es ta do se hi zo car go de 4.446 mi -
llo nes. De los 2.660 mi llo nes del pa si -
vo de Gas del Es ta do, me nos de la
mi tad (947 mi llo nes) fue tras la da do a
los nue vos due ños. En el ca so de Hi -
dro nor, el Es ta do asu mió deu das por
1.500 mi llo nes. Só lo en es tos ca sos, el
es ta do asu mió deu das por ca si 18.000
mi llo nes de dó la res.

el mis mo, mis mo lo co afán

Cuan do en 1982 Marx ini cia ba su
ta rea co mo ge ren te de Cor po ra te
Ban king del Ban co Río de la Pla ta y
miem bro del di rec to rio y co mi té eje -
cu ti vo del Ci ti corp y Río Ban co de In -
ver sio nes y de las com pa ñías de se -
gu ros re la cio na das, Do min go Fe li pe
Ca va llo lo mi ra ba de reo jo des de la
pre si den cia del Ban co Cen tral de la
Re pú bli ca Ar gen ti na, qui zá ad vir -
tien do ya que en un fu tu ro no muy
le ja no se ría un ex ce len te co-equi per. 
Co men za ba la de cli na ción po lí ti ca
de la dic ta du ra cí vi co-mi li tar que ini -
ció en 1976 el plan eco nó mi co aún vi -
gen te y la deu da con traí da por ban -
cos y com pa ñías pri va das ron da ba
los 15 mil mi llo nes de dó la res. Esa
deu da,  sen ci lla men te, fue trans fe ri -
da al Es ta do. En esa ope ra ción, don -
de se fue ron bo rran do los orí ge nes
del en deu da mien to ac tual co lo can do
al res to de la so cie dad co mo sub si -
dia ria de la acu mu la ción pri va da de
be ne fi cios, Ca va llo ju gó un rol cen -
tral. Fue su pri me ra in ter ven ción cla ve
-y de ca rác ter fun da cio nal- en re la ción
con la deu da ex ter na 
Des de 1983 el en deu da mien to si -
guió cre cien do y a po co de an dar, en
me dio del Plan Aus tral, ex plo tó la cri -
sis. En 1988 -cuan do Marx ya era uno
de los di rec to res del Ban co Cen tral-,
Ar gen ti na de jó de pa gar e in gre só en
una mo ra to ria “de he cho” que se ex -
ten dió has ta 1990. El in cum pli mien to
no se de bió a la fal ta de vo lun tad de
pa go del al fon si nis mo, si no a una si -
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Roque Fernández

La apli ca ción de un pro gra ma de pri va ti za ción de em pre -
sas pú bli cas im pli ca una de ci sión es tra té gi ca por par te de un
go bier no de re ti rar se de la ac ti vi dad eco nó mi ca di rec ta. Uno
de los paí ses pre cur so res en adop tar es te ti po de pro gra mas
fue el Rei no Uni do. A fi nes de la dé ca da del 70, el par ti do con -
ser va dor bri tá ni co pu so en mar cha un ex ten so pro gra ma de
pri va ti za cio nes con la idea de re du cir la in ter ven ción del go -
bier no en la ac ti vi dad eco nó mi ca y am pliar la par ti ci pa ción
del sec tor pri va do. En Amé ri ca La ti na, el pri mer país en de sa -
rro llar un pro gra ma de pri va ti za cio nes de gran al can ce fue
Chi le, cuan do a par tir de 1974 el go bier no mi li tar trans fi rió a
ma nos pri va das la ma yo ría de las em pre sas que ha bían si do
na cio na li za das por el go bier no an te rior, de vol vién do las a sus
an ti guos due ños. Unos años des pués, el pro gra ma tam bién
al can zó a las más gran des em pre sas pú bli cas de in fraes truc -
tu ra y trans por te.

Más tar de, a par tir de me dia dos de la dé ca da si guien te y
par ti cu lar men te a co mien zos de los ‘90, es tos pro gra mas co -
men za ron a lle var se a ca bo en un nú me ro im por tan te de paí -
ses en de sa rro llo, en es pe cial en Amé ri ca La ti na. En es tos paí -
ses, ade más de per se guir ob je ti vos de lar go pla zo, las pri va -
ti za cio nes fue ron una ma ne ra de ali viar los abul ta dos dé fi cits
pre su pues ta rios de los go bier nos, en un mo men to en el que
el ac ce so al cré di to era muy res trin gi do. Mé xi co fue uno de
los pri me ros de la re gión en em pren der un am plio y ex ten so
pro gra ma de pri va ti za cio nes. Lue go de ven tas de em pre sas
pú bli cas me no res lle va das a ca bo a me dia dos de los ochen -
ta, se pri va ti za ron a fi nes de la dé ca da las dos ae ro lí neas na -
cio na les y las em pre sas de te le co mu ni ca cio nes y, a prin ci pios
de los no ven ta, ban cos na cio na les y em pre sas mi ne ras y de
ma nu fac tu ras de hie rro y ace ro. 

El am plio pro ce so de pri va ti za cio nes en ca ra do por el go -
bier no ar gen ti no a co mien zos de la dé ca da del no ven ta se en -
mar có en es te con tex to. En ese mo men to, se ini ció en el país
un im por tan te pro ce so de re for mas que apun tó a la rees truc -
tu ra ción de la eco no mía y a la re de fi ni ción del rol del es ta do
en la mis ma. La pri va ti za ción de las prin ci pa les em pre sas es -
ta ta les (ava la da por la Ley de Re for ma del Es ta do de 1989)
cons ti tu yó uno de los li nea mien tos prin ci pa les de la nue va
po lí ti ca eco nó mi ca, cu yo pri mer ob je ti vo re si día en la es ta bi -
li za ción de pre cios, pa so pri mor dial pa ra lo grar la con fian za y
cre di bi li dad de los in ver so res y la sub se cuen te en tra da de ca -
pi ta les ne ce sa rios pa ra el cre ci mien to de la eco no mía. 

Las pri va ti za cio nes ali via ron la si tua ción fi nan cie ra del go -
bier no en va rios sen ti dos. El in gre so de efec ti vo sir vió co mo fi -
nan cia mien to en un mo men to en el que el ac ce so al mis mo

era es ca so tan to in ter na co mo ex ter na men te, y la acep ta ción
de pa pe les deu da pú bli ca co mo for ma de pa go per mi tió me -
jo rar la si tua ción de las cuen tas ex ter nas y de ese mo do, acer -
car se a un acuer do con sus acree do res, que des de la dé ca da
an te rior pre sio na ban por la rea li za ción de es te ti po de ope ra -
to ria. Por úl ti mo, se me jo ró la si tua ción fis cal ya que el es ta do
se des pren dió de em pre sas que ge ne ra ban dé fi cit y las nue -
vas em pre sas pri va ti za das ge ne ra rían fu tu ros re cur sos tri bu ta -
rios con el pa go de im pues tos.

La for ma en que se rea li za ron los pa gos de las pri va ti za cio -
nes res pon dió a dis tin tos mo ti vos prio ri ta rios a lo lar go del
pro ce so. Los pri me ros des pren di mien tos rea li za dos por el Es -
ta do Na cio nal tu vie ron co mo ob je ti vo cen tral re du cir la deu -
da ex ter na y fa ci li tar la re gu la ri za ción de los pa gos ex ter nos,
re qui si to ne ce sa rio pa ra ge ne rar con fian za en la co mu ni dad
de ne go cios y crear las con di cio nes pa ra lo grar el ac ce so a los
mer ca dos de ca pi ta les y la es ta bi li dad ma croe co nó mi ca. Pa ra
ce rrar el pa que te fi nan cie ro -que con clu yó con la ne go cia ción
del Plan Brady en 1992- el es ta do ne ce si ta ba re du cir el stock
de deu da a re fi nan ciar a un mon to com pa ti ble con los fon dos
dis po ni bles pa ra des ti nar a la com pra de las ga ran tías del
nue vo plan de re fi nan cia ción.

Du ran te los años 1990-1991 fue ron ven di dos al gu nos de
los ac ti vos más pre cia dos del Es ta do, a di fe ren cia de otros paí -
ses que co men za ron sus pro ce sos pri va ti za do res con la ven ta
de ac ti vos me no res. En el año 1990 el va lor no mi nal de los tí -
tu los en tre ga dos en pa go as cen dió a U$S 6.343 mi llo nes lo
que re pre sen tó un 47% del to tal pa ra to do el pe río do. A par -
tir de 1992, ya lan za do el plan de con ver ti bi li dad, con la me -
jo ra en el or de na mien to de las cuen tas pú bli cas y con la eco -
no mía en fran ca re cu pe ra ción, las pri va ti za cio nes co men za -
ron a pri vi le giar la re cau da ción en efec ti vo.

To do es te pro ce so es tu vo ca rac te ri za do por una am plia
par ti ci pa ción del ca pi tal ex tran je ro lle van do a un rá pi do cre -
ci mien to de los flu jos en con cep to de in ver sión ex tran je ra di -
rec ta y de in ver sión de car te ra. 

(Tex to in tro duc to rio al tra ba jo El pro ce so de pri va ti za cio nes
en la Ar gen ti na des de una pers pec ti va del ba lan ce de pa gos,
rea li za do el año pa sa do por la Di rec ción Na cio nal de Cuen tas
In ter na cio na les del Mi nis te rio de Eco no mía de la Na ción, du -
ran te la ges tión de Jo sé Luis Ma chi nea. Son sus au to res los in -
te gran tes del Gru po de Tra ba jo de In ver sión Di rec ta y Otras
Par ti ci pa cio nes Ac cio na rias, in te gra do por los Lic. Ma ri na On -
ga ro, Ma ria no Ce na y Juan Fran cis co Car luc cio y ba jo la su -
per vi sión del Lic. Jor ge Ro drí guez).

La historia oficial



tua ción ob je ti va de ban ca rro ta fi nan -
cie ra, pe ro los ban cos acree do res no se
con mo vie ron y em pren die ron la co rri -
da cam bia ria que de sen ca de nó la hi pe -
rin fla ción. 
A pe sar de su ace le ra da con ver sión
neo li be ral, al me ne mis mo le lle vó dos
años con tro lar la tor men ta fi nan cie ra e
in fla cio na ria. Pa só el plan Bó nex
(1990) y lle gó la Con ver ti bi li dad (1991)
que, fi nal men te, lo gró es ta bi li zar la
eco no mía y pre pa rar el te rre no pa ra
una nue va rees truc tu ra ción fi nan cie ra

que -ata da al ne go cio de las pri va ti za -
cio nes- po si bi li ta ra al país el pa go
pun tual de su deu da. Con ma ti ces, la
mis ma tor men ta ve nía azo tan do a to -
das las eco no mías la ti noa me ri ca nas. 

los bo nos de Ni cho las

En agos to de 1982 Mé xi co ha bía en -
tra do en ce sa ción de pa gos y da ba el
pun ta pié ini cial a “la cri sis de la deu -
da”. Va rios ban cos acree do res es tu vie -
ron al bor de de la quie bra y el pri mer
in ten to pa ra en fren tar la de ba cle fue el
Plan Ba ker, pe ro la ban ca pri va da le
ba jó el pul gar por que in cluía nue vos
apor tes del sec tor pri va do. El se gun do
in ten to tu vo más suer te por que in vir -
tió las co sas y re flo tó una an ti gua fór -
mu la aho ra más so fis ti ca da: el can je de
vie jos pa ga rés in co bra bles y de va lua -
dos por nue vos tí tu los co ti za bles en
los mer ca dos. 
Na ci do en Nue va York en ple na cri -
sis del ‘30, el “bro ker” Ni cho las Brady
era el hom bre in di ca do pa ra co man dar
la ope ra ción. Des de 1989, cuan do asu -
mió co mo Se cre ta rio del Te so ro de los
Es ta dos Uni dos, Brady le pu so su se llo
a la re fi nan cia ción de la deu da del Ter -
cer Mun do. Gra cias a él, la ban ca pri -
va da ya no só lo no de be ría se guir
pres tan do (y no lo hi zo por años) si no
que po día be ne fi ciar se con el can je de
tí tu los. 
Así, los ban que ros res ca ta ron los
vie jos pa ga rés inu ti li za dos en sus bó -
ve das (que ha bían si do pre vi sio na -
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Da vid Mul ford, el ban que ro que con ven ció a Ca va llo de la ne ce si dad de rea li zar
un gran can je de deu da, tie ne una vas ta fo ja de ser vi cios en ma te ria de gran des ne -
go cios fi nan cie ros. Re sul tó con de co ra do por el go bier no de Me nem me ses des pués
que Brady con la Or den de Ma yo al mé ri to por sus ser vi cios en la re fi nan cia ción de
la deu da. Asi mis mo, fue sub se cre ta rio del Te so ro de Es ta dos Uni dos y ac tual men te
es uno de los eje cu ti vos más im por tan tes del Cre dit Suis se-First Bos ton. Con esos an -
te ce den tes, se pu so al la do de Ca va llo co mo su prin ci pal ase sor fi nan cie ro. 
Ini cial men te, el me ga can je de bo nos fue re sis ti do por Da niel Marx, quien lle gó a
ame na zar con su re nun cia si la ope ra ción no se abría -por lo me nos- a una do ce na
de ban cos de in ver sión que en los úl ti mos cua tro años hi cie ron de in ter me dia rios en
ca da re fi nan cia ción de la deu da. Pe ro la opo si ción de Marx es ta ba con de na da al fra -
ca so: Ca va llo tie ne una deu da con Mul ford por su rol de ter mi nan te pa ra que Ar gen -
ti na ac ce die ra al Plan Brady. Por esa ra zón (o por otras que na die se atre ve a in si nuar),
Ca va llo siem pre tu vo al First Bos ton co mo el ban co de in ver sión pre fe ri do du ran te su
pri mer ges tión en el Mi nis te rio de Eco no mía. 
Esa en ti dad li de ró ca si to das las co lo ca cio nes de deu da rea li za das por el go bier -
no de Me nem du ran te la era Ca va llo. Tam bién es tu vo a car go de la li qui da ción de
las ac cio nes de la pe tro le ra YPF -la pri va ti za ción más gran de del me ne mis mo-, que le
re por tó a Mul ford co mi sio nes mi llo na rias. Des pués de ese fi lón, cuan do le lle gó el
tur no a las ac cio nes de gas, Ca va llo acep tó un prés ta mo puen te que le ofre ció el First
Bos ton sin pe dir co ti za ción a otros ban cos, que ob ser va ron con re ce lo ese tra to pre -
fe ren cial. No fue ca sua li dad que tras el des pi do del me di te rrá neo, su reem pla zan te,
Ro que Fer nán dez, eli gie ra pa ra la pri me ra co lo ca ción de bo nos, de unos 500 mi llo -
nes de dó la res, al JP Mor gan. 
Ade más de Ca va llo, Mul ford tie ne otros ami gos in flu yen tes en Ar gen ti na. El Cre -
dit Suis se-First Bos ton es so cio de los her ma nos Car los y Jo sé Rohm en el Ban co Ge -
ne ral de Ne go cios, vín cu lo que fa ci li tó el in gre so de Mul ford al mun do de ne go cios
del me ne mis mo de la ma no del fa lle ci do ex mi nis tro Adal bert Krie ger Va se na. Por el
BGN se gi ró par te del di ne ro de la coi ma pro ve nien te del es cán da lo IBM-Ban co Na -
ción y hoy es tá sien do in ves ti ga do por la Jus ti cia co mo ve hí cu lo pa ra el mo vi mien to
de fon dos su cios del ne go cio de las ar mas. 

El otro condecorado

José Luis Machinea
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dos o di rec ta men te con ta bi li za dos
co mo pér di da) pa ra com prar par te
de las em pre sas pú bli cas de Amé ri ca
la ti na. En es te can je de pa pe les por
em pre sas, los vie jos pa ga rés -de ve ni -
dos aho ra en bo nos de mer ca do- fue -
ron va lua dos al cien to por cien to de
su pre cio no mi nal, cuan do en los
mer ca dos se pa ga ban mu cho me nos.
Eu fe mís ti ca men te, la ope ra ción se
lla mó de “re cu pe ra ción de deu da”,
pe ro ni uno de los paí ses la ti noa me ri -
ca nos, des de 1982 a hoy, re du jo su en -
deu da mien to, que se tri pli có y has ta,
en al gu nos ca sos, se cua dru pli có. 

En Ar gen ti na, el plan se se lló re -
cién en 1993, de la ma no de Marx , ya
co mo co-equi per de Ca va llo, cuan do
el país acor dó pa gar en 30 años unos
30.000 mi llo nes de dó la res, en tre ca -
pi tal e in te re ses, pac tan do una qui ta
pro me dio del 12,25% que sig ni fi có
una mer ma efec ti va de 2.000 mi llo nes
de dó la res. 
Pe ro al ex pi rar su man da to fue
apo rrea do por otros fun cio na rios
(uno lle gó a afir mar que Brady “no
po dría apro bar si quie ra un exa men
ele men tal de eco no mía en nin gu na
uni ver si dad ame ri ca na”), aun que no

se mo les tó en res pon der y re tor nó a
la ac ti vi dad bur sá til des de su mi llo -
na rio fon do de in ver sio nes Darby
Over seas. Ade más, Brady usó su
tiem po li bre pa ra re ci bir ho me na jes,
co mo el que le brin dó el go bier no de
Car los Me nem en 1993 con la Or den
del Li ber ta dor, por su ta rea de re ne -
go ciar la deu da ex ter na. 

la dis per sión

Tras la fir ma del plan Brady y en
ple na fies ta me ne mis ta, Ca va llo ase -
gu ró que “ha cia 1997 la deu da ex ter -
na co men za rá a re du cir se y ha cia fin
de si glo se rá in sig ni fi can te”. Pe ro en -
tre 1993 y 2000 el en deu da mien to cre -
ció un 226%, y Ca va llo... vol vió a ser
mi nis tro. Ha cia fi nes de 2000, la deu -
da ex ter na ar gen ti na al can zó -se gún
ci fras ofi cia les- unos 128 mil mi llo nes
de dó la res, aun que es tu dios pri va dos
es ti man la deu da to tal pú bli ca (na cio -
nal y pro vin cial) y pri va da en más de

200 mil mi llo nes de dó la res. Sin em -
bar go, tras las su ce si vas re fi nan cia -
cio nes (y es pe cial men te tras el plan
Brady), la es truc tu ra de la deu da es
to tal men te di fe ren te a la vi gen te du -
ran te la dé ca da del ochen ta. 
En la ac tua li dad, ape nas el 19%
del en deu da mien to tie ne co mo acree -
do res a ban cos u or ga nis mos mul ti la -
te ra les, mien tras que más del 75% de
la deu da es tá com pues ta por tí tu los,
es de cir, pa pe les de in ver sión que co -
ti zan en el mer ca do de bo nos, se
com pran y ven den, y tie nen dis tin tas
fe chas de ven ci mien to pa ra su amor -
ti za ción. Es ta “dis per sión” de la deu -
da en un en jam bre de acree do res fue
obra del Plan Brady y tu vo por ob je -
to evi tar la po si ble con for ma ción de
clu bes de paí ses deu do res. El plan
sig ni fi có, ade más, que el país de bía
pa gar ta sas cre cien tes (que lle ga ron a
du pli car las vi gen tes en los años 80)
y, da do que por im pe rio de la con ver -
ti bi li dad, so lo se po dían uti li zar re -
cur sos pre su pues ta rios pa ra can ce lar
deu da, el re sul ta do fue la as fi xia de
las fi nan zas pú bli cas. 
Con un dé fi cit fis cal cró ni co (re -
sul ta do de la pri va ti za ción de las ju -
bi la cio nes, la re duc ción de apor tes
pa tro na les y la al tí si ma eva sión), el
re sul ta do na tu ral fue la con ti nua re fi -
nan cia ción de las amor ti za cio nes de
ca pi tal de la deu da y una cre cien te
de pen den cia del cré di to ex ter no. Así,
des de 1993 en ade lan te cre cie ron for -
mi da ble men te tan to el ca pi tal de la
deu da co mo los in te re ses pa ga dos ca -
da año. 
Por esa ra zón, lue go de re gre sar al
Mi nis te rio de Eco no mía y tras ha ber
des ple ga do to da cla se de ar ti lu gios
pa ra afron tar los ven ci mien tos que se
su ce dían uno tras otro, Ca va llo se en -
con tró en las puer tas de otra ban ca -
rro ta fi nan cie ra. Una bue na par te de
los tí tu los de la deu da tie nen fe chas
de ven ci mien to que se con cen tran en -
tre 2001 y 2002 y su po nen mon tos -
en tre ca pi tal e in te re ses- por unos 55
mil mi llo nes de dó la res. Es te año ha -
bría que pa gar más de 11 mil mi llo -
nes só lo por in te re ses, una ci fra (¿ca -
sual men te?) cer ca na al dé fi cit fis cal
es ti ma do. 

la ga ran tía es la Re pú bli ca

Un da to es irre fu ta ble: des de cual -
quier pun to de vis ta, la deu da ex ter -
na ar gen ti na es téc ni ca men te im pa -
ga ble. Na die ima gi na otro es ce na rio,
ni si quie ra los acree do res, cu yo ne go -
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cio prin ci pal es co brar los in te re ses.
Qui zá por es te mo ti vo, el cír cu lo vi -
cio so del en deu da mien to si gue cre -
cien do: co mo las ma yo res ta sas “en -
gor dan” el stock de deu da, se re quie -
ren más cré di tos pa ra re fi nan ciar los
ven ci mien tos y el ries go de ce sa ción
de pa gos au men ta. A su vez, a ma yor
ries go, el mer ca do exi ge ma yo res ta -
sas. 
Las me di das co mo el blin da je fi -
nan cie ro, que su pues ta men te im pli -
ca ba una ga ran tía cer ca na a los 40 mil
mi llo nes de dó la res, se re ve la ron co -
mo pu ro mar ke ting, ya que esos fon -
dos só lo es ta rían efec ti va men te dis -
po ni bles si el país cum plía cier tas
pau tas de dé fi cit fis cal. Y si cum plía
esas pau tas, ¿pa ra qué ne ce si ta ría el
blin da je? De es te mo do, cuan do Ca -
va llo bus có ob te ner una par te ín fi ma
de esos fon dos, la pla ta só lo apa re ció
en un mi nús cu lo cuen ta go tas. 
En me dio de es te dra ma, Ca va llo
fue con ven ci do por el ban que ro Da -
vid Mul ford (ver “El otro con de co ra -
do”) pa ra rees truc tu rar vo lun ta ria -
men te la deu da, es to es, rea li zar -con
el con sen ti mien to de los acree do res-
un gran can je de los bo nos que tie nen
ven ci mien to es te año y en los in me -
dia ta men te pos te rio res, por otros de
más lar go pla zo, pos ter gan do esos
ven ci mien tos ha cia el fu tu ro. En tér -
mi nos sim ples: cam biar un pa ga ré
que ven ce ma ña na por otro pa ra den -
tro de un año. 
La ne ce si dad del can je in di ca pal -
ma ria men te que el país ya in gre só en
ce sa ción de pa gos. Pa ra re ver tir es to,
el plan de Mul ford apun ta a que Ar -
gen ti na res ca te los bo nos que ven cen
en tre 2001 y 2006, que su po nen ven -
ci mien tos de ca pi tal e in te re ses por
unos 80 mil mi llo nes de dó la res. So -

bre ese to tal, la es tra te gia es re fi nan -
ciar en tre 20/25 mil mi llo nes de dó la -
res, can jean do los bo nos que ven cen
en el cor to pla zo por nue vos tí tu los
con ven ci mien tos que van des de los 6
has ta los 30 años. 
¿Qué ga ran tías ofre ce es te can je
de que la si tua ción de in co bra bi li dad
no se re pe ti rá en el fu tu ro? En rea li -
dad, nin gu na, a ex cep ción de la pro -
pues ta de Marx : “la ga ran tía es la Re -
pú bli ca Ar gen ti na”. No era una me -
tá fo ra: pa ra ten tar a los in ver so res
Ca va llo brin dó co mo aval de los nue -
vos bo nos una hi po te ca -con sa gra da
por ley- so bre to dos los re cur sos tri -
bu ta rios de la Na ción y de las Pro vin -
cias. En el fu tu ro, los te ne do res de
esos tí tu los se rán con si de ra dos
“acree do res pri vi le gia dos” y en ca so
de cri sis ten drán prio ri dad so bre las
ju bi la cio nes, los suel dos pú bli cos, los
pro gra mas so cia les o cual quier otro
gas to del Es ta do. 
¿Quié nes con cre ta rán el can je? Lo
rea li za rán un gru po de sie te en ti da -
des “in ter me dia rias” que sal drán al
mer ca do a “ven der” los nue vos bo -
nos. Si co mo se es ti ma, la ope ra ción
lle ga a los 20 mil mi llo nes de dó la res,
los in ter me dia rios se lle va rán una co -
mi sión del 0,55%, abro chan do un ne -
go cio de más de 100 mi llo nes de dó -
la res. Na da mal por un par de se ma -
nas de tra ba jo. Co mo es na tu ral, es te
gru po de in ter me dia rios es ta rá li de -
ra do por el Cre dit Suis se-First Bos ton
(de Da vid Mul ford) jun to al Cha se JP
Mor gan y, más atrás, ven drán los
ban cos Ga li cia, Río, Fran cés, Ci ti bank
y HSBC. 
Es te se ría el sex to can je de deu da
que se rea li za en los úl ti mos cua tro
años, aun que los an te rio res -co mo el
que rea li zó Ma chi nea en fe bre ro- no

su pe ra ron los 4 mil mi llo nes de dó la -
res. Sin em bar go, la pa la bra can je es
aquí un ex ce so: el true que no guar da
equi va len cia ya que los nue vos bo nos
de ven ga rán in te re ses su pe rio res.
Vol vien do al ejem plo sim ple: el pa ga -
ré que reem pla za al que es tá ven ci do
lle va un im por te su pe rior. Esa car ga
ex tra pue de re pre sen tar que el país
pa gue en un fu tu ro pró xi mo más de
14 mil mi llo nes de dó la res de in te re -
ses anua les. 
Ca va llo es pe ra ba que, tras la no ti -
cia del can je, el ries go-país ca ye ra (y
con ello, que ba ja ra la ta sa de in te rés
a pa gar por los nue vos bo nos). Pe ro
lue go del anun cio el ries go-país se
man tu vo in mu ta ble en los 1000 pun -
tos, lo que su po ne ta sas as tro nó mi cas
cer ca nas al 15 por cien to. ¿Qué ocu -
rrió? Las ca li fi ca do ras de ries go man -

tu vie ron una no ta “ba ja” pa ra Ar gen -
ti na y, por ello, la ta sa de in te rés se
man tu vo por las nu bes, fa vo re cien do
la ren ta bi li dad fu tu ra de los que com -
pren los nue vos bo nos. Ad ver ti do de
la tram pa, Ca va llo in ten tó “ju gar” al
de fault (re tra san do el can je pa ra que
ba je el ries go-país), pe ro los acree do -
res lle van las de ga nar. 

la ima gi na ción del po der

Pa ra ima gi nar las pró xi mas dos
dé ca das, hay que pen sar la cri sis ac -
tual de la deu da co mo el de sen la ce
na tu ral de las con di cio nes pac ta das
en el plan Brady, ha ce ya sie te años.
Aquel plan au men tó el al can ce de es -
te cír cu lo que cre ce de ma ne ra ex po -
nen cial y que, aun com pro me tien do
to dos los re cur sos fis ca les, pro du ce
una es pi ral que se ale ja ca da día más.
Por ca so, 25 años des pués to da vía
exis ten bo nos de deu das con traí das
en los tiem pos del ro dri ga zo, mien -
tras en el mer ca do cir cu lan tí tu los del
Es ta do ar gen ti no que ven cen en el
2027. Por eso, los eco no mis tas ase gu -
ran que la cri sis se re pe ti rá -aun que
agra va da- en los años ve ni de ros. 
¿Ha brá cal cu la do Marx si pa ra en -
ton ces que da rá país pa ra hi po te car?
¿O no se ha brá re fe ri do al país cuan -
do di jo “ la ga ran tía es la Re pú bli ca”,
si no a su sis te ma de go bier no? El otro
Marx (Karl) pen sa ba en un po der po -
lí ti co, ad mi nis tra do eco nó mi ca men -
te. Es te Marx (Da niel) ac túa co mo un
ad mi nis tra dor po lí ti co del po der eco -
nó mi co.

Fa bián Ami co 
y Car los A. Sor ti noRicardo López Murphy



El es tu dio so nor tea me ri ca no -do -
cen te e in ves ti ga dor del De par -

ta men to de So cio lo gía de la Uni ver -
si dad del Es ta do de New York
(Bing ham ton)- se ha ca rac te ri za do
ya des de los '70 por su in te rés so bre
Amé ri ca La ti na. Dan tes ti mo nio de
es to tí tu los co mo Amé ri ca La ti na:
¿Re for ma o Re vo lu ción? (1971), Fuer -
zas po lí ti cas y so cia les en el de sa rro llo de
Chi le (1971), Cla ses, Es ta do y po der en
el Ter cer Mun do (1986). Re cien te men -
te vi si tó Ar gen ti na pa ra pre sen tar su
úl ti mo li bro Glo ba lo ney (tí tu lo que
yux ta po ne los tér mi nos glo bal y ba -
lo ney, tra du ci ble co mo la ton te ría de
la glo ba li za ción ). Ade más, co la bo ra
con la Uni ver si dad de las Ma dres de
Pla za de Ma yo.

     Su te sis acer ca de la ac tual si tua -
ción na cio nal es, por lo me nos, pro -
vo ca do ra. Ar gu men ta que da da la
in ser ción real de la bur gue sía ar gen -
ti na es im po si ble la ins tau ra ción de
un es ta do de bie nes tar,  en el que se
re dis tri bu ya de ma ne ra pro gre si va el
in gre so. Ex pli ca: "La bur gue sía ar -
gen ti na pro du ce y co mer cia pa ra el
mer ca do ex ter no y por lo tan to con -
si de ra a sus tra ba ja do res co mo cos tos
y no co mo po ten cia les con su mi do -
res, por lo cual in ten ta dis mi nuir sus
suel dos así co mo los gas tos en sa lud
y edu ca ción". 
     Se gún su aná li sis, hay una di fe -
ren cia fun da men tal en tre el li be ra lis -
mo clá si co -el ca rac te ri za do en El Ca -
pi tal - y el neo-li be ra lis mo. El pri me -
ro, si bien fue un sis te ma de ex plo ta -
ción del hom bre por el hom bre, en
opo si ción al feu da lis mo tu vo un sen -
ti do eco nó mi co pro gre sis ta, hi zo au -
men tar la pro duc ti vi dad res pec to a
las eco no mías de sub sis ten cia. El se -
gun do, lo que des tru yó fue el sec tor
pú bli co de las eco no mías pro pio del
Es ta do de Bie nes tar, que li mi ta ba los
ni ve les de ex plo ta ción y ge ne ra ba
cier to equi li brio en tre cla ses den tro
del ca pi ta lis mo.
     An te el cua dro des crip to, pa ra Pe -
tras la op ción pa ra quie nes se opon -
gan al mo de lo es ra di ca li zar sus pro -
pues tas. En con se cuen cia cri ti ca a los
sec to res que pro pi cian una nue va
alian za en tre el tra ba jo y el ca pi tal,
que se ría hoy im po si ble por la in te -
gra ción en tre los ca pi ta les ar gen ti nos
y aque llos a los que -po co afec to a eu -
fe mis mos asép ti cos- de no mi na "ca pi -
ta les im pe ria les". Pa ra su vi sión es tán
es tre cha men te vin cu la dos la fal ta de
un pro gra ma abar ca ti vo y co he ren te
con la ilu sión de re crear una bur gue -
sía na cio nal.   

-¿Cuál con si de ra que es la op ción
de quie nes se opo nen al mo de lo en
Ar gen ti na, an te la po si bi li dad de
que sus pro tes tas sean uti li za das
por los as pi ran tes a ser el re cam bio
den tro del mis mo?
-Fren te a la de sin te gra ción de los par -
ti dos po lí ti cos tra di cio na les y el ré gi -
men De La Rúa /Ca va llo, el co lap so
de la eco no mía Ar gen ti na y la emer -

gen cia del neo-au to ri ta ris mo, re sul ta
esen cial que la iz quier da, los sin di ca -
tos y cen tra les obre ras no pres ten su
apo yo al ré gi men co mo "mal me nor".
La cla ve pa ra evi tar ser uti li za dos
por los de ma go gos neo-au to ri ta rios
es de sa rro llar una in tran si gen te opo -
si ción cla sis ta, ba sa da en un am plio
pro gra ma cu yo ob je ti vo sea re ver tir
el mo de lo neo-li be ral. La úni ca for -
ma de di fe ren ciar se de la pro pues ta
neo-au to ri ta ria del go ber na dor Ruc -
kauf es de sa fiar al es ta do cen tral me -
dian te la ac ción di rec ta y la crea ción
de ins ti tu cio nes al ter na ti vas de po -
der lo cal y re gio nal. Las lu chas me ra -
men te de fen si vas , aque llas que no
plan tean op cio nes an ti-sis te ma pue -
den ser coop ta das por los de ma go -
gos de la de re cha. Las prin ci pa les
cen tra les obre ras -sean de pri mer
gra do co mo la CTA, o de se gun do
gra do co mo ATE o CTE RA- de ben
de jar de la do las pro tes tas de ti po
sec to rial, que ago tan a sus mi li tan tes
sin ase gu rar los cam bios ne ce sa rios,
y pro pen der a la crea ción de un
nue vo mo vi mien to so cio-po lí ti co de
ma sas que in clu ya a los de sem plea -
dos, los ju bi la dos, los es tu dian tes.
Sin una cla ra lí nea cla sis ta, la pro tes -
ta sec to rial pue de ser uti li za da por
el neo-au to ri ta ris mo pa ra de sa cre di -
tar al ré gi men ac tual y po si cio nar se
en el ca mi no de la to ma del po der.
El nue vo mo vi mien to de be in cluir
en su pro gra ma la cues tión del po -
der po lí ti co. Da do el co lap so de las
ex por ta cio nes ar gen ti nas, la de ba cle
de las pri va ti za cio nes y la in so por ta -
ble car ga de la deu da ex ter na, di cho
nue vo mo vi mien to ten dría que ela -
bo rar un pro gra ma que pro fun di ce
y ex tien da el mer ca do in ter no, so -
cia li ce los sec to res es tra té gi cos de la
eco no mía que fue ron pri va ti za dos y
es ta ble cer una mo ra to ria de la deu -
da. Re su mien do: un so cia lis mo re -
vo lu cio na rio, de mo crá ti co, de be
pro veer la al ter na ti va co he ren te al
sur gi mien to del neo-au to ri ta ris mo.

-¿Po dría ca rac te ri zar se a al gu nos
sec to res de la bur gue sía ar gen ti na
co mo po ten cia les alia dos de la cla -
se obre ra?
-La bur gue sía do mi nan te en Ar -

gen ti na se ha in te gra do a los cir cui -
tos fi nan cie ros in ter na cio na les del
ca pi tal nor tea me ri ca no, eu ro peo y -
en me nor me di da- ja po nés. El gran
ca pi tal ar gen ti no ha de ve ni do
"trans na cio nal". Cir cu la en tre Wall
Strett, la city lon di nen se, los ban cos
offs ho re  y Ar gen ti na. Mu chos ca -
pi ta lis tas ar gen ti nos par ti ci pa ron
en la com pra de las vie jas em pre sas
es ta ta les y lue go en su re ven ta a ca -
pi ta les fo rá neos, con vir tién do se en
so cios me no res de és tos o en sus
tes ta fe rros.  La bur gue sía ar gen ti na
pro du ce y co mer cia pa ra el mer ca -
do ex ter no y por lo tan to con si de ra
a sus tra ba ja do res co mo cos tos  y
no co mo po ten cia les con su mi do -
res, por lo cual in ten ta dis mi nuir
sus suel dos así co mo los gas tos en
sa lud y edu ca ción. Ha bi da cuen ta
de es to, di cha cla se só lo es tá in te re -
sa da en for jar alian zas ex ter nas
(con los EE.UU. y mul ti na cio na les
eu ro peas) y sos tie ne los mis mos
prin ci pios y po lí ti cas li bre mer ca -
dis tas de sus alia dos im pe ria les.
     La si tua ción de la pe que ña y me -
dia na bur gue sía, es al go más com -
ple ja. Mu chos, en es te sec tor, ad hie -
ren al neo-li be ra lis mo a cau sa de su
ca rac ter so cial re gre si vo, si bien se
opo nen a la pér di da de au to no mía
po lí ti co-eco nó mi ca; usu fruc túan la
ven ta ja que les pro por cio nan las le -
yes an ti-obre ras de fle xi bi li za ción
y a la vez re cla man por me di das
pro tec cio nis tas. Es te gru po es el
prin ci pal sos tén del neo-au to ri ta -
ris mo, del na cio na lis mo de de re cha
opues to a una sa li da po pu lar.
     Otro sec tor de la pe que ña y me -
dia na bur gue sía, pue de afir mar se
que se en cuen tra li ga da por vía de
las sub-con tra ta cio nes a la gran
bur gue sía ex por ta do ra, y por lo
tan to ca re ce de au to no mía po lí ti ca.
     Un sec tor mi no ri ta rio de la mis -
ma cla se, fren te a la ban ca rro ta, es
pro cli ve a asu mir tem po ra ria men te
las ini cia ti vas po pu la res, a mo do
de tác ti ca pa ra ga nar la he ge mo nía
del mo vi mien to de ma sas y a par tir
de esa po si ción de fuer za ase gu rar -
se con ce sio nes por par te de la gran
bur gue sía. Es más fac ti ble que es ta
mi no ría ad hie ra a ideo lo gía na cio -

Desafiar al Estado 
mediante la acción directa

Nuevopensamiento.
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nal-po pu lar, lo que no es via ble es
su po si ción eco nó mi ca.

-En el con tex to in ter na cio nal de la
ac tua li dad, ¿qué po si bi li da des
rea les exis ten de to mar re pre sa lias
con tra Ar gen ti na en ca so de no pa -
gar se la deu da ex ter na? 
-El no pa go de la deu da ex ter na
pro vo ca ría sin du das ame na zas y
li mi ta cio nes en cuan to a nue vos
prés ta mos por par te del hol ding de
ban cos acree do res de la Ar gen ti na.
Sin em bar go, con tal me di da, el
país se aho rra ría en tre 20 y 30 bi llo -
nes de dó la res en con cep to de pa go
de ser vi cios de la deu da. Un boi cot
pro vo ca ría una cri sis mun dial en el
mer ca do in ter na cio nal de tí tu los.
Da do que Ar gen ti na ha emi ti do al -
re de dor del 25% de ta les tí tu los a
ni vel mun dial, de to mar re pre sa lias
en su con tra, los ma yo res ban cos de
in ver sión del mun do es ta rían cas ti -
gán do se a sí mis mos y a sus pro -
pios clien tes y co rre rían el ries go de
pro vo car un pá ni co glo bal. Tal boi -
cot se ría un ar ma de do ble fi lo. Po -
dría afec tar tan to a los deu do res co -
mo a sus acree do res Eu ro-Nor tea -
me ri ca nos. Aun de con cre tar se un
boi cot uni la te ral por par te de los
EE.UU. re la ti vo a nue vos prés ta -
mos, Ar gen ti na con ta ría con to da
una se rie de mer ca dos al ter na ti vos:

Ru sia, Chi na, Irak, Irán, Li bia, Cu -
ba, Ve ne zue la, los paí ses del Mer -
co sur, Mé xi co, Ca na dá. In clu so los
paí ses de la Unión Eu ro pea po -
drían com por tar se de ma ne ra más
fle xi ble. Es pa ña de bi do a la al ta
ex po si ción de sus in ver so res, Ita lia
a cau sa de sus la zos his tó ri cos y
sus in te re ses co mer cia les, Ale ma -
nia y Fran cia pa ra com pe tir con
los EE.UU. Pe ro una mo ra to ria de
la deu da for zo sa men te ten dría que
ser acom pa ña da por una se rie de
me di das: es tric to con trol del flu jo
de ca pi ta les, na cio na li za ción de
sec to res es tra té gi cos del co mer cio
ex te rior y la ban ca. El efec to con -
jun to de ta les me di das se ría la dis -
po ni bi li dad de los ne ce sa rios fon -
dos pa ra  in ver sión, así co mo un
au men to de la pro duc ti vi dad al
que coad yu va ría la op ti mi za ción
de la fuer za de tra ba jo ocio sa (al re -
de dor del 30% de la po bla ción eco -
nó mi ca men te ac ti va se en cuen tra
su bo cu pa da o de sem plea da).
    Una ame na za por par te de los
EE.UU. y el re cur so al gol pe mi li -
tar, siem pre es una po si bi li dad. Y
só lo pue de in ten tar se con ju rar la
me dian te una lim pie za a fon do del
apa ra to del es ta do y la crea ción de
nue vas de pen den cias no con ta mi -
na das por la he ren cia mi li tar.

-La dis pu ta AL CA - MER CO SUR
ex pre sa la lu cha en tre los EE.UU.
y ca pi ta les eu ro peos por he ge mo -
ni zar mer ca dos. ¿Tie ne via bi li -
dad al gu na pro pues ta fue ra de
esas ór bi tas? 
-La opo si ción al AL CA y el MER -
CO SUR es tá vin cu la da a un cam -
bio de fon do en la eco no mía, los
ac to res que la di ri jan y su ex trac -
ción de cla se. El MER CO SUR es
una he rra mien ta eco nó mi ca de im -
pac to so bre to do re gio nal, pro te ge
a la gran bur gue sía y los sub si dia -
rios fo rá neos de ella, res pon sa bles
de los de sas tro sos re sul ta dos eco -
nó mi cos hoy a la vis ta. El AL CA,
en cam bio, es di rec ta men te la co lo -
ni za ción de La ti noa mé ri ca por vía
de un nue vo im pe rio mer can til
cen tra do en los EE.UU. El pro ce so
de crea ción de un mer ca do re gio -
nal al ter na ti vo em pie za ne ce sa ria -
men te con la trans for ma ción cla -
sis ta de los re gí me nes na cio na les y
la cons ti tu ción de una nue va red
in ter na cio nal de re gí me nes coin ci -
den tes en su an ti-im pe ria lis mo. En
lo in me dia to, la opo si ción a que
sea im plan ta do el AL CA de pen de
del es ta ble ci mien to de una alian za
re gio nal que agru pe or ga ni za cio -
nes po pu la res de to da La ti noa mé -
ri ca so bre la ba se de la de fen sa de
in te re ses na cio na les y de cla se.  

-En Ar gen ti na tie ne gran pe so la
tra di ción del es ta do de bie nes tar
en car na do en el pri mer pe ro nis -
mo. Hay quie nes en pri va do sos -
tie nen que el mo men to his tó ri co
de su po si bi li dad pa só irre mi si -
ble men te, pe ro pre fie ren re mi tir -
se a su ima gi ne ría por que ar gu -
men tan que ha cer abier ta pro pa -
gan da del so cia lis mo ale ja ría a
las ma sas.  
-El mie do al so cia lis mo se en cuen -
tra so bre to do en tre los lí de res re -
for mis tas, quie nes se lo atri bu yen -
fal sa men te- a las ma sas. Cuan do el
so cia lis mo es ex pli ca do en tér mi -
nos con cre tos y em plean do un len -
gua je co ti dia no, es de cir cuan do se
ha bla de ple no em pleo, ac ce so uni -
ver sal a los cui da dos de la sa lud,
edu ca ción pú bli ca y gra tui ta, sa la -

rio vi tal y mó vil, pro pie dad pú bli -
ca de las in dus trias es tra té gi cas
pa ra be ne fi cio de los con su mi do -
res, la ma yo ría de los ar gen ti nos
re sul ta ser "pro-so cia lis ta". El pro -
ble ma es que la pro pues ta so cia lis -
ta de be ser pre sen ta da por una
fuer za so cial que go ce de cre di bi li -
dad -no por gru pús cu los ais la dos-
, y es ne ce sa rio que sea acom pa ña -
da por ac cio nes di rec tas en la lu -
cha por re for mas par cia les in me -
dia tas (lo que se de no mi na "pro -
gra ma tran si cio nal"). En la ac tua li -
dad un pro gra ma que con tem ple
pun tos co mo los arri ba enu me ra -
dos pue de im ple men tar se ex clu si -
va men te a tra vés de la lu cha de las
cla ses po pu la res usan do mé to dos
re vo lu cio na rios. El es ta do de bie -
nes tar  só lo pue de ser al can za do
en una eco no mía so cia lis ta. 

-Us ted uti li za pre fe ren te men te el
tér mi no ca pi tal im pe rial  en lu gar
del usual men te adop ta do en los
es tu dios po lí ti cos y eco nó mi cos
ac tua les: ca pi tal trans na cio nal.
¿Pue de ex pli car el fun da men to
de esa elec ción?
-El tér mi no  ca pi tal im pe rial  se re -
fie re a los ca pi ta les que cuen tan
con el sos tén de un es ta do im pe -
ria lis ta. A aque llos cu ya exis ten cia
es tá de fi ni da por re la cio nes de de -
si gual dad en tre es ta dos y se in ser -
tan en una es truc tu ra eco nó mi ca
en la que los be ne fi cios eco nó mi -
cos de los má xi mos in ver so res de -
ri van de la ex plo ta ción de paí ses
su bor di na dos. Por ejem plo, los ca -
pi ta les es ta dou ni den ses son im pe -
ria les  de bi do al sos tén que les
brin da un es ta do de esas ca rac te -
rís ti cas. Es ta do y ca pi tal im pe ria -
les con for man una to ta li dad cu yos
com po nen tes ac túan de mo do
con jun to pa ra trans fe rir plus va lía
de los tra ba ja do res do mi na dos
oriun dos de sus paí ses do mi na -
dos. Por el con tra rio, los ca pi ta les
bo li via nos o pa ra gua yos in ver ti -
dos en Ar gen ti na son sim ple men te
ca pi ta les fo rá neos, ya que no se
ha llan vin cu la dos con un es ta do
im pe rial ni son par te de un blo que
de po de ro sos mo no po lios.
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“No se equivoquen. Los conservadores volveremos a gobernar”.

Margaret Tathcher, junio de 2001

“Falta que corra
mucha agua 
bajo el puente”

Es la úni ca cau sa que com pro me te se ria men te a Car los Me nem. Los de li tos del po der y la 
Ar gen ti na ma fio sa. Las du das del Juez Ur so, la vo lun tad del Fiscal Stor ne lli, la fir me za de la

Cá ma ra Fe de ral. El rol de los Es ta dos Uni dos y el pa pel de la “nue va” jus ti cia fe de ral  

Trá fi co de ar mas. En tre vis ta a Ri car do Mon ner Sans
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El ve ra no to da vía va ga ba por las ca -
lles de Bue nos Ai res la tar de de

1995 en que el doc tor Ri car do Mon ner
Sans re ci bió en su es tu dio un enig má ti -
co so bre de pa pel ma de ra. No con te nía
re mi ten te ni nin gún otro da to que ayu -
da ra a di lu ci dar quién era el mis te rio so
men sa je ro. Al abrir lo el abo ga do cons -
ta tó que es te era un de ta lle me nor. En
su in te rior ha bía una fo to co pia del de -
cre to se cre to 103 y una no ta que de cía:
“es te de cre to es fal so, Ve ne zue la no pi -
dió ar mas”. Des pués de co rro bo rar la
ve ro si mi li tud del anó ni mo, Mon ner
Sans pro mo vió la ac ción pe nal de in -
ves ti ga ción. El ca len da rio se ña la ba 15
de mar zo de 1995 y se ini cia ba la cau sa
que apun tó di rec ta men te al co ra zón
del me ne mis mo. 

- ¿Por qué la cau sa por el trá fi co de ar -
mas to mó, en los úl ti mos me ses, un
rit mo ver ti gi no so? 
- Rea pa re ce con fuer za el 4 de abril pa -
sa do, cuan do la Sa la II de la Cá ma ra
Fe de ral Pe nal, en un pro nun cia mien to
muy lar go, di ce que es te he cho no pu -
do ocu rrir sin la con cer ta ción de vo lun -
ta des en di fe ren tes sec to res de las más
al tas au to ri da des del Es ta do ar gen ti no.
Has ta ese mo men to uno te nía las cuen -
tas de un co llar pe ro sin el hi lo con duc -
tor, te nía el fo go na zo de lic tual acá, el
fo go na zo de lic tual allá. La Cá ma ra
abre las com puer tas de la te sis de la
aso cia ción ilí ci ta. Ahí es cuan do se pro -
du ce, cua ren ta y ocho ho ras des pués,
un he cho im pre vis to. A Sar len ga lo ha -
bían de ja do de la ma no de Dios, no po -
día reu nir los 150.000 pe sos ne ce sa rios
pa ra que dar en li ber tad en otra cau sa y
te nía a su mu jer muy en fer ma. La Cá -
ma ra ha di cho: mi ren a Luis Sar len ga
co mo uno de los po si bles or ga ni za do -
res de es ta aso cia ción ilí ci ta. La de fen -
so ra ofi cial le ex pli ca que si que da pe -
ga do co mo or ga ni za dor no con si gue la
ex car ce la ción ja más. Di cen los que par -
ti ci pa ron de esa reu nión que él lo me -
di ta mu cho tiem po. En ton ces des car ga
feo con tra Emir Yo ma, a quien traen de
las pes ta ñas. El juz ga do va asu mien do
una po si ción acor de con la de la Cá ma -
ra. En ton ces, hoy el juez Jor ge Ur so es -
tá du ro ¿Por que se con ven ció? ¿por que
Car los Stor ne lli lo ha con ven ci do?
¿por que no pue de huir ha cia atrás si no
ha cia de lan te? No sé, lo cier to es que
aca ban de es ta ble cer fe cha de de cla ra -
cio nes muy im por tan tes.
- Us ted ca li fi có a los he chos in ves ti ga -
dos en es ta cau sa co mo un de li to del
po der ¿qué ca rac te rís ti cas reú ne la in -
ves ti ga ción pa ra que pue da ca ber es ta

de fi ni ción?
- Aquí, iné di ta men te, se creó nor ma ti -
va fal sa, se ins ti tu yó un ac to ju rí di co
co mo ins tru men to pa ra el de li to. Es to
es, us ted ne ce si ta ma tar me, pe ro no tie -
ne con qué y mi se cre ta ria le al can za
dos o tres co sas, le sa ca un po co de
pun ta al cor ta pa pe les y me lo cla va.
Eso es el de cre to. Es to es al go muy ma -
fio so. En el ‘90 se le ha bía se ña la do al
Po der Eje cu ti vo que no crea ra de cre tos
mar cos, que son de cre tos pa ra to do
uso. Ya que va mos a ven der ar mas, no
ha ga mos tan tas ven tas, tan tos de cre tos
co mo ven tas, ha ga mos un de cre to, por
ejem plo por 5000 o 6000 mi si les o ar -
mas de tal ti po, y en ton ces en ca da de -
cre to o sub de cre to di ga mos que ven -
de mos has ta 3000 y nos que da mos con
3000. Así es tán crea dos los de cre tos.
Así uno ve que hay em pre sas off sho re,
que la pla ta se ca na li zó por la cuen ta
de Da fo rel en el MTB Bank, ad vier te
que Es ta dos Uni dos no co la bo ra con la
in ves ti ga ción...

- A me di da que se avan za en la in ves -
ti ga ción cre ce la sen sa ción de que es -
ta mos fren te a pro ce di mien tos ma fio -
sos, ¿cer ti fi can es ta po si bi li dad el es -
ta lli do de la fá bri ca de ar mas de Río
Ter ce ro y el su pues to sui ci dio del Ca -
pi tán Es tra da?
- Yo he es ta do dos ve ces en Río Ter ce ro
y ten go la sen sa ción de que no hu bo un
ac ci den te, la mis ma im pre sión que tie -
nen to dos y ca da uno de los ha bi tan tes
de esa ciu dad. Río Ter ce ro era ne ce sa -
ria pa ra em ba lar ca ño nes, ma qui llar -
los, sa car los con al gu nos ve hí cu los dis -
fra za dos y man da dos por zo nas li be ra -
das a la dár se na seis del puer to de Bue -
nos Ai res. Lue go se de di ca ron a que los
ras tros de sa pa re cie ran, que los in ven -
ta rios de sa pa re cie ran, que las ano ta cio -
nes de sa pa re cie ran. Re cuer do que
cuan do se pro du ce el es ta lli do Me nem
es tá via jan do a Cór do ba y al en te rar se
di ce: es to fue un ac ci den te, us te des los

pe rio dis tas tie nen la obli ga ción de de -
cir que es to ha si do un ac ci den te ¿Sig -
ni fi ca ti vo, no?

- ¿El ca so del Ca pi tán Es tra da?
- El Ca pi tán Es tra da ha bía ido a de cla -
rar un vier nes y vol vía el lu nes. Su es -
ti lo de vi da no per mi tía su po ner que
fue ra a sui ci dar se. Es lla ma ti vo que se
ma ta ra ha cia la sien in ver sa de la ma no
con la cual ma ne ja ba el ar ma. Tam bién
lo es que ha bía co sas re cién com pra das
en la he la de ra, lo que de mos tra ba lar -
ga men te que no es ta ba en su pro yec to
sui ci dar se. Nun ca na die cre yó es to del
to do.

- ¿Por qué Es ta dos Uni dos mi ra ha cia
otro la do?
- El em ba ja dor de Yu gos la via ha bía
pre ve ni do que se veían ar mas ar gen ti -
nas en la zo na de los Bal ca nes cuan do
no se po día pa sar una agu ja si no era
con el vis to bue no de Es ta dos Uni dos.
Es te no es un vis to bue no pa si vo, ya
que ne ce si ta ba que los croa tas tu vie ran
más ar mas. Es ta dos Uni dos se va lió de
Ar gen ti na y de otros paí ses pa ra que
vio la ran la nor ma que es ta ble cía el em -
bar go de ar mas. La flo ta mi ró pa ra otro
la do. Ar gen ti na y Es ta dos Uni dos se
en ten dían pa ra vio lar la nor ma in ter -
na cio nal, con un as pec to que no siem -
pre se re cuer da: nues tro país for mó

par te del Co mi té de San cio nes de quie -
nes vio la ban la en tra da de ar mas en los
Bal ca nes.

- Ade más de la ne gli gen cia en la que
pu die ron in cu rrir al gu nos ex fun cio -
na ros y de los in gre dien tes po lí ti cos
que apa re cen en la cau sa, co mo la fun -
cio na li dad a los in te re ses de los Es ta -
dos Uni dos, apa re ce el su pues to en ri -
que ci mien to ilí ci to del ex pre si den te
Car los Me nem y de al gu nos de sus
alle ga dos... 
- Ten go la cer te za de que acá no ha cía -
mos la por que ría de pa trio tas. Mas allá
de que la ideo lo gía de Gui do Di Te lla y
de los que lo con ti núan sean las de las
re la cio nes car na les, los puer cos de por
aquí apro ve cha ban la ideo lo gía del do -
mi nan te pa ra ha cer su ne go cio. Son
dos pra dos di fe ren tes que en al gún
pun to se jun tan. Sí, hay una res pon sa -
bi li dad po lí ti ca de ha ber si do obe dien -
tes al in frac tor má xi mo de las Na cio nes
Uni das, que es Es ta dos Uni dos, pe ro
por aba jo los mu cha chi tos de es te ba -
rrio se que da ban con di ne ros de los ar -
gen ti nos.
- ¿Cuan do us ted di ce los mu cha chi tos
de es te ba rrio in clu ye a Me nem? 
- La fra se de la Cá ma ra Fe de ral es muy
cla ra, Me nem no po día ig no rar to do
es to. Se ve re pre sen ta do en Ko han
cuan do se ña la, de lan te de Ca va llo,

“Los  puercos  
de  por  aquí

aprovechaban 
la  ideología  

de l  dominante
para  hacer
su negocio”
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que si en to do ca so nos lle gan a des cu -
brir siem pre va ser cul pa de las em -
pre sas que des via ban las ar mas. Se -
gún Ca va llo, Ko han le di ce es to a él
de lan te del en ton ces pre si den te, quien
no pi dió nin gu na in ves ti ga ción. Es to
se hi zo me nos por la cues tión ideo ló -
gi ca del pa pá do mi nan te que por el
cu rro.

- Us ted pi dió que se in ves ti gue a Me -
nem por en ri que ci mien to ilí ci to
¿con si de ra que su pa tri mo nio se in -
cre men tó a par tir del des vío de ar -
mas?
- Se ría una lí nea ten ta ti va de pen sa -
mien to, yo no pue do de cir eso. Acá va
ha ber un pro ble ma com pli ca do con el
di ne ro even tual men te su cio de cual -
quier fun cio na rio ¿Lo tie ne ca te go ri -
za do?, es te es el di ne ro su cio de IBM-
Ban co Na ción, es te per te ne ce a la ma -
fia del oro, aquel a la ven ta ile gal de
ar mas... no sé co mo se va a po der ha -
cer eso. En to do ca so, es una lí nea fér -
til de in ves ti ga ción co mo pa ra que el
juz ga do si ga has ta el fi nal. Quie ro
acla rar que yo no apor té nin gún da to
so bre el en ri que ci mien to, sim ple men -
te di je que así co mo es ta cau sa ad mi -
tió en su mo men to que se si guie ra
pen san do en el en ri que ci mien to ilí ci to
de los im pli ca dos, es ne ce sa rio que se
la ha ga avan zar en fun ción de los nue -
vos se ño res in ves ti ga dos co mo Emir
Yo ma y Car los Saúl Me nem. Lo úni co

que hi ce fue de cir que hay
que te ner los en cuen ta,

pa re ce que si no yo lo
hi ce se ña li za da men -
te con Me nem, y no

sé si es el que más
cu rró o no.

-

¿Me nem pue de se guir pre so?
- Pa ra la eta pa de in ves ti ga ción en la
cual fue nom bra do sí. Aho ra si us ted
me pre gun ta, Me nem des pués de un
jui cio oral y pú bli co sal dría con de na -
do y por lo tan to pre so co mo je fe de la
aso cia ción ilí ci ta, la res pues ta se ría no
sé. Fal ta que co rra mu cha agua ba jo el
puen te.

- ¿Por qué ha ce es ta sal ve dad res pec -
to al jui cio oral?
- Por que en los pro ce sos pe na les,
cuan do us ted dic ta una re so lu ción de
pro ce sa mien to, no tie ne que te ner to -
dos los ele men tos que ya lo con ven -
zan de la con de na. De be te ner ele men -
tos su fi cien tes pa ra ar mar un pro nun -
cia mien to de la im por tan cia del pro ce -
sa mien to y del de li to no ex car ce la ble.
En jui cio oral y pú bli co, don de jue ga
el inu bio pro reo, don de las prue bas tie -
nen que ser muy ta xa ti vas, don de el
de li to mis mo, la aso cia ción ilí ci ta, es
un de li to muy la xo, muy sin bor des,
en ton ces, ahí ten go du das.

- ¿A par tir de la re so lu ción de es ta
cau sa pue de pro du cir se un efec to do -
mi nó y vin cu lar a fun cio na rios o per -
so na jes del me ne nis mo con otros ilí -
ci tos?
- Yo no me re du ci ría al me ne mis mo.
Es ta cau sa vie ne de mos tran do que tie -
ne un efec to de cen te y un efec to do -
cen te, don de los que su ben al po der
de be rían po ner las bar bas en re mo jo.
Yo no me cen tro en la co rrup ción del
me ne mis mo por que hay mu chos he -
chos pos te rio res a la asun ción de la
Alian za, don de uno ve que se si guen
co me tien do ili ci tu des y con duc tas
real men te a con tra ma no de lo que de -
be ría ser. Yo que quie ro ir por más, se -
ría un cre ti no his tó ri co si no di je ra que
lo que ya se ha lo gra do tu vo un efec to
no ta ble, for mi da ble. Bas ta con ad ver -

tir el in te rés pú bli co na cio nal y pe -
rio dís ti co in ter na cio nal. Es to ha te -

ni do una re per cu sión im pre sio -
nan te y si bien es cier to que no

nos po de mos de jar ma rear
por la re per cu sión pe rio -

dís ti ca, me pa re ce que si
uno no con ta ra to do es -

to se ría una fal ta de sen ti do co mún
muy gran de.

- El mi nis tro Ca va llo fir mó los tres
de cre tos más cues tio na dos por la Jus -
ti cia ¿por qué no se lo ci ta a de cla rar
ni apa re ce co mo im pu ta do?
- Pre gun ta que me ex ce de por que,
des de el año ‘95, cuan do eran po der,
he pe di do la de cla ra ción in da ga to ria
tan to de Emir co mo de Ca va llo.

- ¿Si Ca va llo no fue ra mi nis tro de
eco no mía ya lo hu bie ran ci ta do? 
- Las ve ces que he con ver sa do con el
fis cal Stor ne lli sos tu vo que no hay ele -
men tos ob je ti vos en la cau sa co mo pa -
ra lla mar lo a de cla rar con sos pe cha
cier ta de res pon sa bi li dad pe nal. Yo
dis cre po con esa lí nea de pen sa mien -
to, creo que es to es pos te rior, que lo
que pri me ro que hay que ver es que,
igual que los de más, fir mó los de cre -
tos en cues tión. Des pués, en el an dar
de la cau sa, po drá de mos trar se si
unos tie nen de ter mi na da res pon sa bi -
li dad y otros otras o even tual men te
nin gu na. En prin ci pio no veo ra zón
pa ra que Ca va llo no sea ci ta do. En
cuan to a si no lo lla ma ron por que hoy
es mi nis tro de eco no mía, yo lo veo
muy con ven ci do a Stor ne lli en su pos -
tu ra, la mis ma que te nía ha ce dos me -
ses, cuan do Ca va llo no era mi nis tro.
Igual creo que Stor ne li no ha clau su ra -
do es ta hi pó te sis, ca da vez que yo le
ha blo del te ma di ce: en to do ca so no
por aho ra. 

- Las de cla ra cio nes pe rio dís ti cas de
al gu nos fun cio na rios del ac tual go -
bier no, in clu so las del pre si den te
Fer nan do De la Rúa, de ja ron en tre -
ver la preo cu pa ción ofi cial por la ci -
ta ción ju di cial de Car los Me nem más
que el res pal do ins ti tu cio nal que ne -
ce si ta el Po der Ju di cial fren te a una
cau sa tan im por tan te ¿hay pac to de
im pu ni dad?
- Lo del se ñor Pre si den te de la Re pú -
bli ca y lo de su Mi nis tro de Jus ti cia es
de plo ra ble. Tar da ron cua tro días en
po ner en al ta voz que De la Rúa ha bía
si do lla ma do te le fó ni ca men te por Me -
nem. Yo no sé si eso no cons ti tu ye un
de li to, por que qué es eso ¿una pre -
sión? Es ta es la úni ca cau sa don de es -
tán los gan chos pues tos. Acá pue de
ha ber al gún ti po du ro pre so, de he cho
ya lo hay, Emir Yo ma, que era im pen -
sa ble que po día es tar en esa si tua ción.
En es te es ta do de co sas la pos tu ra del
Go bier no es fran ca men te de plo ra ble,
por uti li zar un ad je ti vo sua ve.

Cá ma ra Fe de ral

“Ten go la suer te de te ner co mo tri -
bu nal de ape la ción a la Sa la II, in te -
gra da por los doc to res Ho ra cio Cat -
ta ni, Eduar do Lu ras chi y Mar tín Irur -
zun, que es gen te de muy ga na do
sen ti do in de pen dien te y que cree
que las co sas hay que ha cer las a fon -
do. Cuan do la Cá ma ra re ci be el ex -
pe dien te, allá por 1996, con mo ti vo
de al gu na ape la ción, lo le van ta en
pe so al juez Ur so y le di ce: otro rit -
mo y va ya por la es ca le ra ha cia arri -
ba. Es ta lí nea de otro rit mo y va ya
por la es ca le ra ha cia arri ba es una
cons tan te de la Sa la. Se sue le dar la
idea, in jus ta men te, de que es ta pos -
tu ra de la Sa la II es no ve do sa y es to
no es así”.

Juez Jor ge Ur so

“Es un hom bre que lle ga al juz ga do
de la ma no de Mi guel An gel To ma.
Al prin ci pio se con for ma ba con una
lí nea in ves ti ga ti va que aca ba ba en
los sar len gas de en ton ces y en los
pa lle ros ¿Hoy hay otro Ur so? Yo
creo que sí. La úni ca du da que no
po dría con tes tar con fi de li dad es si
hay otro Ur so por con vic ción o si
hay otro Ur so por ne ce si dad”.

Fis cal Car los Stor ne lli

“Ha de mos tra do am pli tud de co -
mu ni ca ción con to dos y ca da
uno de los que qui si mos apor -
tar le ele men tos pa ra in ves ti -
gar. Es tá con ven ci do de que
aquí hu bo un de li to muy
gra ve. Ha te ni do un per fil
muy al to, bas ta re cor dar que
Me nem qui so re mo ver lo”. 

La Justicia
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“Mon ner Sans es un de nun cia dor
pro fe sio nal”, Al ber to Ko han, ex Se -
cre ta rio Ge ne ral de la pre si den cia.

“Si nos van a ci tar pa ra ha blar de
una su pues ta aso cia ción ilí ci ta, ha -
ble mos to dos los que so mos par tí ci -
pes de la fir ma del de cre to”, An to nio
Er man Gon zá lez, ex Mi nis tro de De -
fen sa.

“Bal za co no cía per fec ta men te bien
to do”, Omar Ga vi glio, ex Je fe del
Cen tro de Car gas y Com ple men tos
de Fa bri ca cio nes Mi li ta res de Río Ter -
ce ro.

“Es ab sur do su po ner que un go bier -
no va a es tar in te gra do por una ban -
da de ma fio sos”, Os car Ro ger, abo -
ga do de fen sor de Car los Me nem.

“Me nem es tá co se chan do lo que
sem bró”, Luis Ba rrio nue vo, di ri gen -
te sin di cal gas tro nó mi co.

Exis tió “un acuer do de vo lun ta des
pa ra de lin quir” y “una plu ra li dad de
ma nio bras de lic ti vas co mo ser: fal se -
da des do cu men ta les, mal ver sa ción
de cau da les pú bli cos, con tra ban do
y de pó si tos de su mas di ne ra rias a
de ter mi na dos fun cio na rios”, re so lu -
ción de la Cá ma ra Fe de ral del 24 de
ma yo de 2001.

La tra ma
en seis fra ses

- A pe sar de las du das del po der po -
lí ti co en que brar la im pu ni dad la jus -
ti cia fe de ral pa re ce de ci di da a sa lir
del le tar go en la que es tu vo su mi da
du ran te más de una dé ca da ¿es to se
de be a que al gu nos jue ces del fue ro
de ci die ron asu mir la res pon sa bi li -
dad que tie nen o a que se que da ron
sin el res pal do po lí ti co con que con -
ta ban du ran te el me ne mis mo?
- Siem pre en la Ar gen ti na el Po der Ju -
di cial fue un po der su bor di na do.
Men ti ra aque llo del equi li brio de los
po de res. El Po der Ju di cial po see una
se rie de ele men tos de de pen den cia
des de su pro pia con for ma ción: su sen -
ti do aris to crá ti co, no na ce del vo to po -
pu lar, en su mo men to la de sig na ción
de los jue ces a tra vés del Pre si den te de
la Na ción, la fal ta de ma ne jo del pre -
su pues to pro pio. El me ne nis mo sig ni -
fi có exor bi tar es to al gra do de gro se -
ría, pe ro el mal es pree xis ten te y es to
es bue no su bra yar lo. Al Po der Ju di cial
le ha pa sa do co mo a esos pa sa je ros
que en los co lec ti vos se aga rran de
uno y otro ba rro te pa ra no caer se. Le
sa ca ron los ba rro tes, el me ne nis mo
por que se fue y el de la rruis mo por que
no es ba rro te. En ton ces tie ne que ir ha -
cia de lan te pa ra no caer se ¿Du ra rá? no
lo sé. Creo que se es tá pro du cien do un
fe nó me no so cio ló gi co muy com ple jo
de bi do al de rre ti mien to de los po de -
res tra di cio na les. 

- En los úl ti mos años us ted hi zo mu -
chas de nun cias en te mas que le com -

pe ten al con jun to de la so cie dad, co -
mo los rei te ra dos pe di dos de jui cio
po lí ti co a la ma yo ría de los miem -
bros de la Cor te Su pre ma de la Na -
ción ¿Por qué se ocu pa de es tos te -
mas? ¿Cuá les son sus mo ti va cio nes?
- Al gu na vez di je que su pa dre, su
abue lo y qui zás su bi sa bue lo me pa ga -
ron con sus im pues tos una es cue la
pri ma ria gra tui ta, ex ce len te, un co le -
gio se cun da rio ex ce len te, una uni ver -
si dad ex ce len te, en ton ces la úni ca ma -
ne ra que uno tie ne de de vol ver le a la
so cie dad aque llo que és ta gas tó es in -
ten tar ha cer al go más que el jui cio de
di vor cio, que es im pres cin di ble, que
un jui cio por da ños y per jui cios o que
un plei to por cual quie ra de las cir -
cuns tan cias por las cua les in ter ven go
pro fe sio nal men te. La raíz fi lo só fi ca es:
so be ra nía del pue blo, igual dad an te la
ley, pro mo ver el bie nes tar ge ne ral y
afian zar la jus ti cia. Creo que esa es la
esen cia de mo crá ti ca de la Cons ti tu -

ción Na cio nal, mu cho más que el de -
re cho de pro pie dad, y en ton ces me
vuel co por ese la do. Ca mi no, ha go po -
lí ti ca sin per te ne cer a nin gún par ti do
po lí ti co, ya que el nom bre de los di ri -
gen tes los es cri bo ge ne ral men te con
mi nús cu las.

- ¿Qué es pe ra de la cau sa por el trá fi -
co de ar mas? 
- Es ta cau sa dio más de lo que pen sa -
ba. A es ta al tu ra me en fer vo ri zo y
quie ro más, pe ro aun que no hu bie re
más, es pe ro que la ver dad real coin ci -
da con la ver dad le gal. Es toy con ven -
ci do de que acá hu bo una aso cia ción
ilí ci ta, es pe ro que los pa pe les coin ci -
dan con la ver dad, con es ta sen sa ción
ab so lu ta men te cla ra de que hu bo un
con cier to de vo lun ta des pa ra co me ter
de li tos. 

- Da do los an te ce den tes que hay en
el trá mi te del ex pe dien te ¿Te me por
su vi da? ¿Fue ame na za do?
- Le voy a con tes tar con dos res pues -
tas, una anu la la otra. La pri mer res -
pues ta es que yo nun ca fui ame na za -
do. La se gun da es que si hu bie ra si do
ame na za do, nun ca se lo di ría a us ted
¿Por qué? Por que ca la ve ra no chi lla,
por que si uno le quie re dar a la so cie -
dad el sen ti do de que hay que aca bar
con el mie do no pue de de pron to de -
cir: “man cha, pi do, no jue go más”.
Hay que se guir pa ra ade lan te.

Da niel Gia ro ne

“Argent ina  
y  Estados  Unidos

se  entendían 
para  v io lar  

la  norma
internacional”



     La CO RRE PI (Coor di na do ra
con tra la re pre sión po li cial e ins -
ti tu cio nal) de nun ció que vie ne
re ci bien do un “re cord de de -
nun cias por ope ra ti vos ca lle je -
ros en los que ciu da da nos que
no res pon den al ima gi na rio po -
li cial de ve ci no ho nes to ter mi na -
ron de te ni dos, gol pea dos, ame -
na za dos y ca si siem pre -cuan do
los gol pes de ja ron mar cas- im -
pu ta dos por aten ta do y re sis ten -
cia con tra la au to ri dad an te un
juz ga do co rrec cio nal. En to dos
los ca sos las de ten cio nes res -
pon die ron al fa mo so e in de ter -
mi na do con cep to de ac ti tud sos -
pe cho sa “. CO RRE PI res pon sa bi -
li zó de esa es ca la da a los le gis la -

do res que im pul san una re for -
ma pro ce sal pa ra asig nar le a la
po li cía ma yo res atri bu cio nes.
“El au men to de fa cul ta des po li -
cia les tie ne efec to an tes de ser
san cio na do”, ar gu men tan.
     “Aun an tes de que el se na do
aprue be la re for ma pro ce sal que
in cre men ta ría la dis cre cio na li -
dad po li cial per mi tien do a los
uni for ma dos re qui sar per so nas
y ve hí cu los por ol fa to, de ci dir
in co mu ni ca cio nes, ma ne jar el
su ma rio cin co días an tes de pa -
sar lo al juez, e in te rro gar sos pe -
cho sos, ya se sien te en las ca lles
el efec to del aval po lí ti co que es -
te pro yec to otor ga al apa ra to re -
pre si vo es ta tal”.

la mano dura viene marchando re pre sión en la
Chi ca go ar gen ti na

      Los or ga nis mos de De re chos Hu ma nos ro sa ri nos de nun cia ron en
con jun to la vio len ta re pre sión su fri da el día vier nes 1 de ju nio por un
gru po de pi que te ros. El jue ves a las 7.30 -en Vi lla Ba na na, si tua da al oes -
te de la ciu dad, y una de las más po bres- mi li tan tes de nue ve co mu ni da -
des ecle siás ti cas de ba se cor ta ron una ca lle pa ra re cla mar más pla nes de
em pleo y la re no va ción de los ya exis ten tes, ven ci dos días an tes. Po bla -
do res de otras de las zo nas más po bres se les fue ron su man do. Esa pri -
mer jor na da trans cu rrió tran qui la men te con una dis cre ta pre sen cia po li -
cial. Pe ro el vier nes por la ma dru ga da al re de dor de 50 mó vi les irrum pie -
ron en el lu gar y sus ocu pan tes des cen die ron de ellos dis pa ran do al ai -
re. Se gún los que in te gra ban el pi que te, sus agre so res arro ja ron lue go
naf ta so bre las car pas allí em pla za das y les pren die ron fue go. An cia nos,
ni ños y mu je res, al gu nas de ellas em ba ra za das, se des per ta ron en tre lla -
mas y fue ron gol pea das por el per so nal po li cial. En el raid fue ron des -
truí dos ele men tos de los co me do res po pu la res de la zo na y se re gis tra -
ron tam bién ro bos. A seis de los pi que te ros se les abrió una cau sa por in -
frin gir el ar tí cu lo 194 del có di go pe nal -...el que im pi die re o es tor ba re la cir -
cu la ción  de me dios pú bli cos de trans por te...-, por lo que se les po dría im po -
ner de tres a cin co años de pri sión. El día lu nes 4 de ju nio los or ga ni za -
do res del pi que te pre sen ta ron una de nun cia pe nal con tra la po li cía, por
par te de la cual re ci bie ron in ti mi da cio nes y ame na zas con pos te rio ri dad
a los he chos re fe ri dos. La fis cal de tur no en vió la de nun cia a ins truc ción
y la pro pia co mi sión de De re chos Hu ma nos del con ce jo mu ni ci pal emi -
tió un co mu ni ca do re pu dian do los he chos. Los mi li tan tes de ba se han
se ña la do que  exis te “una gra ve ex po si ción pa ra quie nes so mos de nun -
cian tes y pa ra los tes ti gos”. Al go he cho evi den te en la ac ti tud asu mi da
por la po li cía, que du ran te los tres días que si guie ron a su irrup ción
man tu vo vir tual men te si tia da Vi lla Ba na na.



el auténtico
riesgo país
     Am nesty In ter na tio nal ex -
pre só en un co mu ni ca do “te -
mor por la se gu ri dad de Ma ría
Ale jan dra Bo na fi ni y He be de
Bo na fi ni”. La hi ja de la ti tu lar
de Ma dres de Pla za de Ma yo,
de 35 años de edad, fue tor tu -
ra da el 25 de ma yo a la tar de
por dos hom bres que en tra ron
a la ca sa iden ti fi cán do se co mo
ope ra rios de la com pa ñía te le -
fó ni ca. El he cho de que Ale jan -
dra Bo na fi ni hu bie ra so li ci ta do
unos días an tes un ser vi cio téc -
ni co, in di ca que su te lé fo no es -
ta ba in ter ve ni do. Lo cual, su -
ma do al mo dus ope ran di de
los su je tos -que la so me tie ron
al tor men to co no ci do co mo
sub ma ri no se co, la gol pea ron
con al go que po dría ser una ca -
de na en vuel ta en man gue ra, la
que ma ron con ci ga rri llos y se
co mu ni ca ban por handy- re mi -
te a los gru pos de ta rea que du -
ran te la dic ta du ra mi li tar ope -
ra ban a man sal va con tan do
con zo nas li be ra das. En una con -
fe ren cia de pren sa lle va da a ca -
bo en la Uni ver si dad de las
Ma dres, an te nu me ro sa con cu -
rren cia que in cluía co rres pon -
sa les de to do el mun do, He be

de Bo na fi ni car gó la res pon sa -
bi li dad po lí ti ca de los he chos al
pre si den te Fer nan do De la Rúa
y al go ber na dor Car los Ruc -
kauf. Ar gu men tó que la con ti -
nui dad de las prác ti cas re pre si -
vas y la pre sen cia en es ta men -
tos gu ber na men ta les de doc tri -
nas e in clu so per so na jes que
vie nen des de los tiem pos del
pro ce so, se ña la la de ci sión de
los go ber nan tes de cas ti gar las
ma ni fes ta cio nes del des con ten -
to so cial. Ale jan dra Bo na fi ni ya
ha bía re ci bi do ame na zas te le -
fó ni cas de muer te unos me ses
an tes de es ta agre sión. Y a su

ma dre le di je ron que la iban a
gol pear don de más due le. Am -
nesty ini ció una ac ción mun -
dial en de fen sa de am bas mu je -
res, em pla zó a las au to ri da des
ar gen ti nas pa ra que ga ran ti ce
su se gu ri dad y pre sen tó una
de nun cia exi gien do que se in -
ves ti guen las ame na zas y agre -
sio nes fí si cas. Va le agre gar que
la cau sa, a una se ma na de pro -
du ci do el he cho, fue gi ra da por
el fis cal de tur no Mar ce lo Mar -
ti ni a la fis ca lía de Au to res Ig -
no ra dos, co no ci da en los pa si -
llos de los tri bu na les pla ten ses
co mo “la fis ca lía de ar chi vo”.

de re chos hu ma nos
y or ga ni za cio nes
so cia les
      Con la pre sen cia de al re de dor de
dos cien tos par ti ci pan tes, se rea li zó en la
Uni ver si dad del Co ma hue, Ba ri lo che, el
Cuar to En cuen tro Pa ta gó ni co de De re -
chos Hu ma nos y Or ga ni za cio nes So cia -
les. Des de el 25 de ma yo y du ran te tres
días, mi li tan tes de or ga ni za cio nes cam -
pe si nas, coo pe ra ti vas, es tu dian ti les, an ti -
rre pre si vas, de de re chos hu ma nos y cul -
tu ra les, dis cu tie ron en co mi sio nes. Las
pro ble má ti cas tra ta das fue ron tie rra y
me dio am bien te, vio len cia ins ti tu cio nal,
sa lud, edu ca ción, jus ti cia, me dios al ter -
na ti vos. El ca mi no pro pues to, va “del
ge no ci dio eco nó mi co a la dig ni dad del
tra ba jo, de la ex clu sión so cial y la re pre -
sión a la re sis ten cia y la cons truc ción po -
lí ti ca po pu lar”. Ade más de las dis cu sio -
nes men cio na das, el en cuen tro re sul tó
un ám bi to pro pi cio pa ra de nun ciar vio -
la cio nes a los de re chos hu ma nos. En re -
la ción con es to, se con tac tó una Co mi -
sión de Fa mi lia res de Víc ti mas  de la re -
pre sión po li cial, aná lo ga a la de Bue nos
Ai res y for ma da ha ce po co tiem po de bi -
do al in cre men to de la vio len cia uni for -
ma da en la re gión. Una de las re so lu cio -
nes del en cuen tro fue “in ten tar im pul sar
es tos nu clea mien tos de fa mi lia res e in -
ten tar ac tuar tam bién en for ma pre ven ti -
va”. Es pe cial én fa sis se pu so en re ver tir
el dis cur so de la in se gu ri dad.



JUSTICIA

Des pués de un año de es tu diar la si tua ción del ser vi cio de Jus ti cia bo nae ren se, la Co mi sión de Es tu dio y Aná -
li sis del Ma pa Ju di cial con clu yó que “no es prio ri ta ria” la crea ción de nue vos De par ta men tos si no que co rres -
pon de “la op ti mi za ción de los re cur sos hu ma nos y de in fraes truc tu ra ya exis ten tes, ade más de la ins tau ra -
ción de con tro les de ges tión”. Aquí un pan ta lla zo so bre las con si de ra cio nes y con clu sio nes del tra ba jo

In for me fi nal de la Co mi sión del Ma pa Ju di cial

içë=íê~=òçë=
ÇÉä=ÇÉë=Äçê=ÇÉ

“M i libertad está garantizada porque creo en la justicia”.

Carlos Menem, 6 de junio de 20001
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El tra ba jo de la Co mi sión de Es -
tu dio y Aná li sis del Ma pa Ju di -

cial de la pro vin cia lle gó a con clu -
sio nes que, no por ob vias, de man -
dan la aten ción de las au to ri da des
pro vin cia les de to dos los Po de res
del Es ta do. 
      En sín te sis, los in te gran tes del
cuer po con clu ye ron que más va le
re va lo ri zar y op ti mi zar lo que se tie -
ne o lo que ya fue crea do pe ro aún
no es tán en fun cio na mien to, an tes
de pen sar en la crea ción de nue vos
de par ta men tos ju di cia les, me di da
que, ade más, “no ga ran ti za una me -
jor pres ta ción del ser vi cio de jus ti -
cia”, se gún re za en las con clu sio nes
del in for me fi nal en tre ga do al go -
bier no a me dia dos de ma yo úl ti mo
(ver apar te).
      La co mi sión re sal tó la im por tan -
cia de “un aná li sis com pren si vo de
la es truc tu ra ju di cial” co mo pa so
pre vio a cual quier re for ma. Ade -
más, su bra yó la de ter mi nan te in ci -
den cia de la tec no lo gía co mo he rra -
mien ta pa ra me jo rar la Jus ti cia de
nues tros días.
      Asi mis mo, se pro nun ció por
una me jor dis tri bu ción de los re cur -
sos y por una efec ti va ta rea de con -
trol de ges tión y una im pres cin di ble
pla ni fi ca ción ju di cial que de ter mi ne

la evo lu ción y las ne ce si da des de
los ór ga nos ju ris dic cio na les en ca da
De par ta men to. 

Fue ro pe nal
      Al ana li zar el Fue ro Cri mi nal y
Co rrec cio nal, la Co mi sión de Es tu -
dio y Aná li sis del Ma pa Ju di cial de
la pro vin cia de Bue nos Ai res, des -
cri bió co mo “gra ve” la si tua ción en
los juz ga dos pe na les de Lo mas de
Za mo ra y La Ma tan za, co mo con se -
cuen cia de la in su fi cien cia de los ór -
ga nos de in ves ti ga ción y juz ga -
mien to y a la ex ce si va can ti dad y a
la com ple ji dad de los ex pe dien tes
tra mi ta dos, a lo que se su ma la gran
den si dad po bla cio nal de esos dis tri -
tos. 
      El cuer po, in te gra do por fun cio -
na rios, le gis la do res y abo ga dos, en -
tre gó a me dia dos de ma yo el in for -
me fi nal so bre la si tua ción ju di cial
al mi nis tro de Jus ti cia, Jor ge Ca sa -
no vas, quien se ha bía com pro me ti -
do a que ese tex to fue ra te ni do en
cuen ta a la ho ra de pro mo ver re for -
mas le gis la ti vas pa ra el sec tor. 
      Los es pe cia lis tas die ron a co no -
cer es ta dís ti cas que ad vier ten que
en los ci ta dos de par ta men tos ju di -
cia les se es tá por en ci ma del pro me -
dio de un fis cal de ins truc ción ca da

61.535 ha bi tan tes, lo que re pre sen ta
un agen te ca da 1997 cau sas. En Lo -
mas de Za mo ra, la re la ción tre pa a
un fis cal ca da 74.183 ha bi tan tes, que
de be aten der 2584 cau sas, mien tras
que en La Ma tan za la re la ción es de
100.511 ha bi tan tes y 3807 cau sas
por re pre sen tan te del Mi nis te rio
Pú bli co. 
      Si bien no hu bo acuer do de fi ni -
ti vo so bre la cues tión por fal ta de
in for ma ción su fi cien te, se lle gó a
su ge rir un nú me ro apro pia do de
cau sas pa ra que los fis ca les pue dan
di ri gir las in ves ti ga cio nes ade cua -
da men te; os ci la en tre las 600 y las
1500 al año, in clu yen do los ex pe -
dien tes con au to res ig no ra dos.
      El cuer po que eva luó la si tua -
ción de la Jus ti cia pro vin cial tam -
bién for mu ló pa rá me tros de fun -
cio na mien to y su gi rió la am plia -
ción del pla zo pa ra re sol ver cau sas
re si dua les y la pron ta en tra da en
vi gen cia de los juz ga dos de Eje cu -
ción y de la Po li cía Ju di cial. Por otra
par te, la co mi sión afir mó que “no
apa re ce co mo ne ce sa rio ins tau rar
nue vos de par ta men tos ju di cia les
en la pro vin cia”, aun que si acon se -
jó “la op ti mi za ción de re cur sos hu -
ma nos y de in fraes truc tu ra ya exis -
ten tes y la ins tau ra ción de con tro -

     La crea ción de de par ta men tos ju di cia les no ga ran -
ti za una me jor pres ta ción del ser vi cio de jus ti cia que se
lo gra, ge ne ral men te, con la ins ta la ción de ór ga nos de
de ci sión ju di cial.
     Por ello, el in cre men to de ór ga nos ju ris dic cio na les,
co mo me dio pa ra al can zar una jus ti cia más ágil y efi -
caz, de be es tar pre ce di do de un aná li sis com pren si vo
de la es truc tu ra ju di cial de nues tra pro vin cia y de los
dis tin tos as pec tos de la rea li dad, que in clu yan los fac -
to res po lí ti cos, geo grá fi cos, eco nó mi cos, de mo grá fi -
cos, la bo ra les, etc.
     Es im por tan te pun tua li zar que de ben ser te ni dos
es pe cial men te en cuen ta los me dios tec no ló gi cos hoy
dis po ni bles pa ra la op ti mi za ción del ser vi cio de jus ti -
cia.
     La Su pre ma Cor te de Jus ti cia de la Pro vin cia de
Bue nos Ai res, al igual que la Pro cu ra ción Ge ne ral, ha
em pren di do la in for ma ti za ción de los ór ga nos ju ris dic -
cio na les. La apli ca ción de la in for má ti ca a la ges tión de
las cau sas ju di cia les per mi te la con sul ta de los mis mos
a dis tan cia, ge ne rán do se de es te mo do un acer ca -
mien to de la jus ti cia a los ciu da da nos, evi tan do tras la -
dos, acor tán do se pla zos y brin dan do trans pa ren cia al
sis te ma.
     Ade más, las ba ses de da tos de bi da men te con tro la -
das y con sis te mas de se gu ri dad apro pia dos per mi ten
efec tuar fiel men te el con trol de ges tión que per mi ti rá
ser uti li za do co mo ele men to de de ci sión pa ra el “re di -
se ño” de la jus ti cia.

     Pa ra le la men te, de be rá eva luar se su co rres pon den -
cia con la si tua ción pre su pues ta ria pro vin cial en or den
a la aten ción de las dis tin tas ne ce si da des que de man -
da la po bla ción.
     Es que el ac ce so a la jus ti cia que ga ran ti za el ar tí cu -
lo 15 de nues tra Cons ti tu ción Pro vin cial, no pa sa por
la or ga ni za ción bu ro crá ti ca y el ma yor dis pen dio de
los es ca sos re cur sos exis ten tes, si no por la efec ti va ac -
ción de los or ga nis mos di rec ta men te vin cu la dos a la
re so lu ción de las cau sas.
     Ello in vo lu cra in du da ble men te, a to dos los pro ta -
go nis tas del pro ce so ju di cial, pe ro muy es pe cial men te
son los or ga nis mos del pro pio po der los que de ben
asu mir cla ra men te sus fun cio nes de con tra lor de la
apli ca ción de los re cur sos hu ma nos y eco nó mi cos,
con el úni co ob je ti vo de me jo rar y op ti mi zar su ren di -
mien to.
     La pla ni fi ca ción ju di cial que en tal sen ti do se ha ga,
en or den a la crea ción de ór ga nos ju ris dic cio na les, de -
be te ner en cuen ta que cual quier mo di fi ca ción de la si -
tua ción exis ten te de be aten der la rea li dad, en el mar -
co de la ac tual di vi sión de la pro vin cia en de par ta -
men tos ju di cia les.
- Por un la do de ben te ner se en cuen ta aque llos lu ga -
res que ya cuen tan con una in fraes truc tu ra ade cua da
pa ra su fun cio na mien to co mo De par ta men tos Ju di -
cia les, siem pre que la pru den te va lo ra ción en or den al
in cre men to po bla cio nal, vías de co mu ni ca ción, de sa -
rro llo eco nó mi co, trans por te pú bli co, ín di ce de li ti -

gio si dad e in fraes truc tu ra edi li cia, ame ri ten su crea -
ción. En tal sen ti do, la de ci sión a to mar se se ve fa ci li -
ta da pues la exis ten cia de Juz ga dos de Pri me ra Ins tan -
cia o Tri bu na les de Al za da y la pre via cons truc ción o
afec ta ción de edi fi cios ya exis ten tes, se con ta rá con
una se de ju di cial sus cep ti ble de ser trans for ma da en
De par ta men to Ju di cial.
- Por otra par te, en aque llas ciu da des que no se en -
cuen tran en las con di cio nes des crip tas en el pun to
an te rior, pe ro que exis te una im por tan te con cen tra -
ción po bla cio nal y una cier ta pro ble má ti ca aten di ble,
de be es tar se a la ten den cia de des cen tra li zar ór ga nos
ju di cia les, con el ob je to de ten der al acer ca mien to de
la ad mi nis tra ción de la jus ti cia al jus ti cia ble, con la
crea ción de nue vos ór ga nos, cuan do el ín di ce de li ti -
gio si dad in di que di cho tem pe ra men to.
     Asi mis mo, an tes de pen sar en nue vas crea cio nes
de be dar se prio ri dad a la ins tru men ta ción de fi ni ti va
de los ór ga nos ya crea dos por vía le gis la ti va, con las
acla ra cio nes que en par ti cu lar se efec túan al tra tar se
ca da fue ro en for ma es pe cí fi ca, con ex cep ción de
aque llos ca sos en que la rea li dad ju di cial, ha ga ne ce -
sa rios en for ma im pe rio sa su crea ción y se cuen te con
los re cur sos ma te ria les y hu ma nos que per mi tan su
im ple men ta ción.

El pre sen te tex to for ma par te del dic ta men fi nal de la Co mi -
sión de Es tu dio y Aná li sis del Ma pa Ju di cial 

de la Pro vin cia de Bue nos Ai res

Conclusiones finales
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Fuero Contencioso Administrativo

      Pe se a su crea ción, en
1994, el nue vo Fue ro Con ten -
cio so Ad mi nis tra ti vo aún per -
ma ne ce inac ti vo de bi do a la
fal ta de una Acor da da de la
Su pre ma Cor te que lo pon ga
en mar cha.
      De to das for mas, los in te -
gran tes de la Co mi sión de Es -
tu dio y Aná li sis del Ma pa Ju di -
cial plan tea ron la ne ce si dad
de in tro du cir mo di fi ca cio nes a
la es truc tu ra es ti pu la da así co -
mo a la le gis la ción exis ten te.
      Asi mis mo, se eva luó la ne -
ce si dad de or ga ni zar una Co -
mi sión per ma nen te de se gui -
mien to del Fue ro, in te gra da
por re pre sen tan tes de los Po -
de res Eje cu ti vo, Le gis la ti vo y
Ju di cial, ade más del Co le gio
de Abo ga dos que ten drá a
car go la pon de ra ción y es tu -
dio de los da tos es ta dís ti cos
de los fu tu ros Tri bu na les.



les de ges tión”.
      La co mi sión im pul sa la pron ta
im ple men ta ción de la Po li cía Ju di -
cial y una ne ce sa ria y per ma nen te
“ca pa ci ta ción del fac tor hu ma no y
un ade cua do con trol de ges tión, sin
los cua les re sul ta im po si ble lo grar
una real op ti mi za ción del ser vi cio
de jus ti cia”. 
      Asi mis mo, el in for me sos tie ne
que en la re la ción acu sa ción y de -
fen sa “se apre cia co mo acon se ja ble”
la exis ten cia de un juez de Ga ran -
tías y dos de fen so res ofi cia les ca da
tres agen tes fis ca les de ins truc ción.
Tam bién se ña ló que por ca da tri bu -
nal oral en lo cri mi nal de be rían ce -
le brar se en tre 90 y 100 au dien cias
por año, a ra zón de cua tro jui cios
por se ma na, in clui dos los abre via -
dos. 
      En tan to, ca da juz ga do co rrec -
cio nal, a cri te rio de la co mi sión, de -
be ce le brar en tre dos y tres jui cios
por se ma na. En cuan to a la jus ti cia
re si dual, que atien de las cau sas an -
te rio res a la re for ma pe nal, se acon -
se jó que se pro rro ge el pla zo pa ra la
pres crip ción más allá de mar zo del
2001, de bi do al cú mu lo de ta reas en
el Tri bu nal de Ca sa ción pe nal. 
      Fi nal men te, se re co men dó “la
pron ta en tra da en fun cio na mien to
de los juz ga dos de Eje cu ción crea -
dos por ley, a fin de dar vi so de rea -
li dad al es pí ri tu de la re cien te re for -
ma pro ce sal en tor no a ju di cia li zar
las cues tio nes pe ni ten cia rias”.

Fue ro Ci vil y Co mer cial
      Los miem bros de la Co mi sión
de Es tu dio del Ma pa Ju di cial acon -
se ja ron la crea ción de nue vos ór ga -
nos en el fue ro Ci vil y Co mer cial.
“Pue de pa re cer és ta la so lu ción más
sen ci lla, aun que tam bién la más di -
fi cul to sa de prac ti car por las ca ren -
cias pre su pues ta rias”, sos tie ne el
in for me. 
      En ri gor, des de prin ci pios de la
dé ca da del 70 que no se au men ta el
nú me ro de juz ga dos del Fue ro, a
ex cep ción de los de ri va dos de la
crea ción de De par ta men tos ju di cia -

les de Quil mes y La Ma tan za. En to -
tal exis ten 155 juz ga dos ci vi les y co -
mer cia les. 
      En tre 1990 y 1998, mien tras el
in cre men to de la li ti gio si dad fue del
66 por cien to, el cre ci mien to del nú -
me ro de juz ga dos só lo fue del 7,35
por cien to.
      Los De par ta men tos con ma yor
in gre so de cau sas son Mar del Pla -
ta, San Isi dro, San Mar tín, Mo rón,
Lo mas de Za mo ra, Ne co chea, Quil -
mes y los juz ga dos des cen tra li za -
dos de Azul en Tan dil. En to dos los
ca sos se su pe ra la me dia de 1500
cau sas por juez in clu yen do los
apre mios (que re pre sen tan po co
más del 20 por cien to de los jui cios). 
      La co mi sión pre ten de evi tar que
se so bre pa se los 1500 ex pe dien tes
por juz ga do, y pro po ne una com pa -
ra ción con los juz ga dos de aque llos
De par ta men tos en los que el pro -
me dio sea in fe rior a la ci fra an tes ci -
ta da.
      Al igual que lo ocu rri do en el
fue ro la bo ral, en lo ci vil y co mer cial
se ad vier te una gran dis pa ri dad de
re sul ta dos por ca da juz ga do, lo que
im pi de to mar las es ta dís ti cas co mo
da to de ter mi nan te.
      No obs tan te, la co mi sión im pul -
sa la crea ción de Sa las en re la ción
con el su ge ri do au men to de ór ga -
nos de pri me ra ins tan cia, ya que
“ad vier te que exis te re car go de ta -
reas es pe cial men te don de tam bién
se en cuen tra aba rro ta da de li ti gio si -
dad la ins tan cia de ori gen”.
      El in for me acon se ja, la pues ta en
fun cio na mien to del car go co mun -
men te co no ci do co mo sép ti mo Juez
de Cá ma ra “con el fin de ha bi li tar
las Sa las de dos miem bros y con un
pre si den te co mún a to das ellas, cu -
ya de sig na ción y per ma nen cia de -
be ría re gla men tar se”. Tam bién ob -
je ta el fun cio na mien to de com pe -
ten cia con jun ta con otros fue ros co -
mo ocu rre en Per ga mi no, Ne co chea
y Zá ra te-Cam pa na.
      Ade más se con si de ra con ve -
nien te sus traer a las Cá ma ras de
Ape la ción de ta reas ad mi nis tra ti vas

o de su pe rin ten den cia, que de be -
rían que dar en ma nos de ór ga nos
des cen tra li za dos es pe cia les, o bien
do tar los de una es truc tu ra su fi cien -
te.
      En tre las al ter na ti vas es tu dia das
pa ra des con ges tio nar la la bor de los
juz ga dos Ci vi les y Co mer cia les se
su gi rió la bús que da de mé to dos al -
ter na ti vos de so lu ción a los con flic -
tos co mo la me dia ción y el ar bi tra je,
en pro cu ra de di sua dir el plei to por
me dio de una “com po si ción in me -
dia ta y pre ven ti va de la con tro ver -
sia ju di cial en un ám bi to aje no al
Po der Ju di cial”, o den tro de él, co -
mo con ci lia dor en una eta pa pre via
al jui cio, o bien fo men tan do la ins ti -
tu ción del ar bi tra je.
      Tam bién se se ña ló la crea ción de
los juz ga dos de Eje cu ción ya que ca -
da vez se ob ser va con ma yor fre -
cuen cia que la cau sa no ter mi na con
la sen ten cia, si no que el con flic to se
acre cien ta con su eje cu ción.
      Otra de las pro pues tas es la di -
ver si fi ca ción de la com peten cia por
ma te ria, con la crea ción de juz ga -
dos de Con cur sos y So cie da des, por

ejem plo, “re dun da ría a fa vor de la
es pe cia li za ción y la agi li za ción del
trá mi te” y la crea ción de ór ga nos
ju ris dic cio na les de me nor cuan tía,
ve cin dad y fal tas en las ciu da des ca -
be ce ras de de par ta men tos ju di cia -
les.
      Por úl ti mo, se con si de ró la po si -
bi li dad de des do blar el fue ro en Ci -
vil, por un la do, y Co mer cial, por el
otro; tal co mo ocu rre en la Jus ti cia
Na cio nal. Es ta rees truc tu ra ción “no
sig ni fi ca ría nin gún in cre men to en
los gas tos y/o re cur sos hoy asig na -
dos”, se in di có en el in for me fi nal.
      En cuan to a la si tua ción de los
ope ra do res del fue ro los miem bros
de la co mi sión ase gu ra ron que
“exis ten juz ga dos con men gua en
sus plan tas fun cio na les ya fue re de
fun cio na rios o de em plea dos. Ya
sea por di fe ren cias en do ta ción o
por cues tio nes co yun tu ra les (li cen -
cias, pa ses, tras la dos, etc.). Res pec to
de los fun cio na rios, al gu nos Juz ga -
dos del in te rior ca re cen de Au xi lia -
res Le tra dos”, con clu ye el tra ba jo.

Pa blo Mo ro si

      El sex to ca pí tu lo de la Cons ti tu ción bo nae ren se re for -
ma da en 1994 or de nó a la Le gis la tu ra el es ta ble ci mien to de
Juz ga dos de Paz en to dos los par ti dos de la pro vin cia que
no sean ca be ce ra de de par ta men to ju di cial. Ade más, de ter -
mi na la for ma de nom bra mien to de los jue ces y dis po ne un
ti po de pro ce di mien to es pe cial pa ra aten der las cau sas de
me nor cuan tía y ve ci na les, aun que la de fi ni ción de una
com peten cia es pe cí fi ca de be rá sur gir de una nue va le gis la -
ción san cio na da al efec to y se su gie re la con si de ra ción de
li ti gios vin cu la dos con el de re cho de fa mi lia la de fen sa del
con su mi dor. 
      En los ca sos de las ca be ce ras de par ta men ta les, so bre
to do las que po seen los ín di ces de li ti gio si dad más crí ti cos,
“los asun tos de me nor cuan tía, ve cin dad y fal tas no son de -

bi da men te aten di dos”, ase gu ra el do cu men to de la Co mi -
sión de Es tu dio del Ma pa Ju di cial. Así, se pro po ne la crea -
ción de juz ga dos de Me nor cuan tía, Ve cin dad y Fal tas.
      “El nú me ro de asun tos que tra mi tan por an te al gu nos
juz ga dos de Paz, es pe cial men te en el Gran Bue nos Ai res,
in clu yen do los de ri va dos de la re cién asu mi da com pe ten -
cia so bre fal tas y con tra ven cio nes, ame ri ta la ne ce si dad de
crear nue vos juz ga dos de Paz.”
      Co mo so lu ción tran si to ria, la Co mi sión su gie re la crea -
ción de nue vas se cre ta rías en los juz ga dos exis ten tes y la
su pre sión de las  Se cre ta rías del Re gis tro Pú bli co de Co -
mer cio que “han per di do gran par te de su co me ti do, so -
bre to do en des me dro de las fun cio nes de la Di rec ción Pro -
vin cial de Per so nas Ju rí di cas, que se ocu pa del re gis tro y

con tra lor de las so cie da des co mer cia les de cual quier es pe -
cie”.
      Am bas pro pues tas re sul tan, pa ra el in for me ofi cial, “la
so lu ción más rá pi da y via ble po si ble”.
      Tam bién se ha ce alu sión a un nue vo pro ce so pa ra la
me nor cuan tía, “pre do mi nan te men te oral y que sa tis fa ga
los prin ci pios de in me dia ción, in for ma li dad, ac ce si bi li dad,
eco no mía y ce le ri dad”. Y a nue vas he rra mien tas pro ce sa -
les co mo la ins tau ra ción de los pro ce sos de es truc tu ra mo -
ni to ra y la con ci lia ción. 
      Asi mis mo, co mo en los otros fue ros, se plan tea la ur -
gen cia de re for mar el sis te ma de no ti fi ca cio nes con la in -
cor po ra ción de me dios elec tró ni cos u otros. Por úl ti mo se
pos tu la la crea ción del Mi nis te rio Pú bli co del Fue ro de Paz. 

Justicia de Paz  Letrada
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     Hay 63 Tri bu na les La bo ra les que
fun cio nan en te rri to rio bo nae ren se.
A lo lar go de 1999 se ini cia ron
31.404 cau sas, lo que re pre sen ta un
pro me dio de 498 ex pe dien tes por
ór ga no.
     Mar del Pla ta es el De par ta men -
to Ju di cial con ma yor can ti dad de
cau sas. Allí los tri bu na les tra mi tan
un pro me dio de 954 cau sas por tri -
bu nal, mien tras que en Azul, el pro -
me dio es de 141. Una de las ob ser -
va cio nes rea li za das por la co mi sión
se re la cio na con la dis pa ri dad en el
con ges tio na mien to de los tri bu na -
les. Tam bién se se ña ló que el 95 por
cien to de las cau sas ini cia das lle gan
a sen ten cia. 
     Asi mis mo, la co mi sión des ta có la
si tua ción del Tri bu nal del Tra ba jo
con asien to en San Mi guel, en don -
de au men tó no to ria men te la can ti -
dad de de man das pre sen ta das, lo
que lo con vir tió en el de ma yor li ti -
gio si dad. En tal sen ti do se pro pu so
la crea ción de dos Tri bu na les en Mar
del Pla ta, uno en San Isi dro y otro en
San Mi guel.
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      El Fue ro de Fa mi lia po see 29 tri -
bu na les de ins tan cia úni ca en to da
la pro vin cia de Bue nos Ai res. Sin em -
bar go, só lo 20 es tán en fun cio na -
mien to. Hay 8 de par ta men tos ju di -
cia les en los que no fun cio nan tri bu -
na les.
      Las ma te rias que co rres pon den a
fa mi lia re pre sen tan un 13,7 por
cien to del to tal de las in gre sa das
tan to en los tri bu na les es pe cí fi cos
co mo en el Fue ro Ci vil y Co mer cial,
se gún da tos co rres pon dien tes a
1999.
      Pa ra los miem bros de la co mi -
sión es ne ce sa rio “po ner en fun cio -
na mien to los ór ga nos pen dien tes y
crear otros nue vos, es pe cial men te
en Lo mas de Za mo ra (3), La Pla ta,
Mo rón, San Mar tín, San Isi dro y Mar
del Pla ta”.
      El in for me tam bién su gie re la
crea ción del se gun do car go de Con -
se je ro de Fa mi lia, “no sien do su fi -
cien te la so lu ción co yun tu ral ba sa da
en la trans for ma ción del car go y co -
rri mien to del per so nal (se tra ba si no
exis te em plea do con tí tu lo de abo -
ga do pa ra ac ce der al car go de Au xi -
liar Le tra do), pues se con ge la el úl ti -
mo car go ad mi nis tra ti vo, per dién -
do se así un co la bo ra dor va lio so”.
      Asi mis mo se acon se ja per fec cio -
nar los sis te mas de in for ma ti za ción,
op ti mi zar el me ca nis mo de no ti fi ca -
cio nes, or ga ni zar la ofi ci na ju di cial y
ad mi nis tra ti va de apo yo, crear un
sis te ma de su bro ga cio nes de jue ces
es pe cí fi cos y reem pla zos de per so -
nal an te va can cias tran si to rias que
pue den al te rar el fun cio na mien to de
los tri bu na les.

“Hay que ver 
si respetan lo que dijimos”

La par ti ci pa ción de la AJB

El vo cal de la Aso cia ción Ju di -
cial Bo nae ren se, Ma rio Gar cía,

tu vo la mi sión de re pre sen tar al
gre mio en la Co mi sión de Es tu dio
y Aná li sis del Ma pa Ju di cial bo -
nae ren se in te gra da, ade más por
miem bros del go bier no, le gis la do -
res, el Co le gio de Abo ga dos, el Ser -
vi cio Pe ni ten cia rio. En un co mien -
zo tam bién par ti ci pa ron los co le -
gios de ma gis tra dos y la Su pre ma
Cor te que se re ti ra ron tras las de -
cla ra cio nes del go ber na dor Car los
Ruc kauf du ran te la aper tu ra de las
se sio nes or di na rias de la Le gis la tu -
ra, en las que ata có a los jue ces y
plan teó la po si bi li dad de su des ti -
tu ción. A eso se su mó la ve loz
apro ba ción de la Ley de Me no res,
cuan do el con sen so al can za do ha -
bía dis pues to que no se apro ba rían
pro yec tos vin cu la dos a la jus ti cia
an tes de que la co mi sión emi tie ra
su dic ta men. 
     A prin ci pios de ma yo úl ti mo, el
cuer po en tre gó al mi nis tro de Jus -
ti cia Jor ge Ca sa no vas el in for me fi -
nal del tra ba jo rea li za do. 
     Gar cía, que se mos tró sa tis fe -
cho por po der ha ber vol ca do la ex -
pe rien cia de los tra ba ja do res en las
dis cu sio nes, ad vir tió: “hay que ver
si res pe tan lo que di ji mos”. 

- ¿Có mo fue la dis cu sión den tro
de la Co mi sión?
- En rea li dad no hu bo gran des dis -
pu tas por que tra ba ja mos so bre la
ba se de da tos es ta dís ti cos con cre -
tos en re la ción con las prio ri da des
vin cu la das a cues tio nes de in me -
dia ción, ín di ce de li ti gio si dad y
ecua cio nes re la ti vas a la op ti mi za -
ción de re cur sos exis ten tes. La co sa
se pu so com pli ca da cuan do el go -
bier no pro vin cial im pul só im pre -
vis ta men te la san ción de la Ley de
Me no res, cuan do ya se ha bía es ta -
ble ci do que no se le gis la ría en ma -
te ria ju di cial has ta tan to se ex pi -
die ra la Co mi sión. En ese mo men -
to la Su pre ma Cor te se re ti ró del
cuer po. Ade más, es to coin ci dió
con las de cla ra cio nes del go ber na -
dor Car los Ruc kauf res pec to de la
po si bi li dad de des ti tuir jue ces y

sus crí ti cas al fun cio na mien to de la
jus ti cia que es pan tó a las aso cia cio -
nes de Ma gis tra dos, que tam bién
aban do na ron el es pa cio de de ba te.
De to das for mas, la prin ci pal dis -
pu ta, que po dría ha ber ra di ca do en
la crea ción de nue vos de par ta men -
tos ju di cia les fue sos la ya da an te la
de fi ni ción de la prio ri dad de ha cer
fun cio nar lo que ya exis te.

- ¿La co mi sión lo gró de ter mi nar
los lu ga res más con flic ti vos?
- Efec ti va men te, sur gie ron da tos
que, por cier to, só lo vie nen a con -
fir mar si tua cio nes que no so tros de -
nun cia mos cons tan te men te des de
el gre mio. La crí ti ca si tua ción de
Tan dil, por ejem plo. O lo que ocu -
rre con los juz ga dos ci vi les en Mar
del Pla ta, don de es ne ce sa rio du -
pli car la can ti dad de ór ga nos exis -
ten tes. Tam bién se se ña ló la gran
li ti gio si dad la bo ral en San Mi guel
y la ne ce si dad de do tar esa ciu dad
de tri bu na les de ese Fue ro. Ni ha -
blar del Gran Bue nos Ai res, en si -
tios co mo Lo mas de Za mo ra o La
Ma tan za don de las de mo ras de la
jus ti cia an te una de man da ina si ble

pro du cen si tua cio nes ver da de ra -
men te alar man tes.
- ¿El re sul ta do los con for ma?
- Bue no, en prin ci pio es ta mos sa -
tis fe chos por ha ber po di do par ti ci -
par  por que se lo gró arri bar a la
idea de prio ri zar la ra di ca ción y
pues ta en mar cha de los ór ga nos
crea dos co mo pri mer pa so en la di -
fí cil ta rea de or de nar la prio ri dad
en fue ros que se en cuen tran prác ti -
ca men te co lap sa dos. De to das for -
mas, so mos cons cien tes de que to -
da es ta de fi ni ción que da rá su je ta a
las cues tio nes pre su pues ta rias.

- Bue no, en ese sen ti do las pers -
pec ti vas no pa re cen ser las me jo -
res...
- No, cla ro. No so tros no so mos pa -
ra na da op ti mis tas de que pue da
ha ber una re com po si ción de las
par ti das des ti na das a la Jus ti cia pa -
ra el pró xi mo ejer ci cio en es te mar -
co de cri sis de fi nan cia mien to tan
pro fun da que atra vie san las ar cas
bo nae ren ses. De he cho, ya el año
pa sa do la Cor te so li ci tó la in cor po -
ra ción de 3000 em plea dos que no
fue ron con ce di dos por Eco no mía.

cìÉêç=
ÇÉ=c~ãáäá~
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     El 17 de ma yo úl ti mo, con vo ca dos
por la Aso cia ción de Abo ga dos de
Bue nos Ai res, re pre sen tan tes de los
dis tin tos sec to res que com po nen la
jus ti cia na cio nal in te gra ron una me sa
re don da pa ra de ba tir los “As pec tos In -
te gra les de la Re for ma Ju di cial”. La
ini cia ti va pro me tía echar luz acer ca de
lo que pien san abo ga dos, jue ces, em -
plea dos y fun cio na rios so bre la re for -
ma ju di cial, pe ro la rea li dad pu do
más que la pro pues ta de los or ga ni za -
do res. La ma yo ría de los di ser tan tes
pre fi rió ha blar so bre las vir tu des y de -
fec tos del Con se jo de la Ma gis tra tu ra
y acer ca de los vai ve nes de la crea ción
de la jus ti cia de la Ciu dad de Bue nos
Ai res. De la re for ma, muy po co.
     El sa lón de ac tos de la Aso cia ción
de Abo ga dos mos tra ba mu chas si llas
va cías cuan do el doc tor An to nio Sal -
vio lo, pre si den te de la Co mi sión de
Ad mi nis tra ción de Jus ti cia de la en ti -
dad, dio la bien ve ni da a los pre sen tes
y le ce dió la pa la bra a Die go May Zu -
bi ría, vi ce pre si den te del Con se jo de la
Ma gis tra tu ra. El pa ne lis ta se ña ló que
la jus ti cia co men zó a cam biar “a par tir
de la re for ma cons ti tu cio nal de 1994,
cuan do se creó el Con se jo, se in de pen -
di zó el Mi nis te rio Pú bli co y hu bo mo -
di fi ca cio nes en el sis te ma de elec ción
de los jue ces de la Cor te”. Du ran te el
res to de su in ter ven ción, May Zu bi ría
se de di có a ex pli car las fun cio nes, atri -
bu cio nes y di fi cul ta des del Con se jo.
     Con la in ter ven ción del doc tor Jor -
ge Ca pu to, re pre sen tan te del Co le gio
Pú bli co de Abo ga dos, pa re cía que el
te ma prin ci pal aso ma ba. “Apo ya mos
el pro yec to de re for mas glo ba les que
im pul sa el Mi nis te rio”, sos tu vo el
abo ga do, quien evi tó dar pre ci sio nes
so bre esa ad he sión y pre fi rió re se ñar
una ex ten sa lis ta de ac ti vi da des, pro -

yec tos y re cla mos del Co le gio. Ca pu to
di jo tam bién que la en ti dad rea li za rá
una en cues ta pa ra co no cer la opi nión
de sus ma tri cu la dos so bre la am plia -
ción del ho ra rio en los tri bu na les y no
se pri vó de ma ni fes tar su “re co no ci -
mien to al go bier no del doc tor De la
Rúa por su no in je ren cia en el Po der
Ju di cial y no re mo ver a nin gún miem -
bro de la Cor te”.  
     El juez Car los Ben to li la, ti tu lar del
Juz ga do Co rrec cio nal nº 2 de la Ciu -
dad de Bue nos Ai res, apro ve chó su
opor tu ni dad pa ra pro mo cio nar el Po -
der Ju di cial por te ño, lo mis mo que hi -
zo mi nu tos más tar de el doc tor Nor -
ber to Lo ren zo, vi ce pre si den te pri me -
ro de la Aso cia ción de Abo ga dos. Lo -
ren zo pi dió tam bién “te ner en cuen ta
el as pec to cul tu ral de los em plea dos

pú bli cos, y en tre ellos el del em plea do
ju di cial, ya que es ne ce sa ria una nue -
va men ta li dad pa ra que se tra ba je de
otro mo do”. El abo ga do no ex pli có
cuál se ría ese “otro mo do”.   

Al go de luz
     Cuan do la ma yo ría de los pre sen -
tes se re sig na ba a no oír pa la bra so bre
la re for ma, Mar cos Gra biv ker, ca ma -
ris ta y miem bro de la Aso cia ción de
Ma gis tra dos, in ten tó vol ver al te ma
de la con vo ca to ria al in di car que “el
Po der Ju di cial es un po der del Es ta do
y no un ser vi cio” y re sal tó que “im -
par tir jus ti cia es una fun ción in de le ga -
ble del Es ta do, no pri va ti za ble, aun -
que se creen me dios al ter na ti vos pa ra
la re so lu ción de con flic tos”. El ma gis -
tra do in gre só de lle no en las pro pues -
tas re for mis tas al re cor dar las ca ren -
cias de in fraes truc tu ra y per so nal que
tie nen los juz ga dos y pro pu so “una
des cen tra li za ción ab so lu ta del pre su -
pues to, ad mi nis tra do por los pro pios
jue ces”.
     Ju lio Gó mez Ca rri llo, se cre ta rio de
ca pa ci ta ción de la Unión de Em plea -
dos, pro pu so que la re for ma “se ha ga
con se rie dad y res pon sa bi li dad, an tes
de em pren der ca mi nos que has ta aho -
ra, se gún lo que ve ni mos es cu chan do,
son par ches” y pi dió “no ha cer en la
Ar gen ti na aque llo que nos pre sio nan
los or ga nis mos in ter na cio na les de cré -
di to”. El di ri gen te sos tu vo que al ha -
blar de la re for ma “tam bién nos te ne -
mos que pre gun tar so bre la tre men da
in jus ti cia en que hoy vi vi mos”, al

tiem po que la men tó la si mi li tud en tre
el pro yec to ofi cial y el ela bo ra do por
el me ne mis mo. 
     “Cree mos que hay que ter mi nar
con la co rrup ción y con la co rrup te la
en la Jus ti cia, po ner al Po der Ju di cial
al fren te de la lu cha con tra la im pu ni -
dad de los po de ro sos y pro du cir un
ma yor ac ce so a la Jus ti cia de ma ne ra
ge ne ral y no me ra men te in di vi dual,
re pa rán do se los enor mes agra vios a
los de re chos cons ti tu cio na les de po -
bres y ex clui dos”, pro pu so Gó mez
Ca rri llo, quien acon se jó “es cu char a
to dos los sec to res an tes de ha cer una
re for ma, ya que de esa ma ne ra se fo -
men ta ría una ver da de ra de mo cra cia
par ti ci pa ti va”. 
     Mel chor Cru cha ga, Se cre ta rio de
Jus ti cia de la Na ción, ce rró el pa nel se -
ña lan do que “la pér di da de im par cia -
li dad y la ca ren cia de efi cien cia son las
cau sa les más vi si bles de la cri sis del
Po der Ju di cial” y con si de ró que “el
pri me ro de los pro ble mas enun cia dos
se es tá su pe ran do gra cias al nue vo sis -
te ma de se lec ción y re mo ción de los
jue ces pre vis to en la re for ma cons ti tu -
cio nal de 1994, mien tras que el se gun -
do lo abor da mos a tra vés de un pro -
gra ma in te gral de re for ma ju di cial
que con tie ne in fi ni dad de pe que ñas
ex pe rien cias, al gu nas de las cua les ya
se es tán eje cu tan do”.
     El fun cio na rio acla ró que la ini cia -
ti va se de sa rro lla “sin in ci den cia de
nin gún or ga nis mo in ter na cio nal, por -
que se ría ab so lu ta men te abe rran te
que con nues tra tra yec to ria es tu vié ra -
mos cum plien do man da tos aje nos a
los que nos mar can nues tras le yes y
nues tras pro pias creen cias”. Cru cha ga
men cio nó que el pro gra ma con tie ne,
en tre otros pun tos, el di se ño de un
mo de lo de juz ga do (pro yec to fi nan -
cia do por el Ban co Mun dial), la apli ca -
ción de nor mas de ca li dad to tal en al -
gu nos juz ga dos ci vi les, una ini cia ti va
pri va da pa ra la di gi ta li za ción de cau -
sas, la con so li da ción de la me dia ción y
una Es cue la Ju di cial Fe de ral pa ra fun -
cio na rios y ma gis tra dos del or den na -
cio nal y pro vin cial.
     El bre ve in ter cam bio de opi nio nes
que se pro du jo al fi na li zar las ex po si -
cio nes tam po co al can zó pa ra ex pli car
qué es la re for ma, pa ra qué se la pro -
mue ve y qué mo de lo de jus ti cia en car -
na. Es cier to que el te ma es am plio y
la xo, co mo tam bién lo es la sen sa ción
de que la ma yo ría de los pa ne lis tas re -
me mo ró su in fan cia y pre fi rió ju gar al
“Don Pi ru le ro”, don de ca da cual
atien de su jue go. 

Cada cual atiende su juego
Reforma Judicial
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Apro ve chó un via je a la Ar gen ti na
y se acer có a La Pla ta pa ra pres tar tes -
ti mo nio en el Jui cio por la Ver dad so -
bre la de ten ción que su frió an tes y du -
ran te la úl ti ma dic ta du ra mi li tar. Po co
des pués de de cla rar, el abo ga do de la
Aso cia ción Ar gen ti na Pro De re chos
Hu ma nos (AAPDH) de Ma drid, Car -
los Sle poy, le con tó a En Mar cha que
es pe ra que “a fin de es te año o a prin -
ci pios del pró xi mo” co mien ce el jui cio
con tra los úni cos apre sa dos por Gar -
zón: los re pre so res de la Es cue la de
Me cá ni ca de la Ar ma da Adol fo Sci lin -
go, par tí ci pe con fe so de los de no mi na -
dos “vue los de la muer te” en los que
se arro ja ban al mar des de un avión a
de te ni dos do pa dos, y Ri car do Mi guel
Ca va llo, ac tual men te pre so en Mé xi co
con pe di do de ex tra di ción a Es pa ña.  

La AAPDH de Ma drid es par te
que re llan te en el pro ce so pe nal que
ins tru ye el juez Bal ta sar Gar zón con tra
los re pre so res de la dic ta du ra ar gen ti -
na. Has ta hoy son 99 los in te gran tes de
las fuer zas de se gu ri dad pro ce sa dos
por el ma gis tra do es pa ñol. “El juez
nos ha so li ci ta do que fi je mos las res -
pon sa bi li da des ci vi les pe cu nia rias por
las que de ben res pon der quie nes es tán
pro ce sa dos y he mos he cho una es ti -
ma ción de tres mil mi llo nes de dó la res
a abo nar so li da ria men te por es tos 99 y
los que even tual men te pue dan ser
pro ce sa dos en el fu tu ro”, in for mó Sle -
poy. 

Ade más de Sci lin go y Ca va llo, los
otros 97 re pre so res son los que con for -
man la lis ta que el juez es pa ñol en vió
al go bier no ar gen ti no en di ciem bre de
1999, y por los que pi dió su ex tra di -
ción a Es pa ña, sin re ci bir una res pues -
ta —ni fa vo ra ble ni ne ga ti va— de la
ad mi nis tra ción De la Rúa.

Por otro la do, in di có que la
AAPDH tie ne pues tas las ex pec ta ti vas
en que Gar zón “dic te nue vas ór de nes
de de ten ción y que és tas sean re ci bi -
das por un juez ar gen ti no, te nien do en
cuen ta los avan ces muy im por tan tes
que se han pro du ci do en la jus ti cia ar -
gen ti na en es tos úl ti mos tiem pos, de
los cua les qui zá la re fe ren cia más im -
por tan te es la re so lu ción dic ta da por el
juez Ga briel Ca va llo so bre la nu li dad e
in cons ti tu cio na li dad del Pun to Fi nal y
la Obe dien cia De bi da”. 

- El Go bier no ar gen ti no, con un de -
cre to to da vía vi gen te de Car los Me -
nem, in ter pu so cues tio nes de so be ra -
nía pa ra no co la bo rar... 
- Con el fa llo del juez Ca va llo con fia -
mos en el en ten di mien to, yo creo ca da
vez más cla ro, de que acá no se tra ta de
cues tio nes de so be ra nía, si no que res -
pec to de los crí me nes con tra la hu ma -
ni dad no hay un te rri to rio de ter mi na -
do don de se co me te el de li to: el te rri to -
rio es el mun do. Los jue ces de to dos

los paí ses, en apli ca ción de los tra ta dos
in ter na cio na les pro tec to res de los de -
re chos hu ma nos y que or de nan la per -
se cu ción de los crí me nes con tra la hu -
ma ni dad, de ben co la bo rar en tre sí. Yo
creo que es to se va en ten dien do ca da
vez me jor y que es pro ba ble, en ton ces,
que ha ya jue ces ar gen ti nos que, si tie -
nen la opor tu ni dad de ha cer lo, co la bo -
ren con el juez Gar zón en el sen ti do de
no es ti mar que él es tá plan tean do al -
gu na cues tión de com pe ti ti vi dad en tre
uno u otro juz ga do, si no el in te rés de
que quie nes co me tie ron es tos crí me -
nes abe rran tes -con de na dos por la co -
mu ni dad in ter na cio nal- pue dan ser
efec ti va men te juz ga dos.  

En es te sen ti do, el le tra do ar gen ti no
ra di ca do en Es pa ña opi nó que ac tual -
men te “se es tá dan do una si tua ción
real men te pa ra dó ji ca: Que la Jus ti cia

ar gen ti na es tá im po si bi li ta da de co la -
bo rar con Gar zón por que es fe ras gu -
ber na men ta les le im pi den que pue dan
tra mi tar se las so li ci tu des (de de ten -
ción), y sin em bar go, Gar zón ha en via -
do a mu chos juz ga dos di ver sa do cu -
men ta ción”. De he cho, el ca ma ris ta fe -
de ral Leo pol do Schif frin anun ció du -
ran te la de cla ra ción de Sle poy (ver
apar te) que el Jui cio por la Ver dad de
La Pla ta cuen ta con los tes ti mo nios de
Sci lin go an te el juz ga do de ins truc ción
Nº5 de la Au dien cia Na cio nal de Es pa -
ña. 

- ¿Se ha in ves ti ga do so bre los cen tros
clan des ti nos de la re gión de La Pla ta?
- An tes de que yo vi nie ra pa ra aquí he -
mos pre sen ta do un es cri to don de pe -
di mos que el juez dic te 41 pro ce sa -
mien tos, en tre los cua les es tán in clui -

dos el que era mi nis tro del In te rior, Al -
ba no Har guin de guy, (el ex je fe del I
Cuer po de Ejér ci to, Car los) Suá rez
Ma son, (el ge ne ral Juan Bau tis ta) Sa -
siaiñ, y mu chos re pre so res di rec tos
que ac tua ron o tu vie ron res pon sa bi li -
dad de man do en el que era co no ci do
co mo cen tro clan des ti no de de ten ción
“La Ca cha”. Es to es tá a con si de ra ción
del juez. No so tros en ten de mos que te -
ne mos mu chos tes ti mo nios y mu chas
prue bas. El juez ten drá que con si de -
rar lo y si lo ha ce, po si ble men te, dic te
una or den de de ten ción.

- ¿Cuán tos tes ti mo nios hay en el jui -
cio de Es pa ña?
- Son más de 200 tes ti mo nios, pe ro
apar te es te jui cio ha te ni do una sin gu -
la ri dad: que no so la men te han de cla ra -
do fa mi lia res o so bre vi vien tes de dis -
tin tos cen tros clan des ti nos, si no que
han de cla ra do dis tin tos sec to res de la
so cie dad en re pre sen ta ción de quie nes
eran sus re pre sen ta dos. Cons ta en la
do cu men ta ción apor ta da por los di ri -
gen tes de la CTA —via ja ron los má xi -
mos di ri gen tes de la Cen tral de los
Tra ba ja do res Ar gen ti nos— la exis ten -
cia de ca si 10 mil obre ros de sa pa re ci -
dos en el país en un in men so tra ba jo
que se hi zo en dis tin tas zo nas del país.
Lo mis mo ocu rrió con la Fe de ra ción
Uni ver si ta ria Ar gen ti na. La CO NA -
DEP te nía re gis tra dos ca si 2000 es tu -
dian tes uni ver si ta rios de sa pa re ci dos y
con es te tra ba jo esa ci fra se ele vó a
2200 es tu dian tes.  

- ¿Qué con tes ta us ted cuan do le di cen
que “Es pa ña in ves ti ga las dic ta du ras
la ti noa me ri ca nas pe ro no in ves ti ga
su pro pia dic ta du ra”?
- Qui sie ra de cir que hay mu chos es pa -
ño les que fren te a es ta cues tión nos
han di cho: “Ya que no se in ves ti ga
aquí, por qué no hay un juz ga do ar -
gen ti no o de otro país del mun do ca -
paz de to mar la mis ma ini cia ti va que
se ha to ma do en un juz ga do es pa ñol
pa ra los crí me nes de la Ar gen ti na”. Y
es ta es la idea de la Jus ti cia Uni ver sal,
pre ci sa men te: que cuan do por dis tin -
tos mo ti vos, por com pli ci da des, por
in te re ses, por mie dos, por coac cio nes,
no se ejer za la jus ti cia en un país en re -
la ción con es tos crí me nes, exis tan
otros tri bu na les que co la bo ren en la
per se cu ción de es tos cri mi na les. Se ría
de sea ble que exis tie ran en to do ca so
ac tua cio nes de otros paí ses pa ra que se
juz guen los crí me nes co me ti dos en Es -
pa ña con tra la hu ma ni dad co mo en
tan tos otros lu ga res. Es un pro ce so his -
tó ri co, lar go, en el que se em pie zan a
dar los pri me ros pa sos, y así te ne mos
que in ter pre tar lo.  

Lucas Miguel 
y  Francisco Martínez

3 mil millones a pagar entre noventa y nueve

Carlos Slepoy, el abogado de la AAPDH de Madrid
estuvo en La Plata para declarar en el Juicio por la
Verdad. Dijo que el juez Garzón les solicitó que
fijen las responsabilidades civiles pecuniarias por
las que deben responder quienes están procesados
en España  y aseguró que se está afianzando la idea
de que la justicia debe ser universal para juzgar
crímenes de lesa humanidad

“La jurisdicción 
es el mundo”
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La de ten ción el año pa sa do en Mé xi -
co del ma ri no ar gen ti no de la te mi ble
Es cue la de Me cá ni ca de la Ar ma da (ES -
MA) du ran te la pa sa da dic ta du ra mi li -
tar, Ri car do Mi guel Ca va llo, cuan do
ocu pa ba el car go de di rec tor del Re gis -
tro Na cio nal de Ve hi cu los (RE NA VE),
que otor ga ba do cu men tos de au to mo -
to res en ese país, pu so en evi den cia la
fra gi li dad de la se gu ri dad en nues tras
na cio nes obli ga das a pri va ti za cio nes
sal va jes y a en tre gar com pa ñías es tra té -
gi cas a gru pos de ca pi ta les de du do so
ori gen.

Ca va llo an tes ha bía ma ne ja do es tos
mis mos do cu men tos, que sig ni fi can
con trol po bla cio nal, en Men do za y otras
pro vin cias. Y en oc tu bre de 2000 se co -
no ció que la Unión Tran si to ria de Em -
pre sas, (UTE) don de es ta ba aso cia do
con otro ma ri no re pre sor, Jor ge Ra di ce -
tam bién de la ES MA- es ta ba a car go de
las fil ma cio nes pa ra con trol ve hi cu lar
en nues tras ca lles. El te ma se dis cu tió en
la le gis la tu ra de la ciu dad, pe ro sin co -
ber tu ra pe rio dís ti ca, a pe sar de su gra -
ve dad.

En esa UTE es tán aso cia das las em -
pre sas Tal sud e Itrón, de los ex re pre so -
res, así co mo Me yer, Tec net y la ale ma -
na Sie mens, la mis ma que ha cía nues -
tros do cu men tos na cio na les de iden ti -
dad has ta la re cien te res ci sión del con -
tra to que ha bía fir ma do con el go bier no
de Car los Me nem en 1998. Sie mens se
com pro me tió a emi tir 47 mi llo nes de
DNI y el cos to pa ra el ciu da da no co mún

era el tri ple de lo que pue de cos tar si lo
ha cen las au to ri da des ar gen ti nas. En
qué ma nos es ta mos es la pre gun ta,
cuan do va mos co no cien do có mo mu -
chos re pre so res del con ti nen te se re ci -
cla ron en em pre sa rios pri va dos in vir -
tien do di ne ros la va dos. 

En el ca so de Tal sud y Seal Lock -de
Ca va llo, Ra di ce y otros- se sa be de dón -
de sa lió par te del ca pi tal con que se al -
za ron los Gru pos de Ta reas de la ES MA,
des pués de ro bar pro pie da des, em pre -
sas y di ver sos ar tí cu los a mi les de de sa -
pa re ci dos en ese bru tal cen tro clan des ti -
no de de ten ción. No hu bo en Ar gen ti na
nin gu na in ves ti ga ción so bre es tas em -
pre sas y so bre al gu nos po lí ti cos que
fue ron abo ga dos de los ex dic ta do res en
com pa ñías pes que ras, as ti lle ros y otros
em pren di mien tos sus ten ta dos en ne go -
cios su cios. 

La UTE uni da a She huien, un gru po
aso cia do con el men do ci no Ma rio Ca se -
ro, ge ren te ge ne ral de un hol ding li ga do
a la an ti cas tris ta Fun da ción Na cio nal
Cu ba no Ame ri ca na (FN CA) del ya fa -
lle ci do em pre sa rio Jor ge Más Ca no sa,
lo gró li ci ta cio nes en Men do za y otras
pro vin cias en tre 1995 y 1998 pa ra con -
fec cio nar do cu men tos de iden ti dad po -
li cial -es de cir que pu die ron in ven tar
do cu men ta ción fal sa pa ra fal sos po li -
cías, por ejem plo- e in for ma ti za ron el
re gis tro Ci vil. Sie mens, a su vez, fue fa -
cul ta da pa ra con fec cio nar nues tros
DNI, a pe sar de un pron tua rio in ter na -
cio nal na da fa vo ra ble y de sus aso cia -

cio nes lo ca les con em pre sas de los ex re -
pre so res. 

Los ar gen ti nos no sa ben has ta aho -
ra quién ha ce sus do cu men tos y en es -
tos días se des cu brió la ven ta de pa sa -
por tes que, co mo no exis te vi sa pa ra el
in gre so de ar gen ti nos a Es ta dos Uni -
dos, se co ti zan a pre cios muy al tos. No
só lo se tra ta del ne go cio de la con fec -
ción de do cu men tos, si no que -co mo se
de nun ció en es tos días- es la ven ta in -
ter na cio nal de da tos po bla cio na les, de
se gu ri dad y con trol lo que re por ta ci -
fras mi llo na rias. ¿Al guien se pre gun tó
por el pre cio que pa ga mos pa ra in gre -
sar a Es ta dos Uni dos sin vi sa? Pa ra que
es to sea po si ble nues tros da tos ciu da -
da nos es tán en las com pu ta do ras es ta -
dou ni den ses, co mo en el me jor pe río -
do co lo nial. Ese es el gran se cre to. 

Du ran te to dos es tos años los ar gen -
ti nos he mos de ja do ha cer, sin pre gun -
tar có mo se con for man em pre sas que
han com pra do lí neas aé reas, co rreos,
te le fó ni cas y otras áreas es tra té gi cas
del Es ta do, co mo si és te no tu vie ra otra
fun ción que no sea la de ge ren te de
em pre sas ex tran je ras y con tro la dor del
es tric to pa go de la ile gal deu da ex ter -
na. 

En el ca so de Te le fó ni ca, la aso cia -
ción de gru pos es pa ño les con la em -
pre sa MAS-TEC de Más Ca no sa de ja
un amar go sa bor. Pre ci sa men te en los
jui cios que se de sa rro llan en to do el
mun do por las de sa pa ri cio nes de ciu -
da da nos y los crí me nes de le sa hu ma -
ni dad du ran te las dic ta du ras del Co no
Sur, sur ge la ac ti vi dad de los lla ma dos
co man dos de cu ba nos an ti cas tris tas,
que in ter vi nie ron en di ver sos crí me -
nes: el del ge ne ral chi le no Car los Prats
y su es po sa (Bue nos Ai res, 1974), de
Or lan do Le te lier (Was hing ton, 1976),
mi nis tro de dis tin tas car te ras del de -
rro ca do go bier no po pu lar de Sal va dor
Allen de, y tam bién en el in ten to de ase -
si na to del di ri gen te de mo cris tia no Ber -
nar do Leigh ton y su es po sa Ani ta en
Ro ma (1975), pa ra ci tar só lo al gu nos de
los más im por tan tes que fue ron in ves -
ti ga dos en di ver sos paí ses, in clu so Es -
ta dos Uni dos. Y es tos gru pos re ci cla -
dos es tán en di ver sas em pre sas, con di -
ne ros que los in ves ti ga do res es ta dou -
ni den ses ca li fi can co mo “ca pi ta les ne -
gros, pro ce den tes de nar co trá fi co,
pros ti tu ción, ven tas ile ga les de ar mas y
otros”.

Si al go agra va el pa no ra ma es el
pro yec to del go bier no de la pro vin cia
de Bue nos Ai res de ter ce ri zar el co bro
de los im pues tos pro vin cia les, co mo
anun ció el pa sa do 17 de ma yo el go ber -

na dor Car los Ruc kauf. Adu jo que ne -
ce si ta un sis te ma de con trol pa ra co -
brar im pues tos y ase gu ró que le quie re
co brar “a quien pue de pa gar”, pe ro no
pue de ig no rar que el ne go cio pa ra una
com pa ñía que co bre im pues tos es co -
brar a to dos, sean cua les fue ren las cir -
cuns tan cias en que se en cuen tre el deu -
dor, no im por ta si es de so cu pa do o su -
bo cu pa do o ju bi la do. El ne go cio es co -
brar, no com pren der. Es to sig ni fi ca la
en tre ga de da tos per so na les, tam bién
de se gu ri dad, a gru pos pri va dos.  Y así
se con ti núa re ga lan do nues tra pri va ci -
dad, nues tra se gu ri dad y nues tra vi da
al con trol de em pre sas sin con trol. Si el
atra so por dos me ses en un ca nal de ca -
ble o en el pri va ti za do Ban co Hi po te ca -
rio, por ejem plo, sig ni fi ca re ci bir la
ame na za de em bar gos, ¿qué creen que
pue de su ce der con el ile gal co bro pri -
va do de im pues tos? 

En es tos mo men tos el país es tá de
vuel ta y la so cie dad asis te ate rro ri za da
a los re sul ta dos de una po lí ti ca co rrup -
ta y sal va je de pri va ti za cio nes. Ae ro lí -
neas, que no te nía deu das y pro du cía
ga nan cias al Es ta do, fue pri va ti za da
por de cre to en 1990. Aho ra es una em -
pre sa va cia da y es un do lo ro so sím bo -
lo de la re pú bli ca per di da. Los me dios
de co mu ni ca ción es tán con cen tra dos
en po cas ma nos y, co mo di ce el es cri tor
uru gua yo Eduar do Ga lea no, son me -
dios de in co mu ni ca ción. Pa ra con tro lar
la In ter net que se ofre ce -y lo es- co mo
un me dio in creí ble de co mu ni ca ción,
los ca pi ta les del mun do obli ga ron -
ame na zan do- a pri va ti zar los te lé fo nos
en ca da país. To do es to aso cia do le
ofre ce a los lla ma dos eu fe mís ti ca men te
“mer ca dos” un con trol im pen sa ble de
ca da uno de no so tros. Pe ro na da de es -
to se ad vier te a las po bla cio nes in de -
fen sas. 

Ar gen ti na co mo país ha lle ga do a
su mo men to lí mi te, cuan do que da en
evi den cia que un mo de lo que no sir ve
pa ra pro du cir ni pa ra dis tri buir, es un
mo de lo con de na do y el país es tá só lo
vi vien do de pres ta do y de pen de de
cré di tos ex ter nos pa ra za far co yun tu -
ral men te y hun dir se más ha cia el fu tu -
ro. Pe ro más allá de es ta tra ge dia, es tá
el otro dra ma ocul to, el de un re fi na do
con trol so cial que, in clu so, con las me -
to do lo gías mo der nas ha lle ga do mu -
cho más allá de don de so ña ron las dic -
ta du ras cri mi na les del pa sa do. Y es to
es la ma yor vio la ción a los de re chos
hu ma nos y de los pue blos. Pe ro so bre
eso no se ha bla.

Ste lla Ca llo ni

La tra ge dia del con trol 



La Su pre ma Cor te de Jus ti cia bo nae -
ren se, an te la cons ta ta ción de los ma los
tra tos que re ci ben los me no res en va rias
sec cio na les de la po li cía de la pro vin cia,
de bió pe dir al go ber na dor Ruc kauf que
to me car tas en el asun to. El juez Ber -
nard lle gó a clau su rar la co mi sa ría 4º de
Be ris so por las con di cio nes in sa lu bres
que allí pa de cen, co mo en otros lu ga res
de re clu sión, los de te ni dos.  Ac ti tu des
de ex cep ción an te abe rra cio nes que son
la nor ma: la del fis cal Luis Ar me lla que
in ves ti gó el mal tra to a los me no res de
Bue nos Ai res; la de Ma ría Do lo res Gó -
mez, de fen so ra ofi cial de San Isi dro,
ame na za da por de nun ciar tor tu ras en
co mi sa rías y cár ce les de la pro vin cia. Y
es a esa po li cía que tor tu ra y ame na za a
quien de nun cia que los le gis la do res
aca ban de dar ma yor au to no mía.

El ca rác ter teó ri ca men te re pu bli ca no
de nues tra or ga ni za ción po lí ti ca se fun -
da, co mo en ge ne ral se pien sa y se di ce,
en la adop ción de un prin ci pio de se pa -
ra ción de los po de res del Es ta do.  Es ta
fór mu la - que sue le atri buir se a Mon tes -
quieu, pe ro tie ne en rea li dad una his to -
ria que se re mon ta a los orí ge nes de la
fi lo so fía po lí ti ca - pre ten día es ta ble cer
un es que ma de ba lan ce de los po de res
su pre mos de Es ta do, so bre la ba se de su
se pa ra ción y au to no mía ju rí di ca men te
de fi ni das, ba jo la creen cia de que ese era
el me jor mo do de evi tar la acu mu la ción
de au to ri dad en un so lo cen tro, y con ju -
rar así el pe li gro del ab so lu tis mo. En la
prác ti ca, afir ma do a san gre y fue go en
las re vo lu cio nes que die ron ori gen a los
Es ta dos mo der nos, sur gió co mo es tra te -
gia de la bur gue sía na cien te pa ra obli -
gar a los mo nar cas a re co no cer en el or -
den po lí ti co el pe so de una cla se que co -
men za ba a afir mar su pree mi nen cia en
lo eco nó mi co y bus ca ba así ase gu rar sus
in te re ses.

La teo ría de la di vi sión del po der ac -
tua li za ba, en el si glo XVIII, la vie ja doc -
tri na del go bier no mix to, que se gún
Aris tó te les cons ti tuía el me jor mo do de
or ga ni zar una co mu ni dad po lí ti ca evi -
tan do los ex ce sos a que po día con du cir,
por una par te, el or den pu ra men te aris -
to crá ti co, y, por otra, la de mo cra cia co -
mo go bier no de los po bres. La tra di ción
re pu bli ca na re na cen tis ta re to mó es ta
doc tri na, en su in ten to de le gi ti mar teó -
ri ca men te el or den vi gen te en nu me ro -
sas ciu da des ita lia nas y ame na za do por
el avan ce del ab so lu tis mo de los sig no ri
lo ca les (que, a fi nes del si glo XV, lo gra -
ron fi nal men te im po ner se en ca si to das

ellas en com bi -

na ción con el pa pa do y las mo nar -
quías fran ce sa y es pa ño la). Es tos
es cri to res, lec to res de Aris tó te les,
en con tra ron su mo de lo en el ejem -
plo de una idea li za da re pú bli ca
ro ma na. Co mo co men ta Ma -
quia ve lo en los Dis cur sos so -
bre la pri me ra dé ca da de Ti to
Li vio, allí el go bier no de la
ciu dad es ta ba dis tri bui do en
una di rec ción eje cu ti va y dos
es truc tu ras con fun cio nes di fe -
ren cia das que se co rres pon -
dían con una di vi sión de la
so cie dad en dos cla ses fun da -
men ta les: la no ble za y el pue -
blo.  Sa bien do que sus res pec ti vos in te -
re ses eran di ver gen tes (la no ble za de sea
en ri que cer se, el pue blo de sea no ser do -
mi na do), es ta era la ga ran tía de que nin -
gún sec tor im pon dría sin más sus de ci -
sio nes al otro.  De allí que es ta par ti ción
se pre sen ta ra co mo un rea se gu ro pa ra
la li ber tad de to dos y de ca da uno, in -
clu so cuan do (en la ver sión ma quia ve -
lia na) ella de bie ra ad mi tir una di ná mi ca
con fron ta ti va en el es pa cio pú bli co.

La ver sión li be ral de la se pa ra ción de
los po de res omi te es te ras go fun da men -
tal que per sis te en nues tras so cie da des:
la di vi sión del to do en cla ses con in te re -
ses an ta gó ni cos. Y pre sen ta co mo ga -
ran tía del pre do mi nio del in te rés co -
mún lo que ya no es más que una for ma
de la di vi sión del tra ba jo en el apa ra to
del Es ta do bur gués.  De es te mo do, la
in de pen den cia mu tua de es tas es fe ras
es me ra men te for mal, y las ten sio nes
que se pro du cen en su ope ra ción no son
- fre cuen te men te- más que las que ad -
mi ten las con tra dic cio nes in ter nas a la
cla se que en esas ins ti tu cio nes ar ti cu la
po lí ti ca men te sus in te re ses.

Es ver dad que, por otra par te, el sis -
te ma es a ve ces ten sio na do des de aden -
tro, sea por que la uni ver sa li za ción del
su fra gio lle va a ve ces al Par la men to a al -
gu nos re pre sen tan tes de la po si ción de
los no pri vi le gia dos (aun que aquel fe -
nó me no que Grams ci ca rac te ri zó co mo
“trans for mis mo” -la coop ta ción de la
di ri gen cia de los sec to res su bal ter nos
por par te de la cla se do mi nan te- es tá
ple na men te vi gen te en nues tra ac tua li -
dad po lí ti ca), sea por que al gu nos in di -
vi duos han asu mi do de otro mo do su
ta rea, o se han to ma do al pie de la le tra
la le tra de la ley.  En esa dis tan cia que va
de la rea li dad al con cep to de la jus ti cia y
la igual dad pro cla ma das en el dis cur so
li be ral, ellas pue den ser im pug na das
por no lle gar a ser

nun ca lo que di cen ser.  En ton ces,
tam bién hay un mar gen pa ra los
hom bres y mu je res ho nes tos que, a
ve ces só lo lle va dos por su sen si bi li -
dad, otras sa bien do per fec ta men te

cuá les son los lí mi tes del or -
den, lo em pu jan des de den -
tro pa ra que lle gue un po co
más allá. 
El or den de la im pu ni dad se

re sis te a ser al te ra do, y la bue na
vo lun tad de al gu nos in di vi duos
no pa re ce al can zar pa ra con ju rar
su ló gi ca de re pro duc ción, la
tra ma de com pli ci da des so bre
la que se per pe túa.  Aho ra más

de uno de no so tros, vien do el cer co que
pa re ce ce rrar se so bre Me nem y sus ami -
gos, os ci la en tre la pre sun ción es cép ti ca
de que al fi nal no va a pa sar na da, y la
se cre ta es pe ran za de que sí pa se, y que
al me nos po da mos ex hu dar nues tra im -
po ten cia an te la fo to tan te mi da por
unos y tan de sea da por otros (aque lla
del ex-pre si den te ca mi no a su de ten -
ción).  En ver dad, no es fá cil creer que si
eso ocu rre se rá por que la Jus ti cia ha em -
pe za do a rei nar en Ar gen ti na, si no por -
que Me nem per dió una par ti da po lí ti ca.
Las am bi cio nes y ne ce si da des co yun tu -
ra les de al gu nos pue den fi nal men te lle -
var a ese de sen la ce, pe ro a na die se le es -
ca pa que no se rá ese ne ce sa ria men te un
triun fo de los vir tuo sos.

Mien tras tan to, si el Le gis la ti vo nos
ha de ja do prác ti ca men te sin voz (he ahí
su in de pen den cia: la que man tie ne res -
pec to de quie nes di ce re pre sen tar), el
Po der Ju di cial nos de ja de sam pa ra dos.
Pe ro más de sam pa ra do es tá quien más
vul ne ra ble es: los po bres, los vie jos po -
bres, los chi cos po bres, los sin tra ba jo-
sin te cho-sin do cu men to. Allí es don de
aque lla dis tan cia en tre la rea li dad y el
con cep to de Jus ti cia se ha ce cri men.  Es
en es te ám bi to don de se ha ce
ma ni fies to có mo la uni ver sa li -
dad de los prin ci pios se re cor ta,
se gún las di vi sio nes con cre tas
que par ti cu la ri zan la ciu da da nía
en ca te go rías. Cuan do la jus ti -
cia dis cul pa al po de ro so y
aban do na al dé bil, ella com ple ta la
obra de la re pro duc ción de la de si -
gual dad.

Qui zás el en tre ve ro de al gu nos in -
te re ses po lí ti cos en pug na nos re ga le,
de vez en cuan do, el sím bo lo de un
co rrup to en tre re jas (cuan do ya ha -
ya, cla ro, caí do en des gra cia). Nun -

c a

es ta rá mal.  Pe ro, mien tras tan to, ¿quién
se ocu pa rá de los otros, de aque llos cu -
yo des ti no no im por ta por que no su ma
a nin gu no de los par ti dos que se des pe -
lle jan por un pe da zo de la tor ta?  Son
ellos quie nes dan tes ti mo nio de to do lo
que es tá mal en es ta pre sun ta re pú bli ca,
y na da cam bia en lo fun da men tal si la
bre cha que se pa ra a és tos de aque llos
per ma ne ce. 0 se rá co mo de cía An to nio
Mal tiem po, que “[...] si la pa tria es mi ma -
dre y mi pa dre, co mo di cen tam bién, de mis
ver da de ros pa dres sé yo, y ca da uno sa be de
los su yos, que se sa ca ban el pan de la bo ca
pa ra que no fal ta ra en la nues tra, así que la
pa tria se de be sa car el pan de su pro pia bo ca
pa ra que no le fal te a la mía, y si yo ten go
que co mer car dos, que los co ma la pa tria
con mi go, a no ser que ha ya unos que son hi -
jos de la pa tria y otros que son hi jos de pu -
ta.”.1

Ya mi le So co lovsky

1 José Saramago, Levantado del suelo,
Bs.  As., Ed. Alfaguara, pg. 271
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Ha ce ya una dé ca da que la so ció lo ga
Ale jan dra Va lles pir en tra y sa le de

las cár ce les. En su ma ne ra de de cir, en la
or ga ni za ción de las fra ses la pi da rias
que lan za, se no ta, por cier to, ese des -
dén car ce la rio, esa ma ne ra de pro nun -
ciar y de usar las pa la bras tum be ras,
que ha cen aun más in te re san te su re la -
to. Do cen te del Pro gra ma UBA XXII y
des de ha ce cua tro años di rec to ra de la
Con sul to ría Pa ra el Abor da je de la Pro -
ble má ti ca Pe nal, COP PAP, un “dis po si -
ti vo” de la Uni ver si dad de Bue nos Ai res
des ti na do a con te ner a quie nes es tán en
ese te rri to rio ca da vez más vas to, el de
los chi cos que vi ven ba jo si tua ción de
vul ne ra bi li dad so cial. Aun que la con -
sul to ría co men zó a tra ba jar pa ra abor -
dar los pro ble mas de de te ni dos adul tos,
y en cár ce les, acor de con un sín to ma de
la épo ca el tra ba jo del equi po in ter dis ci -
pli na rio se con cen tró en los me no res.
“El dis cur so de ma no du ra pro du jo un
co rri mien to. Es to im pli ca que la cri mi -
na li za ción fo ca li za en los jó ve nes. Ya lo
di jo el nue vo je fe de la po li cía Bo nae ren -
se, Ama deo D’an ge lo: el jo ven y el po -
bre son si nó ni mos de de li to”, ex pli ca en
es ta en tre vis ta en la que des me nu za sus
con clu sio nes so bre la ma ne ra en que los
ado les cen tes que que da ron fue ra son
cri mi na li za dos y se con vier ten en las
víc ti mas de un sis te ma y de una so cie -
dad que los ve co mo de mo nios del mal.

-¿Có mo em pie za el pro ce so de se gre -
ga ción que su fren los me no res po bres
que lue go ter mi nan cri mi na li za dos?
-Pri me ro exis te un im pre sio nan te de te -
rio ro ins ti tu cio nal: el pri mer pa so es la
ex clu sión del chi co del co le gio, a ve ces
es ofi cial, a ve ces es aban do no del chi co
por par te de la es cue la, en am bos ca sos
es ta mos an te una ins ti tu ción ex pul si va.
Por un la do está obli ga da a pos tu lar va -
lo res que la so cie dad vio la to dos los
días, con lo cual par te de un con tra sen -
ti do.  Por otro, en fren ta el de te rio ro de
la ta rea do cen te, por la pro ble má ti ca
gre mial, de re cur sos y de re co no ci mien -
tos que re per cu te en el vín cu lo con los
alum nos. En de fini ti va, es una es cue la
que no es tá pre pa ra da pa ra re ci bir es ta
can ti dad in men sa de chi cos en es tas
con di cio nes de de te rio ro. Eso, más un
al to ín di ce de con su mo de dro gas, y el
chi co de ja la ins ti tu ción, ya sea por que
efec ti va men te lo ex pul sa, o por ina sis -
ten cia, o por que hay una des co ne xión
ab so lu ta en tre la teo ría de con jun tos y la
vi da del chi co, los va lo res que sos tie ne
la es cue la y los que sos tie ne el sis te ma
de dis ci pli na y lo que el chi co pue de so -
por tar. Hay es cue las que di rec ta men te

se han trans for ma do en co me do res es -
co la res. Es to se da en com bi na ción con
fa mi lias en una si tua ción de pre ca rie -
dad to tal y que car gan con un es tig ma
de de lin cuen cia co mo el equi va len te a la
po bre za.  

-¿Dón de se em pie za a no tar la cri sis fa -
mi liar?
-An tes la se pa ra ción de la fa mi lia se
pro du cía por co rrien tes mi gra to rias.
Pri me ro lle ga ba el pa dre y se afian za ba
en un ba rrio. Des pués ve nía la fa mi lia, a
ve ces par ti da. Aho ra no es así, D’an ge lo
di jo que hay que si tiar las vi llas. Có mo
si no fue ran un te rri to rio a pro te ger tan -
to co mo cual quier otro. Aho ra hay mu -
chos chi cos que no co no cen a sus pa dres
por que la edad de em ba ra zo es mu cho
me nor en am bos, chi cas de 16 años que
se jun ta ron con un chi co que des pués de
la con vi ven cia con ti nuó su vi da con
otras pa re jas o en otro lu gar, y a raíz de
eso mu chos chi cos nun ca su pie ron
quién era su pa pá. 

-Pa re cen ser lu ga res de re pro duc ción
de vio len cia, lo di go por tres ca sos de
crí me nes que ocu rrie ron re cien te men -
te no al in te rior del edi fi cio, pe ro ge ne -
ra dos allí, ocu rri dos en las puer tas, co -
mo un lu gar de reu nión. 
-Esa es cue la in ser ta en un ba rrio está
cru za da por la his to ria del ba rrio. Si hay
dos ban di tas de chi cos que tie ne un con -
flic to y al gu nos asis ten al co le gio, la otra
ban da vie ne a bus car lo a la sa li da. Hay
pro ble mas del ba rrio que se con ti núan
aden tro del co le gio. Y en los al re de do -
res del co le gio se dan dis tin tas co sas,
ade más de las re la cio nes con flic ti vas en -
tre pa dres, se dan in ter cam bios de dro -
gas en los al re de do res, hay es cue las que
tie nen pa tru lle ros, por que el lu gar se ha
trans for ma do en un co to de ca za. Es to
tam bién se de be a que te ne mos una ex -
ten sión de la es cue la pri ma ria, en ton ces
hay chi cos de 17 años en no ve no por que
han acu mu la do re pi ten cias. Es tos chi -
cos están den tro de los que son to ca dos
por el sis te ma pe nal, pe ro a su vez están
asis tien do al co le gio, per ma ne cen en
una fron te ra. 

-¿Los que en tran al sis te ma pe nal ya
han de ja do la es cue la? 
-No hay ci fras ofi cia les. Pe ro ade más en
la pro vin cia hay un bási co, un mon to de
di ne ro en for ma de be ca, que se les da a
las fa mi lias por ca da chi co que va al co -
le gio, en ton ces por co brar ese di ne ro
hay chi cos que no han aban do na do, o
que sí, pe ro re to man. O sea que si va a
sex to gra do, aho ra vie ne y se ins cri be,

pa ra ha cer sép ti mo, oc ta vo y no ve no.
Con es to aho ra el chi co es tá ab so lu ta -
men te des fa sa do de lo que tra di cio nal -
men te era la es cue la pri ma ria. 

-Hay gru pos en los que un cri men de -
ja a la vis ta que ha bía un do mi nio de
uno por otro pe ro una ma yo ría si len -
cio sa, en com pli ci dad con la po li cía
que se man tie ne siem pre co mo ad mi -
nis tra do ra del de li to. ¿Có mo se en tien -
de la ló gi ca de la gue rra de po bres con -
tra po bres?
-An tes ha bía cier tos có di gos, por ejem -
plo no se ro ba ba en el ba rrio. Mu chos
de esos có di gos se rom pie ron con la
dro ga. Es tos en fren ta mien tos tie nen
que ver con una in tro yec ción del ni vel
de vio len cia que vi vie ron don de no es
que to dos se van a ti rar con tra otro sec -
tor, si no que se  pe lean en tre ellos pe ro
por un enor me ais la mien to. No tie nen
ni si quie ra la po si bi li dad de uni fi car se
pa ra de man dar o pe lear don de de ben
ha cer lo. Ter mi nan pe leán do se por cues -
tio nes de ri va li dad fa mi liar, per so nal,
cues tio nes mí ni mas al la do de los con -
flic tos que tie nen con el pro pio Es ta do.
Hay to da una cul tu ra ba rrial, pe ro di fe -
ren te de la an te rior ge ne ra ción don de
ha bía una car ga po si ti va por que ha bía
ins ti tu cio nes con in ser ción. Lo que aho -
ra hay es mu cha ano mia pe ro per sis te
una cul tu ra ba rrial, de he cho a ve ces los
en fren ta mien tos son de ba rrio a ba rrio.
Lo veo acá, en la CoP PAP, cuan do di cen
de ha ber es ta do de te ni dos: “yo la pa sé
bien por que en el pa be llón ha bía un
mon tón de chi cos del ba rrio”, co sa que
tam bién su ce de al in te rior de las cár ce -
les y los ins ti tu tos, don de los ubi can por
ba rrio. Creo que el fe nó me no del rock
ba rrial tie ne tan to au ge por que es la ex -
pre sión de es ta cul tu ra. 

-Lo que me da in tri ga en ese sen ti do es
có mo la acu mu la ción de po der al in te -
rior de los es tra tos do mi na dos tam bién
fun cio na co mo vio len ta y do mi na do ra. 
-Hay una si tua ción de do cen cia, a la vez
que se re pri me se es tá ha cien do do cen -
cia con ese sec tor. Cuan do uno pien sa
en el po der más bru tal, lo pien sa en tér -
mi nos re pre si vos. Pe ro en rea li dad el
po der tam bién es po si ti vo en el sen ti do
de que cons tru ye, cons tru ye el dis ci pli -
na mien to y cons tru ye la re pro duc ción
de es ta me to do lo gía. En ton ces, en la re -
pe ti ción de es tas vio len cias, jus ti fi can la
vio len cia re pre si va. El po der re pri me y
a la mis ma vez cons tru ye re pre sión y
por lo tan to esos mis mos gru pos re pro -
du cen esas prác ti cas, y esas prác ti cas le -
gi ti man la re pre sión.

-Que da cla ro que el sis te ma pu ni ti vo
se ali men ta de la vio len cia que ge ne ra.
Por otro la do una de las co sas que pu -
de ha blar con  un gru po de chi cos que
se di cen “can di da tos a ser bo le ta” en
las mis mas con di cio nes que los que ya
mu rie ron de on ce ti ros a ma nos de un
es cua drón de la muer te. Ellos di cen
que los des tru ye ron co mo ban di ta no
só lo por que ya hu bo cua tro muer tos
por la po li cía, si no por que otros dos
están pre sos por ma tar al tío del que
me lo cuen ta. Que dan a ex pen sas tam -
bién de los me ca nis mos por los que di -
ri men el po der en tre ellos. 
-Son me ca nis mos ab so lu ta men te pri mi -
ti vos, no exis te la  me dia ción de la pa la -
bra. Las si tua cio nes que ge ne ran son
pa ra po ner el cuer po y ade más po nen el
cuer po en to das las si tua cio nes. Ese po -
ner el cuer po se di ri me con la vio len cia.
Ese ni vel tan pri mi ti vo de de fen sa se
pro du ce por la fal ta de un me ca nis mo
real de de fen sa, por un me ca nis mo de
pro tec ción o in ter ven ción de par te del
Es ta do, por la fal ta de se gu ri da des bá si -
cas. Si se ro dea la vi lla, ¿qué vas a ge ne -
rar den tro de la vi lla?

-Se gu ra men te muer te. 
-Exac to, muer te, el to dos con tra to dos.
Por que pa ra afue ra no po dés con tar con
na die, o sea que los con flic tos se de fi nen
acá aden tro. Se im po ne la su per vi ven -
cia. Tam bién exis te una es pe cie de épi ca
del ti ro teo. Por ejem plo an te un ter ce ro
los ti ro teos con la po li cía los su bes ti -
man, pe ro cuan do el re la to es en tre ellos
los mag ni fi can. Se ríen unos de otros de
có mo mien ten pa ra ha cer más es pec ta -
cu la res los ti ro teos. In clu so las es ce nas
de amor sue len es tar atra ve sa das por
es ce nas de fue go, o una fies ta, o una
gue rra con tra otra ban di ta, cuan do ya
na die pue de apun tar y el ti ro teo se gún
lo que trans mi ten, es has ta un in ter cam -
bio fes ti vo. 

-El amor está de ter mi na do por mu chas
cir cuns tan cias, y de al gu na ma ne ra
otras co sas lo de ter mi nan: por ejem -
plo, el he cho de sa ber que si el chi co
cae en ca na la chi ca va a te ner que ir a
vi si tar lo. O sea, cuan do se en cuen tran
y co mien zan al go la chi ca de be te ner
en cla ro que él pue de caer pre so y que
por lo tan to ella de ber  ir a ver lo a la vi -
si ta. 
-Son las mu je res de la ban da. Ellas tie -
nen 14 ó 15 años, ellos uno o dos años
más. Y ellos ha blan de ellas di cien do
“mi mu jer”. El pa se que an tes con for -
ma ba el ca sa mien to, o sea del no viaz go
al ma tri mo nio, acá  es la vi si ta en el Ins -
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ti tu to: “en el mo men to en que me vas a
ver al Ins ti tu to, en ton ces ya no sos mi
no via, en ton ces sos mi mu jer”. Es una
ce re mo nia trá gi ca, di fe ren te, pe ro no
me nos rí gi da que el ma tri mo nio con -
ven cio nal. 

-Además del ámbi to de la es cue la,
¿cómo se con for ma el afue ra?
-Mu chas ve ces la per te nen cia a la ban da
es pre via, con ti núa en la es cue la. Hay
un lu gar de so cia bi li za ción hoy y es la
ca lle, la fa mo sa es qui na. Ese no lu gar es
un lu gar de so cia li za ción. Es to, co mo la
vio len cia, exis te por que no hay un so lo
in te rior que con ten ga a ese chi co. To dos
los in te rio res están en cri sis. Ya no es un
lu gar pú bli co, no es el cor do ba zo, la Pla -
za de Ma yo, don de un co lec ti vo se ma -
ni fies ta. Es la ca lle de la se gre ga ción, de
la mar gi na li dad, del uno a uno, del in -
di vi dua lis mo com ple to, don de lo que te
iden ti fi ca, lo que te une y te ha ce igual a
los de más es tu con di ción de pa ria. 

-¿Cuá les son las tra mas de esa es qui na
en las que ellos pue den que dar en -
tram pa dos?
-La es qui na es, en prin ci pio en sí mis -
ma, una tram pa mor tal: es el lu gar del
de li to, en ton ces al can zan tres chi cos en
una es qui na con una cer ve za pa ra que
sean can di da tos a es tar cri mi na li za dos:
no im por ta la si tua ción en la que es tá, o
si es en con tra do en in fra gan ti de li to.
Con só lo es tar ahí pa ra do ya son plau si -
bles de la ac ción re pre si va. Pa ra las fuer -
zas de se gu ri dad es tos tres chi cos se gu -
ra men te vio lan un de li to, la idea va im -
plí ci ta en ellos mis mos. Pa ra el pa tru lle -
ro, do cu men tos, con tra la pa red, los re -
vi sa. Por su pues to que de allí en más se

ge ne ra una red de so li da ri dad im por -
tan te que se da cuan do cae uno pre so.
Se ha cen con tac tos por que tie ne un pri -
mo que tie ne un ami go, y man da a de -
cir, y así se en te ran con quié nes está, en
qué pa be llón. Por que por ahí apre tan do
a los de afue ra les ha cen lle gar al pi be
que está  aden tro que los que están con
él no se me tan con él. Y en ese pa be llón
no lo van a to car por que afue ra su ban -
di ta aprie ta a la ban di ta de afue ra.  

-¿En las cár ce les de adul tos es to no
fun cio na ba así?
-Sí, pe ro la ba rre ra era im pre sio nan te.
Es to no pa sa ba en tér mi nos ge ne ra les,
hay gen te que ha per te ne ci do afue ra a
una ban da pe ro mu chí si ma gen te que
no. En el ca so de los chi cos, ellos sí tie -
nen un lu gar de per te nen cia que es es ta
ba rri ta, es ta es qui na. No es tan to que se
tras la de el mo de lo de la cár cel, si no de
dón de sa len los chi cos que pue blan los
ins ti tu tos. Si tie nen al go de la ban da de
la dro nes vie ja, no se com pa ran ni los có -
di gos ni el ni vel de de te rio ro: nun ca
con se guir n un abo ga do, di ne ro, re cur -
sos, eso no exis te pa ra ellos. Ojalá  tu vie -
ran la mí ni ma es tra te gia de de fen sa. La

ló gi ca pue de ser la mis ma, pe ro és tas se
jun tan pa ra de fen der se, pa ra so bre vi vir,
no pa ra lle nar se de pla ta. 

-¿Cómo vi ven el pa so a la ma yo ría de
edad, son cons cien tes de que co mo
me no res go zan del be ne fi cio de la en -
tra da y la sa li da rápi das?
-Cuan do ter mi nás de ex pli car les que
están acu sa dos de un ro bo a ma no ar -
ma da y que aho ra de berá pa sar tres
cuar tas par tes de su con de na que pue de
ser de cin co años, que ya no hay ley del
dos por uno, que en ton ces, si se por tan
muy bien tie ne, que pa sar por lo me nos
tres años y me dio aden tro, se lar gan a
llo rar y en ese mo men to se dan cuen ta
de que el sis te ma cam bió. No son es tú -
pi dos, pe ro el mo de lo na cio nal de im -
pu ni dad está im pues to, ellos re gis tran
que “no pa sa na da”. Ese “no pa sa na -
da” que usan a ca da ra to es el que co -
rres pon de a los que nun ca van pre sos,
pe ro ellos no son ni mi nis tros, ni po de -
ro sos, ni fa mo sos, ni tie nen re cur sos.
Igual lo que no pue de creer se es que el
dis cur so he ge mó ni co no co rre pa ra
ellos que están en la por ción cri mi na li -
za da. En ton ces en tran 20 ve ces a juz ga -

dos, ins ti tu tos, gran jas. Cuan do ha bla -
mos con ellos no que da otra que de cir le
“no po dés de cir me que no pa sa na da,
es tu vis te un año en un ins ti tu to, en tras -
te a cin co, pa sa, al go pa sa. Y  la men to
in for mar te que pa ra vos si no pa sa ba,
to do es tá he cho pa ra que te vuel va a pa -
sar”. 

-¿Có mo se re pro du ce la se gre ga ción
que ellos su fren, cómo es la dis cri mi -
na ción en tre ellos?
-Acá se dan las dis cri mi na cio nes en tre
ellos mis mos, no co noz co nin gu na se -
cre ta ria o juez que pon gan me di das di -
fe ren tes por que vos sos ar gen ti no y él es
bo li via no. A los dos les han pues to las
mis mas me di das. El asun to es que com -
pren da; me jor jún ten se, por que si en es -
tas cir cuns tan cia se van a agre dir en tre
us te des por se gre gar se... O es to de que
hay que de por tar los. Te di cen que se va -
yan to dos a Bo li via. Y vos por qué no
vol vés a San tia go del Es te ro. Al go im -
por tan te que ha ce mos es el acom pa ña -
mien to per ma nen te. Una vez que el chi -
co in gre sa en el dis po si ti vo, él te lla ma
an te el me nor pro ble ma. Cuan do lo ci -
tan a tri bu na les por que tie ne que ir una
vez por se ma na a ir a ver a su juez los
acom pa ña mos. Ya no va so lo, va con al -
guien que pa ra él es un res pal do. El chi -
co sa be en ton ces que vos man dás in for -
mes a tri bu na les, ja más va a  des con fiar
de ese in for me. Al con tra rio, a ve ces te
pi de que man des un in for me al juz ga do
por que él no va a po der asis tir. Eso tam -
bién ha ce que los juz ga dos te man den
más chi cos o el mis mo chi co te trae a un
ami go que le pa só tal co sa.

Cris tian Alar cón
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     Ha ce mu chos años, un hom bre
en pri sión es cri bió so bre un ni ño:
“...Es tu ri sa la es pa da más vic to -
rio sa. Ven ce dor de las flo res y las
alon dras. Ri val del sol. Por ve nir
de mis hue sos y de mi amor...” (1). 
     A fi nes del año pa sa do y por
una ni mi dad, un gru po de po lí ti -
cos vo lun ta ria men te en ce rra dos
en los la be rin tos de la le gis la tu ra,
es cri bie ron un cuer po de nor mas
pa ra pro te ger los de re chos de las
ni ñas, los ni ños y los jó ve nes. Ca si
de in me dia to, el Pro cu ra dor
Eduar do Ma tías De la Cruz arre -
me tió en una cru za da con tra la ley
y sú bi ta men te se acor dó -ya que
no lo hi zo du ran te la vi gen cia del
an te rior or den nor ma ti vo pa tro na -
to /mi li ta ro te- de cla mar por la vio -
la ción de la Car ta Mag na pro vin -
cial, co lo can do una de man da que

fue sa lo mó ni ca men te ad mi ti da
por los Mi nis tros del má xi mo tri -
bu nal bo nae ren se.
     En ese con tex to, los pri me ros
dos días de ju nio la Uni cef (Fon do
de las Na cio nes Uni das pa ra la In -
fan cia) aus pi ció una “Jor na da de
De ba te” acer ca de la ley 12.607,
con vo ca da por el Ins ti tu to de De -
re chos del Ni ño de la Fa cul tad de
De re cho de la UNLP. La mis ma se
de sa rro lló en el au la Mag na “Ma -
nuel Bel gra no” y fue inau gu ra da
por su fla man te an fi trión el De ca -
no Prof. Ro ber to O. Be ri zon ce,
con tan do con la pre sen cia del Dr.
Ju lio Hi dal go en re pre sen ta ción de
Uni cef, y de la In ter ven to ra del
Con se jo Pro vin cial del Me nor y la
Fa mi lia, la ex ma gis tra da Ir ma Li -
ma.  La opor tu ni dad no po día ser

más pro pi cia, te nien do en cuen ta
que to da vía no se di si pa la pol va -
re da que des per tó la de ci sión de la
Su pre ma Cor te pro vin cial de sus -
pen der par cial men te la vi gen cia
de la nor ma. 
     An te un au di to rio re ple to don -
de se des ta ca ban es tu dian tes, pro -
fe sio na les y  nu me ro sos fun cio na -
rios del área en los tres po de res
del Es ta do, el Di rec tor del Ins ti tu -
to de De re chos del Ni ño de la Fa -
cul tad, juez y pro fe sor uni ver si ta -
rio, Er nes to E. Do me nech, cap tó
con pre ci sión fo to grá fi ca el mo -
men to so bre el cual se dis po nían a
de ba tir res pec to de la ley de in fan -
cia y ju ven tud, se ña lan do tres ca -
mi nos sin sa li da pa ra vin cu lar se
con la ley 12.607: creer que “la ley

no exis te”, y así pa sar
por de lan te de las po si -
bi li da des con cre tas que
la nor ma tie ne en re la -
ción con los nue vos ór -
ga nos que in cor po ra,
y la apli ca ción de los
prin ci pios ge ne ra les
del de re cho pro ce sal
cons ti tu cio nal con sa -
gra dos. Creer que
“só lo con es ta ley
bas ta”, en una suer -
te de in vo ca ción bí -
bli ca con for me a la
cual la pa la bra le -
gal cons tru ya las
ins ti tu cio nes ne ce -
sa rias pa ra ha cer la
efec ti va, frus trán -
do nos an te la in -
so por ta ble ten -
sión en tre los
sue ños y los me -
dios pa ra ha cer -
los rea li dad. Por
úl ti mo, nos ex -
hor tó a que
aban  do  ne  mos
es ta ac ti tud tan
tí pi ca men te ar -
gen ti na del “to -
do o na da” -o
es ta ley es lo
me jor o no sir -
ve-, con duc ta
que nos lle va
ine  xo  ra  b le  -
men te por el
to bo gán de

la di co to mía, don de no exis ten los
ma ti ces ni los de ta lles.
     Pre vio de lei tar nos con la par ti -
ci pa ción de los ni ños y ni ñas in te -
gran tes de la Or ques ta y Co ro del
Ba chi lle ra to de Be llas Ar tes de la
Uni ver si dad pla ten se, quie nes ba -
jo la ba tu ta del Di rec tor Nor ber to
At ta gui le eje cu ta ron va rias y
aplau di das obras mu si ca les, los
asis ten tes nos in ter na mos en el co -
no del diá lo go y la con fron ta ción
de ideas a tra vés de las di fe ren tes
ex po si cio nes rea li za das por quie -
nes pre via men te ha bían apor ta do
a la jor na da sus po nen cias. 
     La pro ble má ti ca fue abor da da
se gún al gu nos blo ques te má ti cos
gra cias a los cua les se pu do di ge rir
me jor la abun dan te can ti dad de
po nen cias pre sen ta das: un eje fue
el de no mi na do por la ley ser vi cio
de pro tec ción de de re chos; otro los
nue vos pro ce di mien tos ci vil y pe nal;
de jan do co mo bro che de oro el po -
lé mi co pro ble ma de la vi gen cia y
tran si ción de la ley lue go de la me -
di da cau te lar dic ta da por la Su pre -
ma Cor te de Jus ti cia pro vin cial.
     Los ex po si to res se iden ti fi ca ron
se gún la ins ti tu ción en la que se
de sem pe ñan: hu bo po nen tes de la
Aso cia ción de Ma gis tra dos y Fun -
cio na rios del Po der Ju di cial, de va -
rios Co le gios de Abo ga dos, brin dó
su apor te la le gis la do ra pro vin cial
Sa ra Suá rez, die ron su pre sen te las
Uni ver si da des de Bue nos Ai res y
La Pla ta, y ob via men te la Jus ti cia,
con el tra ba jo de la ma gis tra da pla -
ten se Glo ria Gar de lla y la Se cre ta -
ria Nelly A. Gar cía y la po nen cia
de los Se cre ta rios Fa bián Ca ci vio y
Ga briel Vi ta le, más la con tun den te
ex po si ción del Dr. Car los Bi ga lli,
Ase sor de Me no res de San Isi dro.
Tam bién es des ta ca ble el tra ba jo
pre sen ta do por el tra ba ja dor ju di -
cial Vi cen te Sai ta, Tra ba ja dor So -
cial del De par ta men to Ju di cial de
Mo rón, quien apor tó un aná li sis
crí ti co so bre su rol, y la po nen cia
de dos re pre sen tan tes de la Aso cia -
ción Ci vil “Ser Hu ma no”, Li cen -
cia das Ma ría Be lén No ce ti y Ana lía
La to rre, que brin da ron su sin gu lar
te sis so bre la cons ti tu ción de es pa -
cios pú bli cos de de ci sión y ac ción
al re de dor del apor te de en ti da des
co mo las que re pre sen tan (2).

Los me no res an te la ley

Y ma ña na se rán hom bres
To dos los pro ta go nis tas del ám bi to ju di cial quie ren aban do nar el sis te ma de pa tro na to 
y su teo ría de la si tua ción irre gu lar per ge ña da por otros Chi ca go boys
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     Más allá de la bue na can ti dad
de ideas de sa rro lla das y de ba ti das
a lo lar go de las ex te nuan tes jor na -
das, que da una con clu sión de mo -
le do ra del even to: to dos los pro ta -
go nis tas del ám bi to re la cio na do
con los me no res de edad quie ren
aban do nar el sis te ma de pa tro na to
y su teo ría de la si tua ción irre gu lar
per ge ña da por otros Chi ca go boys. 

Quie nes ya per di mos la cuen ta
de a cuán tos con gre sos, cur sos y
jor na das he mos con cu rria bu rri do,
me cá ni ca men te nos acre di ta mos y
en so ba ca mos la clá si ca car pe ta con
el ma te rial que los or ga ni za do res
del even to nos en tre gan. Es ta vez
al ex traer del so bre el pro gra ma de
tra ba jo y la co pia de la ley ob je to
de de ba te, nos en con tra mos con
un inol vi da ble ma te rial dis tin to,
con mo ve dor y elo cuen te que re -
pro du ci mos por su ge nui no va lor,

en ho me na je a los or ga ni za do res
que im pe ca ble men te lle va ron a ca -
bo es tas jor na das.
     Se tra ta de una se rie de car tas
cur sa das por un ni ño me ci do en la
cu na del ham bre, que pri va do de
su li ber tad le es cri bió a su Juez y la
Asis ten te So cial las pa la bras con
que ilus tra mos es ta no ta.

Mar ce lo Mendy

(1)   Mi guel Her nán dez,
       “Na nas de la ce bo lla”
(2)   Pa ra ma yor in for ma ción,
       con sul tar la pá gi na de in ter net
       ww w.in fan cia.unlp .jur so c.e du.org



La Ma tan za, se gun da par te
    Por se gun da vez, en seis me ses, los
de so cu pa dos de La Ma tan za arri ba ron a
un acuer do con las au to ri da des de los
go bier nos na cio nal y pro vin cial que lo -
gró de sac ti var el cor te de la Ru ta na cio -
nal Nº 3 a la al tu ra de Isi dro Ca sa no va,
man te ni do du ran te 17 días por los pi -
que te ros co man da dos por Luis D’E lia,
de la Fe de ra ción de Tie rra y Vi vien da
de la CTA y por Juan Car los Al de re te,
de la Co rrien te Cla sis ta y Com ba ti va
(CCC). Fue el cor te más lar go rea li za -
do en el Co nur ba no y par ti ci pa ron más
de 5000 per so nas.
    Se gún los do cu men tos fir ma dos el
23 de ma yo por la mi nis tra de Tra ba jo
Pa tri cia Bull rich; el se cre ta rio de Em -
pleo, Ho ra cio Vi quei ra; el vi ce go ber na -
dor, Fe li pe So lá; el mi nis tro de Tra ba jo

bo nae ren se, Aní bal Fer nán dez; el in -
ten den te de La Ma tan za, Al ber to Ba les -
tri ni y los re pre sen tan tes de los ma tan -
ce ros D’E lia, Al de re te, Mi guel An gel
Fe de ri co, Jor ge Nú ñez y Fredy Ma ri ño.
    El go bier no na cio nal se com pro me -
tió a: 
1 Cum plir el con ve nio del 4 de no -
viem bre de 2000.
2 Otor gar al dis tri to de La Ma tan za, los
7500 cu pos de pla nes Tra ba jar o si -
mi la res acor da dos opor tu na men te y
sos te ne rlos has ta arri bar a una drás ti -
ca caí da de la de so cu pa ción.
3 Im ple men tar los 7500 cu pos a par tir
del 1 de ma yo.
4 Des ti nar has ta la su ma de $900.000
al pa go de ayu das eco nó mi cas re -
troac ti vas co rres pon dien tes al pe río -

do mar zo-ma yo 2001, an tes del 30 de
ju nio.
5 Cons truir au las o re fac cio nar es cue -
las del dis tri to, has ta la su ma de
$180.000.
6 Apor tar has ta $600.000 pa ra afec tar a
1000 be cas pa ra es tu dian tes del dis -
tri to de La Ma tan za, en el mar co del
Pro gra ma Na cio nal de Be cas.
7 Ges tio nar la in cor po ra ción en el Plan
de Obras de In fraes truc tu ra de la Na -
ción de la am plia ción de la ru ta 3 en -
tre los ki ló me tros 29 y 47.
8 Des ti nar fon dos a ba cheos y con truc -
ción de ve re das y de cen tros co mu ni -
ta rios.
9- Apor tar $1.000.000 pa ra me di ca -
men tos e in su mos hos pi ta la tios y
otros $1.000.000 pa ra he rra mien tas

(25 %) y ma te ria les (75 %) pa ra los
pla nes de em pleo.

En tan to la ad mi nis tra ción pro vin cial
acor dó:
1 Man te ner los 5000 pla nes Bo nus o
si mi la res has ta lo grar una drás ti ca
caí da de la de so cu pa ción.
2 En tre gar 3 hos pi ta les mó vi les, los 2
pri me ros en un pla zo de 30 días.
3 In cluir en el pri mer lla ma do a li ci ta -
ción el equi pa mien to del Hos pi tal de
Gon zá lez Ca tán.
4 Ha cer ges tio nes pa ra me jo rar las
con di cio nes de de ten ción de Emi lio
Alí (apre sa do por exi gir la en tre ga de
co mi da en un hi per mer ca do de Mar
del Pla ta), has ta tan to ob ten ga su li -
ber tad.



Ofen si va de la AJB
     La Co mi sión Di rec ti va Pro vin cial de la
Aso cia ción Ju di cial Bo nae ren se (AJB) con -
vo có al Con gre so Ge ne ral Ex traor di na rio el
3l de ma yo y 1 de ju nio en La Pla ta, con el
fin de con fec cio nar un pro gra ma del gre mio
a sos te ner y so bre to do in te grar una fuer za
so cial que pue da vol car la co rre la ción de
fuer zas en la so cie dad a fa vor de los in te re -
ses, ne ce si da des y de seos de los tra ba ja do res
y otros sec to res po pu la res,  que fue apro ba do
por los con gre sa les pre sen tes. Con es te do cu -
men to ela bo ra do por los tra ba ja do res ju di cia -
les, la mi li tan cia ten drá una po si ci cón de fi ni -
da en even tua les en cuen tros na cio na les e in -
ter na cio na les.
     La dis cu sión y el de ba te de los re pre sen -
tan tes gre mia les gi ró en tor no a un tra ba jo
rea li za do por el Cen tro de Es tu dios de la Fe -
de ra ción Ju di cial Ar gen ti na (CEF JA) -a pe -
di do de la AJB-, to man do co mo ba se ma te -
ria les con clu si vos del II Con gre so de la CTA,
rea li za do en ma yo de 1999 en Mar del Pla ta;
la po nen cia de la FJA al III En cuen tro por un
Nue vo Pen sa mien to, lle va do a ca bo en no -
viem bre de 2000 en Bue nos Ai res; y la Pro -
pues ta de Shock Re dis tri bu ti vo que im pul sa
ac tual men te el Mo vi mien to Po lí ti co por la
Con sul ta Po pu lar, que pro mue ve la Cen tral
de Tra ba ja do res Ar gen ti nos (CTA) y un con -
jun to de or ga ni za cio nes y per so na li da des.
     Con la con for ma ción de co mi sio nes co -
mo mo da li dad de tra ba jo, los ju di cia les coin -
ci die ron en el fra ca so del ca pi ta lis mo co mo
sis te ma de so cia li za ción, la au sen cia de al ter -
na ti va po lí ti ca y la ne ce si dad de crear nue vas
for mas de ex pre sión ge nui na men te de mo crá -
ti cas. El en cuen tro fue muy par ti ci pa ti vo y en
los cin co gru pos exis tie ron di ver sas opi nio -
nes y am plios de ba tes que arri ba ron a las re -
so lu cio nes pos te rio res. 
     En ma te ria de po lí ti ca eco nó mi ca, los
tra ba ja do res de la jus ti cia bo nae ren se pro -
pu sie ron la sus pen sión de pa gos de la deu -
da ex ter na y la sa li da del FMI, con for man -
do un es pa cio in ter na cio nal de re sis ten cia
a las po lí ti cas sus ten ta das por los paí ses
acree do res y los or ga nis mos fi nan cie ros
in ter na cio na les; el re cha zo al AL CA por
ser una es tra te gia del ca pi tal más con cen -
tra do en la re gión, del go bier no nor tea me -
ri ca no y al que se aso cian los ca pi ta les y
go bier nos de to dos los paí ses in vo lu crados
en la OEA.   
     So bre la im por tan cia de es te cón cla ve,
el se cre ta rio ge ne ral de la AJB, Víc tor
Men di bil, ex pre só: “Los ju di cia les bo nae -
ren ses nos reu ni mos en el má xi mo ór ga no
de de li be ra cio nes de nues tro gre mio pa ra
en fren tar a es te mo de lo glo ba li za dor que
be ne fi cia a los gru pos eco nó mi cos y des -
cui da el esen cial ser vi cio de jus ti cia y el
ac ce so a la mis ma de mi les de bo nae ren -
ses. Con vo ca mos a es te con gre so por que la
si tua ción de los tra ba ja do res de la pro vin -
cia de Bue nos Ai res es an gus tian te, con el
con ge la mien to sa la rial -aho ra se su ma la

ame na za del no pa go del me dio agui nal do-
y una ga lo pan te es ca la da de la de so cu pa -
ción”. 
     Asi mis mo, se re mi tie ron pa ra ser ana li -
za das en di cho con gre so, las pro pues tas de
la CTA en re fe ren cia a un se gu ro de em -
pleo y la con sul ta po pu lar; apun tes pa ra el
aná li sis del Plan Na cio nal de Re for ma Ju -
di cial pro mo vi das des de el Ban co Mun dial
y or ga nis mos lo ca les co mo la Jun ta Fe de -
ral de Cor tes y el Mi nis te rio de Jus ti cia de
la Na ción; y la po nen cia de los tra ba ja do -
res ju di cia les nu clea dos en la Fe de ra ción
Ju di cial Ar gen ti na (FJA) an te el III En -
cuen tro por un Nue vo Pen sa mien to.

Ca ni lli tas
     El Sin di ca to Au tó no mo de Ven de do res
de Dia rios, Re vis tas y Afi nes de la Ca pi -

tal Fe de ral y el Gran Bue nos Ai res con vo -
có a to dos los pro pie ta rios de kios cos de
re vis tas que tra ba jan den tro de esas ju ris -
dic cio nes a ad he rir se al pe di do de am pa ro
otor ga do por el Juz ga do Fe de ral de pri -
me ra ins tan cia del Tra ba jo Nº 60, que hi -
zo lu gar al plan teo de un gru po de ven de -
do res en ca be za do por el se cre ta rio ge ne -
ral del gre mio, En ri que Bor do ni. En esa
pre sen ta ción, se sos tie ne que el de cre to
pre si den cial (1025/2000) “re sul ta vio la to -
ria de de re chos cons ti tu cio na les de pro -
pie dad y de tra ba jar” y “afec ta la fuen te
de tra ba jo de mi les de per so nas y el de re -
cho a una re tri bu ción jus ta y dig na”. El
de cre to de ma rras re du jo el por cen ta je de
ga nan cias de los ca ni lli tas al im pul sar la
des re gu la ción de la co mer cia li za ción pa ra
el sec tor grá fi co. Los am pa ra dos lo gra ron
re tro traer el por cen ta je al ni vel an te rior al

dic ta do de la me di da. Los in te re sa dos en
ad he rir se de ben co mu ni car se con la doc -
to ra Mar ce la Ni gro a tra vés de los te lé fo -
nos (011) 46010337 o 1544306163.

Futbolistas agremiados
     El pri me ro de ma yo, los Fut bo lis tas
Ar gen ti nos Agre mia dos (FAA) de ci dieron
ha cer una huel ga en re cla mo del pago de
las deu das que los clu bes de las tres ca te -
go rías pro fe sio na les del fút bol ar gen ti no
tie nen con sus plan te les. El mon to apro xi -
ma do de es ta deu da al can za los 55 mi llo -
nes de dó la res, la ma yor par te de es ta su -
ma pro vie ne de la Pri me ra Di vi sión y, en
me nor me di da, a la Pri me ra B Na cio nal y
a la Pri me ra B Me tro po li ta na.
     El pe ti to rio del gre mio de los fut bo lis -
tas con sis tía en los si guien tes pun tos: que
se li qui da ra la to ta li dad de la deu da, el
au to má ti co des cen so de ca te go ría a los
equi pos que po sean deu das y la li ber tad
de ac ción de los ju ga do res en los clu bes
que no cum plan con el pa go del con tra to.
Aun que es tos dos úl ti mos fue ron muy
dis cu ti dos y los di ri gen tes los re cha za ron
de pla no.
     La con tra pro pues ta que lle gó des de la
Aso cia ción del Fút bol Ar gen ti no (AFA)
pa ra so lu cio nar el con flic to fue la de abo -
nar un 35 % de la deu da to tal, an tes de la
fi na li za ción de ma yo, aun que las dis tin -
tas ins ti tu cio nes de be rían rein te grar el di -
ne ro a la ca sa del fút bol en un lap so de 24
me ses. Ade más los clu bes ten drían que
ha cer se car go del 65 % de la deu da.
     El con flic to de jó al des cu bier to las di -
fe ren cias en tre las ca te go rías. Mien tras
los clu bes de Pri me ra Di vi sión tie nen
con tra tos mi llo na rios que mu chas ve ces
no lle gan a pa gar en su to ta li dad, en las
otras ins tan cias los ju ga do res no al can zan
a vi vir del fút bol y de ben re cu rrir a otros
em pleos.
     Los prin ci pa les in gre sos de los clu bes
son las re cau da cio nes, el abo no men sual
de sus so cios y -en el ca so de los de Pri -
me ra- los de re chos te le vi si vos. Aun que
ese di ne ro siem pre re sul ta in su fi cien te.
     Las fuen tes con sul ta das por En Mar -
cha coin ci die ron en ase gu rar que, le jos
de ha ber se arri ba do a una so lu ción, lo
que se ha he cho es “pa tear” el con flic to
pa ra más ade lan te.



SOCIEDAD
sí como De La Rúa le corta las ramitas a su bonsai
para que no crezca, la situación social le corta la vida a
los chicos que no crecen”

Alejandro O’Donnell, Jefe de Nutrición Infantil del Hospital Garrahan
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Ca si 500 chi cos
se mo vi li za ron

des de La Quia ca
has ta Bue nos Ai res

El 7 de mayo los despidieron dos mil personas en La Quiaca. El 22 los recibieron 10.000 en la Plaza de Mayo.
El Movimiento de los Chicos del Pueblo atravesó medio país para decirle “basta al genocidio”
que se cobra trece mil chicos por año en Argentina. Un cronista de En Marcha acompañó el recorrido
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La muer te de un ni ño es el lí mi te
inex pug na ble pa ra los más as tu -
tos y flo ri dos ar gu men ta do res del
mo de lo eco nó mi co. El ham bre, la
mar gi na ción, la ex plo ta ción de ni -
ños, des nu dan los tec ni cis mos de
los más for ma dos eco no mis tas, de -
jan sin re tó ri ca a los ad mi nis tra do -
res del mo de lo.
      Cuan do los chi cos cre cen un po -
co ya to do vuel ve a es tar en su lu -
gar, por que pue de acu sár se los de
de lin cuen tes “por na tu ra le za”, re -
tra tár se los co mo ame na za pa ra los
ve ci nos y agi tár se los co mo fan tas -
mas que ne ce si tan de una ma no du -
ra pa ra ser con ju ra dos. Pue de in -
cluír se los en es ta dís ti cas de “gas to
so cial” y has ta pue de ador nar se una
pri me ra pla na con su ca ra, ba jo tí tu -
los del ti po: “si gue la ola de in se gu -
ri dad”. Pe ro mien tras son chi cos no.
“A los pi bes na die les pue de de cir
na da” en tien de Car los Ca ja de, uno
de los coor di na do res na cio na les del
Mo vi mien to de los Chi cos del Pue -
blo.
      Só lo así pue de ex pli car se el fe -
nó me no ge ne ra do en tor no a la
Mar cha por la Vi da: una mo vi li za -
ción que fue a la vez ben de ci da por
cu ras, sa lu da da por pi que te ros, de -
cla ra da de in te rés por mu ni ci pios y
pro vin cias, ex pli ca da a sus alum nos
por maes tras de EGB, apo ya da por
sin di ca lis tas, fes te ja da por ve ci nos y
ho me na jea da por ar tis tas, du ran te
15 días y más de 2000 ki ló me tros,
des de La Quia ca has ta Bue nos Ai -
res.
      La Mar cha fue un em pren di -
mien to del Mo vi mien to Na cio nal
de los Chi cos del Pue blo, una he te -
ro gé nea red in te gra da por 350 ho ga -
res, fun da cio nes, co me do res e ins ti -
tu cio nes abo ca das al tra ba jo con chi -
cos que es tán en la ca lle. En con jun -

to, lle gan a unos 35.000 chi cos de to -
do el país, y ba jo dis tin tas for mas y
prác ti cas el tra ba jo tie ne co mo de -
no mi na dor co mún no ol vi dar el
fon do del pro ble ma, re pe ti do en in -
nu me ra bles car te les, pan car tas y
car tu li nas en ca da lu gar por el que
pa só la mo vi li za ción: “sin tra ba jo
pa ra los pa dres, no hay de re chos
pa ra los hi jos”. 
      Arran có un pri mer con tin gen te
de 300 chi cos pro ve nien tes de dis -
tin tas ins ti tu cio nes del Co nur ba no
Bo nae ren se, Ave lla ne da, La Pla ta,
Ge ne ral Ro drí guez y Ba ri lo che. En
Ro sa rio se in cor po ró otra co lum na
pro ve nien te de Men do za, y en Ti gre
se su mó un ter cer gru po de la Pa ta -
go nia. Co mo sím bo lo del de re cho al
jue go, la ca ra va na fue en ca be za da
por un tren ci to lle no de glo bos, mu -
ñe cos gi gan tes y ban de ras de co lo -
res. Co mo sím bo lo del de re cho a la

edu ca ción (y pa ra que los chi cos no
per die ran las cla ses), via ja ba tam -
bién un mi cro-es cue la de la Fun da -
ción Che Pi be. “No se cui den de no -
so tros” de cía otra de las ban de ras
que ca mi nó con los chi cos “tra ten
de cui dar nos”.
      La Mar cha lle nó la pla za prin ci -
pal de ca da una de las seis ca pi ta les
de pro vin cia por las que pa só. Los
chi cos se can sa ron de com par tir ac -
tos es co la res y jue gos con otros chi -
cos de más de vein te pue blos y ciu -
da des. Fue ron re ci bi dos con nú me -
ros mu si ca les y ar tís ti cos, al gu nos
que se ve nían pre pa ran do des de un
mes atrás, a car go tan to de ar tis tas
re co no ci dos co mo de es co la res. En -
tre otros, los acom pa ña ron los de so -
cu pa dos de Ju juy, que ini cia ron un
cor te de ru ta si mul tá neo a la par ti da
de los pi bes, los hi jos de los pi que te -
ros de La Ma tan za y los del per so -

nal ce san tea do de Ae ro lí neas, que
es tu vie ron en la Pla za de Ma yo. Re -
ci bie ron men cio nes ofi cia les de die -
cio cho mu ni ci pios, y com par tie ron
me rien das po pu la res con le che cho -
co la ta da en ca da lu gar, al ai re li bre
con sus pa res de ca da lu gar.
      “Cuan do em pe za mos con la
Mar cha” di jo en la Pla za de Ma yo
Al ber to Mor la chet ti, el otro coor di -
na dor na cio nal del Mo vi mien to, “lo
hi ci mos con la in ten ción no de atra -
ve sar la geo gra fía si no la con cien cia
na cio nal”. A pe sar de la es ca sa di fu -
sión que tu vo en los prin ci pa les me -
dios, el ob je ti vo pa re ce ha ber se
cum pli do: en nin gún lu gar por el
que pa só la Mar cha  pu do al guien
mi rar pa ra otro la do. 

Pa blo An to ni ni
(en via do es pe cial)
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Aprin ci pios de es te año UNI -
CEF dio a co no cer un do cu -

men to ti tu la do “Es ta do de la In -
fan cia 2001”. Se gún es te in for me,
unos 177 mi llo nes de ni ños en el
mun do su fren re tra sos de cre ci -
mien to so la men te por ma la nu tri -
ción de las ma dres du ran te el em -
ba ra zo. 
      Por si es to no al can za ra, “se
pro du cen por año unos ocho mi -
llo nes de abor tos es pon tá neos y
muer tes neo na ta les por la ma la
nu tri ción y la es ca sa asis ten cia sa -
ni ta ria du ran te el par to” con ti núa
UNI CEF “y me nos del 50 por
cien to de los na ci mien tos es tá asis -
ti do ade cua da men te. Ade más, un
ter cio de los na ci mien tos no es tá
re gis tra do: son ni ños a los que se
les ne ga rá el ac ce so a los ser vi cios
bá si cos, la ins truc ción y asis ten cia
sa ni ta ria”. En tre las con se cuen cias
más dra má ti cas de la des nu tri ción
de ma dres e hi jos, se des ta ca que
“me nos del 30 por cien to de los ni -
ños que na cen en el mun do son
ali men ta dos ex clu si va men te a pe -
cho, al go que po dría sal var al re de -
dor de un mi llón y me dio de vi das
anual men te”.
      “Cien mi llo nes de ni ños no
van a la es cue la por que se ven
obli ga dos a tra ba jar” se afir ma
tam bién en el do cu men to. Otro in -
for me más re cien te del Ban co
Mun dial (en ti dad que ca da tan to
tie ne la de li ca de za de de ta llar las
con se cuen cias so cia les de las mis -
mas po lí ti cas que re co mien da),
ele va es ta úl ti ma ci fra a 113 mi llo -
nes.
      Ca da tres se gun dos, con clu ye
UNI CEF, un ni ño mue re en el
mun do por cau sas fá cil men te evi -
ta bles co mo las dia rreas y tras tor -
nos neo-na ta les. Aun que en es te
pun to no se in clu yen es ta dís ti cas
ter mi na das del año 2000, al can ce
con sa ber que así mu rie ron en el
mun do on ce mi llo nes de ni ños
me no res de cin co años du ran te
1999. Tre ce mil de ellos eran ar -
gen ti nos.

La Ar gen ti na es tá in ser ta
en el or den mun dial

      El año pa sa do, un equi po en -
ca be za do por Ire ne No va covsky
(coor di na do ra de Pro gra mas So -
cia les en el Ob ser va to rio ‘’Sal ve -

mos a los ni ños”) ha bía di fun di do
los re sul ta dos de un re le va mien to
na cio nal he cho en tre fi nes de 1997
y prin ci pios de 2000: “el 49% de
los jó ve nes y ni ños ar gen ti nos” se
con cluía allí “vi ven ba jo la lí nea
de po bre za”. Ape nas un año des -
pués, un se gun do tra ba jo rea li za -
do por el mis mo equi po arro jó un
in cre men to de ese por cen ta je al
53%, fran quean do así la del ga dí si -
ma lí nea que fal ta ba pa ra in cli nar
de fi ni ti va men te la ba lan za so cial
de un país que, has ta no ha ce mu -
cho, se guía jac tán do se ab sur da -
men te de su cla se me dia.
      Se gún es te es tu dio, ti tu la do La
si tua ción de la in fan cia en la Ar gen ti -
na, el por cen ta je de po bre za in fan -
til es tá cer ca del 20% en la Ca pi tal
Fe de ral y tre pa al 70% en el No -
roes te, con ca sos de “má xi ma alar -
ma”. En to tal se rían 6.100.000 chi -
cos ar gen ti nos que no tie nen ali -
men tos ni ser vi cios bá si cos, que
co rres pon den 1.700.000 ho ga res.
Apro xi ma da men te la mi tad de es -
tos ho ga res no tie ne ba ño, y en el
30% se re gis tran con di cio nes de
“ha ci na mien to crí ti co” (ca te go ría
que co rres pon de a un mí ni mo de
tres per so nas en una mis ma ha bi -
ta ción pre ca ria). La ma yo ría de
sus je fes de fa mi lia es tá sub-ocu -
pa do y uno de ca da cin co di rec ta -
men te de so cu pa do.
      Man te ner la es co la ri za ción en
es te con tex to, se gún el in for me, es
ca da vez más di fí cil: “los ni ños po -
bres cuen tan con un pro me dio de
es co la ri za ción cua tro años por de -
ba jo del de los ni ños en me jor si -
tua ción eco nó mi ca. En pri ma ria
re pi ten de gra do cua tro ve ces más
y el aban do no en la se cun da ria se
quin tu pli ca. Así, un ter cio de los
jó ve nes más po bres no fi na li za el
ci clo edu ca ti vo”. Los cál cu los ha -
blan de 556.000 me no res ( de 6 a
17 años) que rea li zan al gún tra ba -
jo, mien tras otros 498.000 no es tu -
dian ni tra ba jan. En la ac tua li dad,
con clu ye el tra ba jo “uno de ca da
dos na ci mien tos co rres pon de a fa -
mi lias que vi ven por de ba jo de la
lí nea de po bre za”.
      Con sul ta da por Cla rín el 21 de
ma yo, No va covsky atri bu ye las

cau sas a que “mien tras la ma xi mi -
za ción de las ga nan cias y la con -
cen tra ción de los in gre sos apa re ce
co mo una ca ra de la mo ne da, en
su re ver so, cre cen am plios gru pos
so me ti dos a la po bre za, ex clu sión
o vul ne ra bi li dad so cial. Se cris ta li -
za así una so cie dad frag men ta da,
don de es tán in te rrum pi dos los
cir cui tos de mo vi li dad so cial”. 
      En el mis mo ar tí cu lo, Ar te mio
Ló pez, di rec tor de Con sul to ra
Equis, di ce que hoy “la ma yo ría de
los ni ños son po bres, y la ma yo ría
de los po bres son ni ños. Ha ce
unos años es ta sen ten cia en con tra -
ba en la Ar gen ti na una no ta ble ex -
cep ción a la re gla. De bi do a los ni -
ve les de in te gra ción so cial, que se
ex pre sa ban en una vi tal y ex ten di -
da fran ja de cla se me dia, en nues -
tro país, la ma yo ría de los ni ños
ar gen ti nos no eran po bres. Pe ro
co mo con se cuen cia di rec ta de los
cam bios ocu rri dos en la dé ca da
del 90 ese per fil so cial men te in te -
gra do se des mo ro nó (...) en los úl -
ti mos 10 años, 7 mi llo nes de ciu -
da da nos de cla se me dia de ca ye -
ron has ta ubi car se por de ba jo de
la lí nea de po bre za. Y de es tos
nue vos po bres, más de 2,3 mi llo -
nes son ni ños y jó ve nes me no res
de 15 años que se agre ga ron a los
que su fren pri va cio nes de lar ga
da ta”.
      La con sul to ra Equis tie ne ade -
más un tra ba jo, que fue he cho en
ba se a da tos del IN DEC y di fun di -
do ha ce diez me ses por un ma tu ti -
no pla ten se, en el que se es pe ci fi -
can ci fras con cre tas de la Pro vin -
cia de Bue nos Ai res. Se gún es tos
da tos, la po bre za es aún más se -
lec ti va ya que al can za en es te ca so
a más de la mi tad  ni ños me no res
de 14 años que vi ven en el Gran
Bue nos Ai res. “Son 1,3 mi llón de
chi cos, de los cua les 383.000 vi ven
en ho ga res in di gen tes. Los da tos
in di can que de los 2,4 mi llo nes de
bo nae ren ses me no res de 14 años,
el 53,6% vi ve en ho ga res po bres. Y
que en al gu nos dis tri tos, ubi ca dos
en el lla ma do ‘se gun do cor dón’
los ni ños po bres tre pan al 57,3%
del to tal”. 
      El ar tí cu lo acla ra tam bién los

Los chi cos son las prin ci pa les víc ti mas
del mo de lo eco nó mi co. Un pa no ra ma en ci fras 

Eze quiel, 12 años
(gran ja SI QUEM de Río Cuar to)
      “Yo sé un mon tón de co sas. Voy a la es -
cue la, sé co se char pi mien tos, sé sem brar, sé un
mon tón de co sas. Y yo an da ba en la ca lle has -
ta que un ami go mío me lle vó a la gran ja y
apren dí de to do. Por eso vi ne a re ci bir a la
mar cha, pa ra que to dos los chi cos pue dan sa -
lir de la ca lle”.

Os car, 15 años
(Ho gar de la Ma dre tres Ve ces ad mi ra -
ble)
      “La Mar cha nos de jó mu cho a to dos, y
pien so que es una ex pe rien cia que ja más en
nues tras vi das la va mos a ol vi dar. Al go que
me pa re ce bue no es sa ber
des de tan jo ven que, así co mo es ta mos
y to do, no so tros no so mos los que más ne ce -
si ta mos si no otra gen te que es tá en dis tin tas
par tes del país. Por que si ellos ha cen una
mar cha allá, acá ni se en te ran, no les dan
pe lo ta. Bah, en rea li dad no nos dan pe lo ta a
nin gu no, pe ro en el Nor te co no ci mos gen te
muy, muy po bre, y yo le quie ro agra de cer a
esa gen te por lo bien que nos re ci bie ron”.

Na huel, 12 años
       “Lo que más me gus tó de la mar cha fue -
ron las can cio nes. Y de las can cio nes, la que
más me gus tó fue la de La Mos ca. Sí, más
va le que me la sé to da. Sí, mi rá: ‘To das las
no ches/ ca si to das la no ches/ pien so que a
la ma ña na/ to do es ta rá me jor/ Pe ro unos
po cos/ se que dan con lo tu yo/ sa bés que no
hay fu tu ro/ so lo hay tiem po que per der /
Ha brá que ir/ jun tan do pe da ci tos /y ar man -
do des pa ci to/ un sue ño pa’ so ñar / La pri -
ma ve ra / se rá pa ra cual quie ra / y po bre del
que quie ra / ro bar nos la ilu sión / Por eso yo
voy a mar char / de La Quia ca a Ca pi tal /
con ta gián do le a la gen te / la ale gría de lu -
char...’ ¿Vis te? Aun que yo en rea li dad ven go
de Cór do ba“.

Los ni ños
pri me ro



cri te rios: “se ca ta lo ga co mo po bre
al ni ño cu ya fa mi lia no dis po ne
pa ra el me nor en tre 51 y 148 pe sos
por mes, ci fra con si de ra da co mo
“ne ce sa ria” pa ra cu brir la ali men -
ta ción y ves ti men ta bá si cas. Mien -
tras que in di gen te es el ni ño que
vi ve en una fa mi lia que no pue de
ase gu rar le una ca nas ta mí ni ma de
en tre 21 y 62 pe sos men sua les. Se -
gún los da tos ofi cia les, una cuar ta
par te de los ho ga res del co nur ba -
no es po bre, aun que en el se gun -
do cor dón bo nae ren se lle ga al
32,2% de las fa mi lias. Co mo es tos
ho ga res es tán in te gra dos por una
gran pre sen cia de me no res, el ma -
yor pe so de la po bre za re cae en los
ni ños”.
      Y es ta rea li dad se ex pre sa una
y otra vez de dis tin tas ma ne ras.
Hay por ejm plo una ONG lla ma -
da Mis sing Chil dren, cu ya fi lial lo -
cal cen tra li za de nun cias so bre chi -
cos de sa pa re ci dos. Du ran te 2001,
has ta el 20 de ma yo, ha bían re ci bi -
do de nun cias de 240 ca sos. Es to
sig ni fi ca que en la Ar gen ti na, ape -
nas to man do en cuen ta ese so lo
re gis tro, un chi co de sa pa re ce ca da
12 ho ras. Las cau sas pue den in -
cluir un am plio aba ni co que va
des de se cues tros y ase si na tos has -
ta fu gas de ho gar, pe ro que en ca -
si to dos los ca sos es evi den te men -
te im po si ble de des vin cu lar del
con tex to eco nó mi co y so cial.

“Se gu ri dad” pa ra
que to do si ga igual
      Mien tras tan to, la par te mi no -
ri ta ria de la so cie dad ar gen ti na
que aún tie ne in gre sos más o me -
nos dig nos y bie nes que pro te ger,
reac cio na re for zan do sus de fen sas
el ene mi go equi vo ca do, el que
apa re ce co mo ame na za in me dia ta
y con cre ta, po si ble de cru zar se en
una es qui na. Se gún da tos di fun di -
dos por Ri car do Ra gen dor fer (uno
de los au to res del li bro La Bo nae -
ren se) en Le Mon de Di plo ma ti que de
abril, en la Ca pi tal Fe de ral se gas -
ta ron 580 mi llo nes de pe sos en se -
gu ri dad per so nal du ran te 1998. Y
la ci fra ca si se du pli có en dos años:
743 mi llo nes de pe sos en 1999 y
950 mi llo nes en 2000. La lis ta in -

clu ye con tra tos de se -
gu ri dad pri va da (hay
unos 38.000 vi gi la do -
res pri va dos en esa
ciu dad, ca si 6.000 más
que los 32.800 efec ti vos
que tie ne la Po li cía Fe -
de ral) ce rra du ras re for -
za das, alar mas, ga ses
pa ra li zan tes de bol si llo,
puer tas blin da das y por su -
pues to ar mas de fue go. El 55%
de los usua rios le ga les de ar -
mas en la ca pi tal son ci vi les, y
cons ti tu yen más de la ter ce ra par -
te de los 1,8 mi llo nes que es tán re -
gis tra dos en to do el país. “En los
úl ti mos cin co años” di ce Ra gen -
dor fer “los usua rios le gí ti mos de
ar mas cre cie ron un 80%. Pe ro se
cal cu la que la can ti dad de ar mas
ile ga les tri pli ca a las re gis tra das”. 
     El te rror so cial, exis te, se prac -

ti ca y se fo men ta des de al gu nos
al tos cír cu los que es tán in te re sa -
dos en que to do si ga así. Los ejem -
plos son ina go ta bles, pe ro va yan
so lo un par de bo to nes de mues -
tra: “es in ne ga ble que Es ta dos
Uni dos ha he cho la elec ción co -
rrec ta” di ce el co lum nis ta do mi ni -
cal de La Na ción Car los Al ber to
Mon ta ner “en lu gar de pro te ger
con ba rro tes a las per so nas de cen -
tes son los cri mi na les los que de -
ben es tar en ce rra dos. Si al guien
de be pa de cer mie do, que sean los
trans gre so res de la ley”. Mon ta ner
lle ga a sus con clu sio nes lue go de
des car tar rá pi da men te otro ti po
de ex pli ca ción pa ra el de li to que
una suer te de mal dad con gé ni ta,
que se ex pre sa ría pa sa da la pu -
ber tad: “ya ca si na die cree que la
cár cel re ge ne ra o que el cri mi nal
vio len to es una víc ti ma de la in -
jus ti cia so cial o de un trau ma
freu dia no. El 75% por cien to de
los de li tos son co me ti dos por cri -
mi na les que em pe za ron a apo -
rrear a sus pró ji mos en la ado les -
cen cia”. El ar tí cu lo se lla ma “La
ba ta lla que es ta mos per dien do en
Amé ri ca La ti na” y fue pu bli ca do
el 28/11/99. Me dio año des pués,
una edi to rial del mis mo dia rio
alien ta la atri bu ción de más po de -
res a la po li cía, con un tí tu lo que

re fle ja el mis mo con cep to: “El de -
li to no de be ven cer”. Una gue rra
en tre “de lin cuen tes” y “ciu da da -
nos” en la que no hay que dar
cuar tel. Un “mar co teó ri co” más
que con ve nien te pa ra que no se
dis cu ta más na da.
      Con se me jan te sen sa ción tér -
mi ca en la ca lle (y se me jan te rea li -
dad co mo te lón de fon do), hay ló -
gi ca men te ca da vez más ado les -
cen tes que ro ban, ma tan y mue -
ren por un par de za pa ti llas. Pe ro
los que mue ren son más. Por si no
al can za ran las es ta dís ti cas re pro -
du ci das más arri ba, es in te re san te
re pa sar al gu nos da tos de “El po -
der ju di cial en ci fras”, in for me de
la Sub se cre ta ría de Pla ni fi ca ción
de la Pcia. de Bue nos Ai res pu bli -
ca do ha ce 4 me ses en es ta mis ma
re vis ta: en el pe río do 1990-98, la
can ti dad de me no res au to res de
de li tos cre ció un 51,75% mien tras
que la can ti dad de me no res víc ti -
mas de ellos se fue a más del do -
ble, in cre men tán do se en 110,73%. 
Cu rio sa men te, es tos in di ca do res
son ob via dos por los apo lo gis tas
de la “ma no du ra”. Pe ro cual -
quier aná li sis mí ni ma men te ho -
nes to in di ca que la ca lle va a se -
guir sien do pe li gro sa pa ra quien
la tran si ta, pe ro so bre to do pa ra
quien pa sa ca si to do el día ahí, si
no se ata ca de ci di da men te el pro -
ble ma de fon do. Y mien tras más
tiem po pa se, se van a se guir mu -
rien do más chi cos. Se gún UNI -
CEF, en tre que pa san los tres se -
gun dos que fal tan pa ra ter mi nar
con es ta no ta ya se mu rió uno
más.
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Al ber to Mor la chet ti, coordinador
del movimiento Los Chicos del Pueblo
       “Có mo es po si ble que un je fe de po li cía
de la pro vin cia de Bue nos Ai res nos pro pon ga
alam brar los ba rrios po bres pa ra erra di car el
de li to”. “No so tros”, afir mó an te el si len cio
que si guió a los chi fli dos, “te ne mos una pro -
pues ta que con si de ra mos su pe ra do ra: alam -
brar los ban cos, las fi nan cie ras y las em pre -
sas pri va ti za do ras pa ra erra di car el de li to de -
fi ni ti va men te de es te país. Acá se con fun de
se gu ri dad con re pre sión, pe ro se gu ri dad son
bue nos sa la rios, amor, ter nu ra y dig ni dad”.

Car los Ca ja de, cu ra párroco 
“Sa be mos que si no re sol ve mos el pro ble ma
del tra ba jo de los pa dres, no va mos a re sol -
ver el pro ble ma del de re cho de los ni ños. Por
más que es tén en la Cons ti tu ción Na cio nal
(...) El evan ge lio di ce cla ri to que no se pue de
amar a Dios y al di ne ro (...) No cree mos en
la im pu ni dad eter na, cree mos que la im pu ni -
dad hay que des te rrar la acá en la Tie rra
tam bién (...) “Acá se sa cri fi can con ti nua -
men te ni ños al Dios di ne ro que ado ran es tos
se ño res, que se lle nan de tri go y no com par -
ten el pan. Ha bría que re cor dar les a mu chos
que do min go a do min go co mul gan en la
Igle sia, que allá arri ba no hay arre glos, no
hay Ba nel co y no hay Cor te Su pre ma de In -
jus ti cia”.

Je sús Ol me do, pá rro co de La Quia ca
“Vais a ir por to dos los rin co nes de la Ar gen -
ti na gri tan do ¡Sí a la vi da! ¡No que re mos
muer te! ¡No que re mos jó ve nes sin tra ba jo! Y
cuen ten, por to do el país, que los ni ños de La
Quia ca es tán su frien do ho rri ble men te. Por
eso, en el nom bre del Dios de la vi da, en el
nom bre del Cris to de los po bres, llé nen se de
fuer za y si gan ade lan te ”.
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El fi nan cis ta Ma ria no Pe rel es
ape nas una som bra de tin ta en

los dia rios ar gen ti nos. Su muer te -el
4 de fe bre ro úl ti mo, ha ce tan só lo
cua tro me ses- con aque llos dos im -
pre sio nan tes ti ros en la nu ca, jun to
a su es po sa, Ro sa Ber ta, en el apart
ho tel Puer to Ham let que com par -
tían en Ca ri ló, ha que da do fi ja da
an tes de la cri sis de Go bier no, de los
tan tí si mos ac tos de asun ción de
nue vos mi nis tros, de los cor tes de
ru tas, de las inun da cio nes y las tor -
men tas y has ta del mal de las ra tas,
tam bién ca si ol vi da do. Es más, la
de sa zón de los cro nis tas que de bi -
mos cu brir el ca so pri me ro en la
cos ta, y en Do lo res des pués, cuan -
do to do pa re cía ex ten der se sin so lu -
ción, cuan do las no ti cias eran es ca -
sas y las pá gi nas de los me dios pa -
ra los que tra ba ja mos las re cla ma -
ban, es a la dis tan cia ape nas una
anéc do ta de la aje trea da vi da del
que sue le sa lir a lo que en mi pue -
blo lla man aún “sa car las pa pas del
fue go”. 
      ¿Quién ma tó a los Pe rel? ¿Quién
de su lar ga lis ta de ene mi gos? En la
cau sa hay una ris tra tan pro fu sa co -
mo la de los co mien zos con los
nom bres de sus po si bles odia do res.
El ofi cio del fi nan cis ta, su pa sión
por la in te li gen cia mal en ten di da.
CIA, SI DE, M0SAD, las re la cio nes
pe li gro sas con mi li ta res, ex mi li ta -
res y ser vi cios, ade más de las em -
pre sas a las que les in te re sa el país
co mo CO TO, Mu si mun do, Ci con ne

Cal co grá fi ca, que fue ron men cio na -
das en tre las que usa ban sus ser vi -
cios de ma go ile gal y die ron pas to
pa ra to das las sos pe chas. La in for -
ma ción que se des pren dió del cri -
men su pe ró el an sia me diá ti ca que
la san gre del ho mi ci dio en sí mis ma
ge ne ró al co mien zo, co mo de ber
ser. Pe ro así co mo en li te ra tu ra la
apa ri ción de san gre siem pre es un
ries go, no só lo el real pe li gro de la
muer te, si no el des pis te ba ra to de
un tex to en la pan ta lla el abis mo
que se abre an te el ho mi ci dio es al -
go pa re ci do. An te un ho mi ci dio
ma fio so, peor. An te el de Pe rel no

ha si do me nor. 
      Más que la ma no que ga ti lló so -
bre las nu cas, se im pu so la di vul ga -
ción de los de ta lles de ne go cia dos
que Pe rel hi zo en vi da. 
      Así las co sas, es ta vez el Es ta do
se vio in ter pe la do des de un cri men
de cue llo blan co. En la his to ria po li -
cial ar gen ti na son po cas las opor tu -
ni da des en que el de li to eco nó mi co,
la os cu ra tra ma de los mi llo nes que
la so cie dad pier de a ma nos de la co -
rrup ción y el la va do de di ne ro, que -
dan a la vis ta. La ba rre ra cons trui da
con el dis cur so del pe rio dis mo po li -
cial, o la ma yo ría de las ve ces po li -
cía co, pro vo ca una in me dia ta sen -
sa ción de otre dad cuan do un ca so
co mo és te lle ga a las re dac cio nes. 
      Có mo com pren der des de la
sim ple su ce sión de los he chos un
de li to que ex ce de la tra ma de mis te -
rio sim ple que se im po ne tras una
muer te vio len ta. Ca sos co mo és te,
co mo la muer te de Al fre do Ya brán
o el su pues to sui ci dio de Mar ce lo
Cat tá neo, son los más fir mes can di -
da tos de pa sar al ol vi do. No hay
tras ellos una vo lun tad de bús que -
da de la ver dad por par te de una or -
ga ni za ción, a ve ces ni de los pro -
pios fa mi lia res. Pe ro tam po co hay
ma ne ra de des ci frar la tra ma in ves -
ti ga ti va, la cons truc ción de una ex -
pli ca ción ju rí di ca y fác ti ca de los he -
chos en ma nos de una fis cal que
per sis te en re mi tir se a un si len cio
de tum ba y que de ja li bra do al azar
del res to de las fuen tes lo que tras -

cien de de su pro pio des pa cho.  
      Só lo se co no ce a cul pa bles ins -
tan tá neos e his to rias fal sa men te
com ple tas de los lla ma dos de li tos y
de lin cuen tes co mu nes. Sin em bar -
go es gra cias a esos re la tos, men ti ro -
sos mu chas ve ces, só lo na rra dos a
tra vés de fuen tes po li cia les de la in -
ves ti ga ción, lo que se de no mi na en
bo ca de los po lí ti cos “sen sa ción de
in se gu ri dad”. 
      Es que, ca da vez que un de li to
co mún mí ni ma men te vio len to lle ga
a las pan ta llas o a las pá gi nas de los
dia rios, se acu mu la so bre el an te rior
co mo el sa rro, y es uti li za do lue go
por la po lí ti ca co mu ni ca cio nal bo -
nae ren se y el en cen di do dis cur so
del go ber na dor Car los Ruc kauf, pa -
ra au men tar la mal di ta sen sa ción.
Cla ro, que al apa re cer el de li to de
cue llo blan co, es pa ra to dos más
com ple jo. Tan com ple jo que no só lo
que no se acu mu la con la ad he ren -
cia que lo ha cen los mi se ra bles de li -
tos co mu nes de los ro ba bi lle te ras,
si no que es así de fá cil que se con -
vier ta pron to en una som bra, im po -
si ble, co mo to da som bra, de asir. 
      Al go así ha ocu rri do con el gran
de li to de cue llo blan co de la his to -
ria, aque lla es ta ti za ción de los mi -
llo nes de la deu da pri va da con trai -
da por los acu mu la do res de ca pi tal
de la úl ti ma dic ta du ra. Esos de lin -
cuen tes fi nos sa bían que una som -
bra pron to se rían.      

Cristian Alarcón

Dra. María Monserrat LaPalma
DEFENSORA CIUDADANA

Calle 59 Nº 632 - La Plata
Tel.: 427-0531

Dr. Héctor Palacios
ABOGADO

Calle 65 Nº 780 - La Plata
Tel.: 451-1145

Dr. Ramiro Pérez Duhalde
ABOGADO

Calle 11 Nº 717 - La Plata
Tel.: 421-9701

de Mariano Ariel Suttora

Calle 7 Nº 923 - subsuelo, of. 8 - Tel.: 489-3604

Ca so Pe rel

Ape nas una som bra



Frío día de oto ño en Bue nos Ai res.
Pa san de las seis y la caí da del sol

trae más frío y me nos ga nas de es tar
en la ca lle. La ca lle, aba jo, in di ca Chi le
al 400; en la en tra da, una vie ja y es tre -
cha puer ta de ma de ra, bas tan te des -
cui da da, ex hi be un pe da zo de pa pel;
es cri to con fi bra y pe ga do pro li ja men -
te con cin ta ad he si va: “He cho en Bs. As.
L. a V. de 18 a 20”.
      He cho en Bs. As. es una re vis ta par -
ti cu lar: só lo es ven di da por per so nas
sin te cho o en con di cio nes de ex tre ma
ne ce si dad que per ci ben por el tra ba jo
un inu sual 90 por cien to del pre cio de
ta pa. Y va le un pe so.
      A fi nes de 1998, Pa tri cia Mer kin, su
di rec to ra, des cu brió la re vis ta lon di -
nen se The Big Is sue. En ese mo men to
una idea se ins ta ló en su ca be za: era
po si ble ha cer la en Ar gen ti na. O al me -
nos, no era una lo cu ra in ten tar lo.
      En ton ces cru zó el Atlán ti co pa ra
po ner se en con tac to con los en car ga -
dos de la pu bli ca ción y co no cer la ex -
pe rien cia que ellos ha bían em pren di -
do ha cía ca si diez años. 
      “Em pe cé a con vo car gen te a tra -
vés de un mail a to das las di rec cio nes
que co no cía. El men sa je se ti tu la ba:
al go hay que ha cer. Un mail a mu -
chas di rec cio nes. Po co a po co la gen -
te se fue en te ran do y se su mó”, cuen -
ta Mer kin. Y agre ga: “Ar mé un mo no
y sa lí a bus car fi nan cia ción. Me de -
cían: ‘muy lin do pe ro no va a an dar’,
‘es to acá no fun cio na’. Yo veía que no
era fá cil con se guir que al guien se pu -
sie ra a la bu rar a ries go du ran te una
equis can ti dad de tiem po. Y caí en el
Con se jo Bri tá ni co (Bri tish Coun cil)
don de de ci die ron otor gar un apor -
te”.
      Así se con si guió par te del di ne ro
ne ce sa rio pa ra la apa ri ción del pri -
mer nú me ro. De ahí en ade lan te to do
evo lu cio nó: la can ti dad de pá gi nas
cre ció de 24 a 32 y la ti ra da, de 10.000
ejem pla res, se sue le ago tar. El nú me -
ro de ven de do res, de bi da men te acre -
di ta dos con una cre den cial que de -
ben ex hi bir, su pe ra am plia men te los
350.
      La me cá ni ca de dis tri bu ción es
una de las aris tas que más re sal tan
del pro yec to. Fun cio na así: una vez
que los ven de do res se ano ti cian de
que la edi ción es tá im pre sa, pa san a
re ti rar la. Los que re cién se in cor po -
ran re ci ben diez nú me ros gra tis; que
les sir ven pa ra ca pi ta li zar se. Lue go
de be rán ad qui rir ca da ejem plar por

un va lor de 10 cen ta vos. 
      Tam bién tie nen que cum plir con
al gu nos re qui si tos. Por ello fir man
un con ve nio -que mu chas ve ces de be
ser leí do en voz al ta por los en car ga -
dos cuan do los as pi ran tes a ven de -
do res no sa ben leer- que es ti pu la
cier tas nor mas de com por ta mien to:
no ser agre si vo, no ven der la re vis ta
en es ta do de ebrie dad o dro ga do, no
co me ter de li tos. Asi mis mo, los ca ni -
lli tas re ci ben los ru di men tos pa ra la
co mer cia li za ción. Y se les asig na un
pun to fi jo de ven ta que que da re gis -
tra do pa ra evi tar su per po si cio nes.
      No es una ta rea fá cil. Pa tri cia
Mer kin re fle xio na so bre lo que se ha
ve ni do te jien do en tor no a He cho en
Bs. As: “Es te es un ti po de pro yec to
edi to rial que in vo lu cra mu chas co -
sas; por ejem plo, sa lir a tiem po. Por -
que si vos a es tos mu cha chos no les
traés la re vis ta, más va le que no apa -
rez cas por acá. Hay una re la ción muy
fuer te con el sis te ma de ven ta. Es ló -
gi co, si vos ofre cés una po si bi li dad
de rein ser ción, te nés que res pon der”.
      A los pri me ros ven de do res los
con tac ta ron en el hall cen tral del Fe -
rro ca rril Ur qui za y en al gu nas pla zas
por te ñas.
      Un gru po de pe rio dis tas, fo tó gra -
fos, y di se ña do res son los en car ga dos
de la edi ción. Y no po cos son los que
quie ren co la bo rar con He cho en Bs.As.
      Pa tri cia, de pro fe sión tra duc to ra
ex pli ca: “es to es pe rio dis mo con ac -
ción so cial; un ins tru men to, con y pa -
ra las mis mas per so nas que se be ne fi -
cian”.
      Ade más de la pro duc ción edi to -
rial pro pia, los ven de do res pue den, y
de he cho lo ha cen, acer car sus ma te ria -
les pa ra ser pu bli ca dos. Tie nen un nú -
me ro de pá gi nas asig na das. Así, poe -
mas y di bu jos de los sin te cho han si do
es tam pa dos en las pá gi nas de la re vis -
ta.
      En las pá gi nas de He cho en Bs. As.
no se pu bli ci tan be bi das al co hó li cas:
pues, el abu so de és tas es una pro ble -
má ti ca que afec ta a mu chos in te gran -
tes de la po bla ción sin te cho.
      
“una po si bi li dad
de tra ba jo”
      
“Yo soy 191, de la re vis ta He cho. Gra -
cias a la re vis ta, te ex pli co, me pue do
pa gar el ho tel. Y sa lí de la ca lle. Por que
yo es ta ba en la pla za, dur mien do en
una pla za, no te nía nin gún re cur so de

na da, y gra cias al co no ci mien to de la
re vis ta pu de sa lir ade lan te. Yo con cin -
co re vis tas que ven do pue do pa gar me
un ho tel: 5 pe sos, 10 pe sos por día, y
bue no, así”, cuen ta Juan Ló pez, un tu -
cu ma no de 40 años. 
      Ha ce po co más de tres me ses que
Juan ven de la re vis ta. “An tes uno an -
da ba man gan do, pi dien do en la ca lle,
en ton ces aho ra uno an da tra ba jan do,
eso es bue no”, di ce.
      Pe se a as pi rar a la ma si vi dad, por
aho ra el bo ca a bo ca pa re ce ser el me -
dio de di fu sión fun da men tal en tre los
que ya son ven de do res de He cho y los
que to da vía no: “Yo em pe cé ha ce po -
co. Es ta ba en la ca lle, ti ra do; dur mien -
do en una pla za, en un ga ra ge, don de
sea. Y gra cias a es ta re vis ta sa lí ade lan -
te. Aho ra ya pa go una pie za, aun que
sea de cin co pe sos, pe ro duer mo en
una ca ma, vis te, y es toy ba jo te cho en
lu gar de an dar ta pa do con car to nes”,
co men ta otro ven de dor.
      A los nue ve años, jun to con un
ami go, Luis, tre pó al tren pa ra cam biar
las ca lles de San tia go por las de Bue -
nos Ai res. Una dé ca da des pués cuen -
ta: “Me va bien, gra cias a dios. Me apo -
yan en to do, me sien to re-bien con mis
com pa ñe ros que son gen te muy bue -
na; es ta mos sa lien do ade lan te”. 
      Cual quie ra sea el nom bre, las ca -
rac te rís ti cas de las his to rias se re pi ten,
sis te má ti ca men te. Luis cuen ta un po co
de la su ya: “Aho ra la gen te nos mi ra de
otra ma ne ra; nos mi ra bien. Es una po -
si bi li dad de tra ba jo”.

Mar ce lo Cres po y Ger mán Gó mez
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En Ca pi tal Fe de ral, una pu bli ca ción se cons ti tu yó en ba se a una red de ven de do res
sin em pleo ni ho gar. Hoy edi tan 10.000 re vis tas por mes

Una re vis ta de la ca lle
He cho en Bs. As.

      En los úl ti mos años se produjo la
apa ri ción de pu bli ca cio nes que per si -
guen co mo prin ci pal ob je ti vo la rein ser -
ción so cial de los denominados ho me -
less, a tra vés de otor gar una fuen te la bo -
ral y el con se cuen te in gre so eco nó mi co.
     En la Ar gen ti na exis ten cin co pu bli ca -
cio nes (de las que se ten ga no ti cias) que
res pon den a di chos pa rá me tros. Dos en
la Ca pi tal Fe de ral: Dia go nal y He cho en
Bue nos Ai res. Las res tan tes en Ro sa rio,
Án gel de la ta; San tia go del Es te ro, Chan -
gui tos; y Cór do ba, La Lu ciér na ga.
      No se tra ta de si tua cio nes ais la das a
los pro ce sos por los que atra vie sa el ca -
pi ta lis mo, el fe nó me no tie ne al can ce
mun dial. A tal pun to que en 1994 se
creó la In ter na tio nal Net work Streets Pa -
pers (INSP): una red in ter na cio nal que
reú ne a unas cua ren ta pu bli ca cio nes en
to do el pla ne ta. 
      Al gu nas re vis tas que in te gran la INSP
son: Te rre di Mez zo, de Mi lán; The Big Is -
sue (que ade más de Lon dres es tá en
Man ches ter, Cym ru y Es co cia); Dro mo lo -
gia, Ate nas; Tam bién con ta mos, Ma drid;
Biss, Mu nich; Flasz ter, Bu da pest y Con -
cern de Gam bia, en tre otras.
      Com par ten to das ellas ob je ti vos co -
mu nes, aun que tie nen sus di fe ren cias:
las edi ta das en las pro vin cias abor dan
con su per fil edi to rial -ma yo ri ta ria men te-
la pro ble má ti ca de los chi cos en si tua -
ción de ca lle. Pe ro to das ellas de jan el
ma yor por cen ta je de su va lor a quie nes
las ven den.
      La Lu ciér na ga, lle va da ade lan te por el
gru po Uto pía, es el pro yec to más vie jo
que exis te en el país. Y en sus más de cin -
co años de exis ten cia, han co se cha do lo -
gros va ria dos: edi ta más de 50.000 ejem -
pla res, y ya cons ti tu yen un re fe ren te co -
mu ni ca cio nal en Cór do ba. Ade más, con -
si guie ron tras pa sar las fron te ras pro vin -
cia les y se ven de en San ta Fe, San Juan,
Ca ta mar ca y San Luis. Co mo si es to fuera
po co, la im pri men en ta lle res pro pios. Y
se fi nan cia con só lo el 25 por cien to de
su va lor de ta pa: un pe so.

Otros proyectos 



i se com pa ra el pre su pues to de
1999 con el de es te año, se en -
cuen tran tres da tos re ve la do res:

el di ne ro des ti na do a me di ca men tos se
re du jo a la mi tad, se qui ta ron seis pla -
nes pre ven ti vos, y el úni co ru bro que
cre ció fue el de los suel dos que, di cho
sea de pa so, se lle va el 90 % del pre su -
pues to del área.
El re sul ta do ló gi co de es ta con jun -
ción de fac to res es que las uni da des sa -
ni ta rias en fren tan se rias li mi ta cio nes,
que po drían re su mir se en tres pun tos:
las dis con ti nui da des en el su mi nis tro
de al gu nos in su mos bá si cos y re me -
dios, el in su fi cien te per so nal pro fe sio -
nal, de en fer me ría o maes tran za, y el
de te rio ro de las con di cio nes edi li cias.
Aun que es jus to re co no cer que el pa -
no ra ma va ría de acuer do a la zo na de
la ciu dad, y hay ba rrios, co mo City Bell
o Los Hor nos, cu yas sa li tas fun cio nan
sin di fi cul ta des ma yo res. 
Pe ro lo que com par ten los 41 cen -
tros de sa lud mu ni ci pa les es la es ca sa
pre sen cia en ma te ria de pre ven ción de
en fer me da des y pro mo ción de la sa lud
en los ba rrios pe ri fé ri cos. Las cam pa -
ñas pre ven ti vas son es po rá di cas, y en
rea li dad ni si quie ra lo son, ya que só lo
se rea li zan an te una pa to lo gía de sa ta da
que ame na za con con ver tir se en epi de -
mia, co mo fue el den gue el año pa sa do.
El úni co plan que tie ne con ti nui dad es
el Ma ter no In fan til, que de pen de del
ám bi to pro vin cial. Y los pro gra mas de
va cu na ción son sol ven ta dos por la Na -
ción y la Pro vin cia. Más allá de eso, en
ma te ria de pre ven ción y pro mo ción de
sa lud se ha ce po co y na da.

en tiem pos de elec cio nes

El me ca nis mo pa ra de ter mi nar el
pre su pues to del área es, en teo ría, sen -
ci llo. Eli sa Ague rre, sub di rec to ra de
Pro gra mas de Sa lud y en car ga da de la
coor di na ción del fun cio na mien to de
las sa li tas, ex pli ca que “se ha ce un es tu -
dio de las ne ce si da des del año an te rior
y el pre su pues to sa le en ene ro, de
acuer do a lo que se uti li zó y a lo que se
pre su me es ta dís ti ca men te que ocu rri rá
al año si guien te”.
La ló gi ca de es ta afir ma ción se quie -
bra si nos re tro trae mos a lo ocu rri do en
1999, cuan do fue ree lec to el in ten den te
Ju lio Alak. Ese año, el gas to del mu ni -
ci pio en per so nal ex ce dió en 10 mi llo -
nes de pe sos lo pre su pues ta do y Sa lud
fue una de las áreas a la que la Co mu -
na re cu rrió pa ra equi li brar el dé fi cit,
qui tán do le al re de dor de 760.000 pe sos.
Así, en el área sa ni ta ria se re du jo a

más de la mi tad la com pra pau ta da de
me di ca men tos pa ra los cen tros de sa -
lud. De los 839.000 pe sos pre su pues ta -
dos, só lo se gas ta ron 410.475. Lo preo -
cu pan te es que es te úl ti mo va lor fue el
uti li za do pa ra el cál cu lo 2000, don de el
di ne ro pre vis to pa ra dro gas, pro duc tos
quí mi cos, far ma co ló gi cos y de la bo ra -
to rio es de 453.000 pe sos, mon to que se
re pi te en el pre su pues to 2001, se gún el
pro pio se cre ta rio de Sa lud de la co mu -
na, Jo sé Luis Mai net ti.
Co mo era de pre ver, el año pa sa do
los me di ca men tos es ca sea ron. En sep -
tiem bre, la Mu ni ci pa li dad tu vo que en -
viar a to das las uni da des sa ni ta rias ins -
truc cio nes pa ra “li mi tar al má xi mo la
en tre ga de me di ca men tos y la uti li za -
ción de in su mos odon to ló gi cos, de en -
fer me ría o de cual quier otro ti po”. La
cir cu lar, fir ma da por Mai net ti, atri bu -
yó la me di da al “in cre men to per ma -
nen te en el nú me ro de pres ta cio nes y a
la ri gi dez pre su pues ta ria de es ta Se cre -
ta ría”. De la re duc ción a la mi tad del
di ne ro des ti na do a re me dios, ni una
pa la bra. En ton ces, a na die de be rá ex -

tra ñar si a fi nes de es te año, en ca ra do
por la Se cre ta ría con si mi lar pre su -
pues to y de man da, la es ca sez de in su -
mos se ha ga sen tir en los cen tros de sa -
lud.
Pe ro, ade más de los me di ca men tos,
el Mu ni ci pio re cu rrió a otras par ti das
pa ra com pen sar el ex ce si vo gas to en
per so nal. De es ta for ma, seis pro gra -
mas di ri gi dos a sec to res en ries go di -
rec ta men te no se eje cu ta ron, y otros
fue ron fuer te men te re du ci dos.
Uno de ellos era el des ti na do a la
aten ción de los chi cos de la ca lle. De los
130.000 pe sos que es ta ban pro yec ta dos
en el pre su pues to 1999 pa ra ese ru bro,
la co mu na no eje cu tó ni un cen ta vo. Lo
mis mo ocu rrió con el Pro gra ma de
Pro crea ción Res pon sa ble, que apun ta -
ba a ins truir a las pa re jas con cu rren tes
a las sa li tas so bre los mé to dos de con -
trol de em ba ra zo y que te nía pau ta dos
350.000 pe sos.
Si mi lar suer te co rrie ron los 140.000
pe sos que de bían fi nan ciar un re fu gio
pa ra las víc ti mas de la vio len cia fa mi -
liar, los 100.000 que pro cu ra ban la crea -

ción de un ins ti tu to de epi de mio lo gía y
los 30.000 pa ra un pro gra ma so bre
Edu ca ción pa ra la Sa lud. Tam bién fue
eli mi na do el pro yec to Ciu dad Sa lu da -
ble, que se apli ca ría en con jun to con los
dis tri tos de Be ris so y En se na da. 
Ade más, hu bo un achi que de ca si
300.000 pe sos en el ser vi cio de emer -
gen cias mé di cas, y un re cor te de 30.000
en el Pro gra ma de Pre ven ción Sa ni ta -
ria. Don de sí au men tó el gas to fue en el
pa go al per so nal. En ese ítem se uti li za -
ron 600.000 pe sos más de los pre su -
pues ta dos.
Un da to fi nal: has ta la fe cha, nin gu -
no de los seis pro yec tos eli mi na dos
vol vie ron a in cor po rar se a los pla nes
de la Se cre ta ría.

me di ca men tos, por aho ra

El se cre ta rio de Sa lud acep ta la exis -
ten cia de al gu nos in con ve nien tes y
has ta da un ejem plo: “Yo ten go una no -
ta de pe di do de ene ro que fue a li ci ta -
ción. Las li ci ta cio nes se ha cen a tra vés
de so li ci ta das en los dia rios y, bue no,
to da vía es tá tra ba da por que se im pug -
nó”.
Por su par te, la doc to ra Ague rre
sos tie ne que “lo que pa sa es que, co mo
la de man da es gran de, mu chas ve ces
ocu rre que hay un mo men to en que al -
gu na co sa nos es tá que dan do en me -
nos, pe ro en ge ne ral es ta mos bien cu -
bier tos”.
“El Mu ni ci pio po see un va de mé -
cum que tie ne de ter mi na do gru po de
me di ca men tos y eso se abas te ce a los
cen tros -afir ma la sub se cre ta ria-. Y el
ins tru men tal, lo mis mo. Te ne mos to -
dos los ar tí cu los pa ra el fun cio na mien -
to de la sa la, co mo por ejem plo las co -
sas de lim pie za, los ma te ria les des car -
ta bles, las ga sas, el al co hol, to do eso es -
tá pre vis to y lo com pra el Mu ni ci pio,
aun que par te vie ne de Pro vin cia”.
A pe sar de es to, hay cen tros co mo el
11, 13, 14, 16, 17, 31, 33 que re co no cen
te ner pro ble mas con al gu nas me di ci -
nas. “Es muy di fí cil que el pre su pues to
al can ce, la coo pe ra do ra es, en es te as -
pec to, un en te fun da men tal”, sos tie nen
en la uni dad de Ar tu ro Se guí. “El pre -
su pues to nun ca al can za, por eso es
muy im por tan te el pa pel que cum ple
la coo pe ra do ra”, se ña lan en la sa la 17
de City Bell. “Hay un so lo de sin fec tan -
te, que ven ció en 1997”, afir man en el
cen tro 14 de To lo sa.

po co per so nal

La fal ta de per so nal es re co no ci da
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te enfermarás
kç
La política de salud en la
Municipalidad de La Plata

El aumento exponencial en la demanda de
atención -las prestaciones pasaron de
580.000, en 1992, a 1.100.000 el año
pasado- no encontró su reflejo en un mayor
presupuesto o en nuevos planes preventivos
por parte del gobierno comunal
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por los fun cio na rios del área. La doc to -
ra Ague rre ase gu ra que son ne ce sa rios
“más nom bra mien tos, da do que han
au men ta do tan am plia men te las pres -
ta cio nes y el nú me ro de pro fe sio na les
más o me nos se man tie ne”. 
Es ta afir ma ción es cier ta só lo a me -
dias. Por ejem plo, en el Cen tro de Sa -
lud 25, ubi ca do en un sec tor de Rin -
gue let don de bue na par te de las cons -
truc cio nes son de cha pa y ma de ra, el
nú me ro de odon tó lo gos, clí ni cos y pe -
dia tras se re du jo a la mi tad des de 1998
a la fe cha: de dos pro fe sio na les en ca da
es pe cia li dad se pa só a uno. 
Ade más, es ta sa li ta tie ne otros dos
pro ble mas que son co mu nes al res to de
las uni da des: la au sen cia de asis ten tes
so cia les y la fal ta de re le vos pa ra el per -
so nal que se to ma va ca cio nes o pi de li -
cen cia. 
En la uni dad sa ni ta ria de Ar tu ro Se -
guí se ña lan que “no se man dan reem -
pla zos pa ra los mé di cos que es tán de
li cen cia o que tem po ra ria men te no
pue den de sa rro llar su fun ción. Prue ba
de es to es que la sa li ta no tie ne ser vi cio
de odon to lo gía por que la res pon sa ble
en el área tie ne li cen cia por ma ter ni -
dad”.
Y, co mo con se cuen cia di rec ta de la
ca ren cia de per so nal, 39 de los 41 cen -
tros de sa lud no cuen tan con guar dias
mé di cas du ran te los fi nes de se ma na y
fe ria dos. Los úni cos que sí po seen son
el Cen tro 10, de Abas to, y el 11, de Ar -
tu ro Se guí. In clu so en el de Abas to qui -
sie ron su pri mir la guar dia, “pe ro al fi -
nal se arre gló por la pre sión que se hi -
zo”, se ña ló uno de los pro fe sio na les. 
El Mu ni ci pio atri bu ye es ta ca ren cia
a la fal ta de di ne ro. “La im ple men ta -
ción de guar dias mé di cas du ran te los
fi nes de se ma na se ría al go im po si ble
de abar car, por que im pli ca ría un au -
men to pre su pues ta rio enor me”, afir ma
Mai net ti. “Ade más -agre ga el fun cio na -
rio- hay que te ner en cuen ta que es tos
cen tros tie nen co mo fun ción la pre ven -
ción, pro mo ción y asis ten cia de la sa -
lud, no son hos pi ta les en pe que ña es -
ca la”.
Más allá de que la pro mo ción y pre -
ven ción son ca si ine xis ten tes, pue de
pre gun tar se qué su ce de si un pa cien te
se acer ca a cual quier sa li ta un día no la -
bo ra ble. Al ter cer tim bra zo, una en fer -
me ra, con ca ra de ha ber si do im por tu -
na da un Jue ves San to, se aso ma por la
en tra da de una de las uni da des sa ni ta -
rias. Co mo to do fe ria do, no hay nin -
gún mé di co. ¿Y qué pa sa si lle ga al gún
en fer mo gra ve? “Se lla ma al SE MAC”,
di ce la mu jer, y cie rra la puer ta tras

com pro bar que los que pre gun tan no
pa re cen es tar en dis pu ta con la muer te.
El SE MAC es el sis te ma que el mu -
ni ci pio tie ne pa ra ca sos de ur gen cia.
To dos los cen tros es tán co nec ta dos a él
por te lé fo no o ra dio trans mi sor y, en ca -
so de una emer gen cia, se en vía una
am bu lan cia pa ra aten der a los pa cien -
tes y de ri var los a un hos pi tal.

po ca pre ven ción

El se cre ta rio de Sa lud ha bla de dos
ti pos de pre ven ción: una ines pe cí fi ca,
que se re fie re a me di das ge ne ra les pa -
ra to da la po bla ción, y otra es pe cí fi ca,
que tie ne que ver con cam pa ñas pun -
tua les pa ra de ter mi na das en fer me da -
des. El fun cio na rio re mar ca que “el te -
ma de la pre ven ción y la pro mo ción es
una ta rea con ti nua, no es una cues tión
de es pec ta cu la ri dad, de de cir ‘lan zo
una su per cam pa ña’, si no que es el día
a día, el tra ba jo per ma nen te de ca da
pro fe sio nal, de ca da in te gran te de la
co mu ni dad”.
Sin em bar go, un pro fe sio nal del
cen tro de Abas to, sos tie ne que las cam -
pa ñas se ha cen “cuan do ya apa re ció la
en fer me dad. El año pa sa do se les mu -
rió una chi ca acá, y se en lo que cie ron,
pe ro des pués, chau: es pe ran a que el
qui lom bo em pie ce a sa lir en los dia rios
pa ra ha cer al go”.
En la mis ma lí nea, otro pro fe sio nal
del ba rrio de San Car los con si de ra que
“de be ría es tar pre vis to que hu bie ra
una ma yor can ti dad de pro fe sio na les y
gen te que pu die ra rea li zar cam pa ñas
de pre ven ción, que es lo más im por -
tan te. Si vos sa lís a la ca lle con una asis -
ten te so cial, es más fá cil pre ve nir. Pe ro
yo no pue do de cir le a la gen te que me
re ti ro por dos ho ras, por que me ma tan,
y no hay asis ten tes so cia les”.
Por su par te, un pe dia tra de Gon net
re co no ce que “dar me di ca ción es bár -
ba ro, pe ro es me jor pre ve nir pa ra que
el chi co no ten ga que usar el re me dio.

Y esa pre ven ción no se ha ce por que a
la aten ción pri ma ria, co mo no da vo -
tos, no se le da bo li lla”. Lo que sí se rea -
li za es el se gui mien to de los lac tan tes
pa ra evi tar ca sos de des nu tri ción, pe ro
“eso fun cio na por el em pe ño de los
pro fe sio na les, de la gen te que la bu ra,
por que lo ha cen por que les en can ta y
no por el suel do de por que ría que ga -
nan”, re mar ca el doc tor.
Mai net ti tam bién pon de ra la ac tua -
ción del per so nal, pe ro en otro sen ti do:
“Es im por tan te des ta car que el ma yor
re cur so es el hu ma no, por que uno pue -
de te ner to dos los in su mos, pe ro si tie -
ne un pro fe sio nal que no tie ne una mo -
ti va ción, o no tie ne una ca pa ci ta ción
pa ra aten der co mo co rres pon de, ahí no
hay in su mo que val ga. En ton ces siem -
pre tra ta mos de apun tar a la me jo ra en
la ca li dad asis ten cial”. 
Pe ro un pe dia tra apor ta una vi sión
to tal men te opues ta, al se ña lar que “no
hay un plan de sa lud con un ob je ti vo,
se es tá ma ne jan do to do así no más, co -
mo si fué ra mos mé di cos par ti cu la res,
sin nin gún ti po de in cen ti vo. Na die te
va a de cir ‘qué bien que es tás la bu ran -
do’; sí te van a de cir ‘tal día, a tal ho ra,
no es ta bas”.
Es te co men ta rio del pro fe sio nal alu -
de al tra ba jo pre ven ti vo con las es cue -
las, que el Mu ni ci pio no só lo no lo in -
cen ti va, si no que in clu so lo re pri me.
“Ha ce dos años que no po de mos ha cer
nin gún ti po de cam pa ña de na da –di ce
el mis mo pe dia tra-, por que pa san las
pla ni llas vo lan tes a ca da ra to y, si jus to
fuis te a re vi sar chi cos, des pués te lle ga
des con ta do del suel do”. Se gún el pe -
dia tra, an tes se or ga ni za ban char las en
los co le gios, “pe ro aho ra no lo ha ce -
mos más por que te nés que pe dir au to -
ri za ción con sig nan do qué día y a qué
ho ra vas a ir. En ton ces, si te vie nen 50
pa cien tes, vas a la es cue la más tar de, y
si jus to pa san la pla ni lla, so nas te”.
El pro ble ma es re co no ci do por Mai -
net ti, pe ro el fun cio na rio ase gu ra que

“no so tros ya lo he mos re ver ti do”, y
aho ra las vi si tas a es cue las “son par te
del ho ra rio de tra ba jo del pro fe sio nal”.

Pro vin cia vs. Mu ni ci pio

Un pun to fi nal, y no por ello me nos
im por tan te, es la es ca sa coor di na ción
exis ten te en tre las 41 uni da des sa ni ta -
rias y los 13 hos pi ta les que tie ne La Pla -
ta. Y, así co mo los fun cio na rios mu ni ci -
pa les afir man que la aten ción de los
cen tros se ve des bor da da por que la
gen te los con fun de con un hos pi tal,
mé di cos de las guar dias de los hos pi ta -
les ase gu ran que mu chas de las per so -
nas a las que atien den por pro ble mas
de ba ja com ple ji dad, no van a las sa li -
tas por que no tie nen muy en cla ro cuá -
les son los ser vi cios que pres tan.
Más allá de que Mu ni ci pio y Pro -
vin cia se pa sen mu tua men te la pe lo ta,
ca be des ta car una en cues ta rea li za da
en 1999, a pe di do del Fren te Gran de
pla ten se. El es tu dio se ña ló que el 55%
de los usua rios de los cen tros de sa lud
des co no ce los ser vi cios que pres tan y
los ho ra rios de aten ción, mien tras que
el 50% no re gre sa a una se gun da con -
sul ta.
A la pre sen cia fan tas ma de los res -
pon sa bles -aun que Mai net ti ase gu ra
que él re co rre los cen tros “per ma nen te -
men te”-, se su ma una fa len cia es truc -
tu ral del sis te ma, co mo es la ca si to tal
au sen cia de asis ten tes so cia les. Y si los
pla nes de go bier no si guen en es ta di -
rec ción, fo men tan do la aten ción de la
en fer me dad en lu gar de en ca rar se ria -
men te la pre ven ción, el sis te ma es tá
con de na do a una len ta pe ro se gu ra ex -
tin ción.

Pro duc ción pe rio dís ti ca: 
Tra ba jo co lec ti vo de la Co mi sión 6 

de la cá te dra Pe rio dis mo de In ves ti ga ción 
de la Fa cul tad de Pe rio dis mo y Co mu ni ca -
ción So cial de la Uni ver si dad Na cional de
La Pla ta,  rea li za do en abril de es te año
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De la epo pe ya gue rri lle ra          
Pos ta les de Cu ba

     Mu chos lle gan ten ta dos por lo exó ti -
co y ven a Cu ba co mo un ex tra va gan te
mu seo vi vien te de aque llo que cons ti -
tu yó has ta no ha ce mu cho la con cre -
ción de un sue ño de igual dad. Otros, se
re sis ten a con ver tir sus con vic cio nes en
pie zas de co lec ción y bus can en Cu ba -
una is la ca ren te de re cur sos, cer ca da
por la pri me ra po ten cia del ca pi ta lis -
mo- la con cre ción del pa raí so en la tie -
rra y las cer te zas de que ca re ce el mun -
do. Ló gi ca men te se de si lu sio nan. 
     En el Mu seo de la Re vo lu ción se
des ta ca el Gran ma, la le gen da ria em bar -
ca ción con ca pa ci dad pa ra no más de
30 hom bres, en la que de sem bar ca ron
110 re vo lu cio na rios. La guía del mu seo
ex pli ca que tras el pri mer com ba te só lo
que da ron vi vos 17. Uno de ellos, mal -
he ri do, se di ri gió a Fi del: “Co man dan -
te, ¿y aho ra qué ha ce mos?”.
     Y él con tes tó :”La re vo lu ción”.

cua ren ta años des pués 
    
     Ma rio es jo ven, con du ce un bi ci ta xi.
“Un tra ba jo du ro pe ro hon ra do”, di ce
mien tras a su al re de dor un en jam bre
de cu ba nos ofre ce to da cla se de pro -
duc tos y ser vi cios a los tu ris tas. Pre fie -
re ga nar se la vi da de esa for ma an tes
que acu dir a las ac ti vi da des mar gi na les
del mer ca do ne gro que ha cre ci do en
los úl ti mos años jun to con el al za del
cos to de vi da. El Es ta do con traa ta ca
con me di das re gu la to rias y ha crea do
nue vos cuer pos de po li cía en zo nas tu -
rís ti cas pa ra com ba tir a los opor tu nis -
tas y es ta fa do res que ro ba ban a los vi -
si tan tes. Hay in clu so le yes con tra el ase -
dio al tu ris ta. Es un as pec to cru cial: Cu -
ba tie ne que se guir sien do se gu ra pa ra
el tu ris mo. 
     Car los es de los que en cuen tran en
el mer ca do ne gro opor tu ni dad pa ra
pro cu rar se otro in gre so. Es téc ni co na -
val pe ro tra ba ja día por me dio co mo
cus to dio. El res to del tiem po ofre ce una
va rie dad de bie nes y ser vi cios a los tu -
ris tas, des de ci ga rros has ta in ter net. Se
jus ti fi ca: “Ne ce si to el di ne ro. La ra ción
de ali men tos que nos dan no al can za.
An tes del ‘90 es tá ba mos bien. Ese so -
cia lis mo sí que era sa bro són”. 
     An tes del ‘90  exis tía la URSS. Tras su
caí da, Cu ba vi vió una cri sis de ri be tes
dra má ti cos. Se vie ron for za dos a abrir
el tu ris mo al ca pi tal fo rá neo y hoy exis -

ten más de 370 aso cia cio nes eco nó mi -
cas in ter na cio na les y em pre sas mix tas,
y más de 600 re pre sen ta cio nes co mer -
cia les ex tran je ras. 
     En 1993 lle gó la le ga li za ción del dó -
lar que pro ve yó las di vi sas ne ce sa rias
pa ra so bre vi vir. Pe ro la ex plo ta ción tu -
rís ti ca ge ne ró de si gual da des so cia les, si
bien irri so rias en el pro me dio la ti noa -
me ri ca no, des co no ci das en la is la. A pe -
sar de la re cu pe ra ción in si nua da en los
úl ti mos años, exis ten pro ble mas de ali -
men ta ción, vi vien da y trans por te en -
fren ta dos a su ma ne ra por los cu ba nos. 
     Una jo ven se que ja del ca me llo, óm -
ni bus en el que -por la es ca sez de com -
bus ti ble que obli ga a op ti mi zar lo- se
via ja ha ci na do y con de mo ras épi cas.
“Lo lla ma mos la pe lí cu la de la se ma na “,
ex pli ca di ver ti da .”Se xo, vio len cia y len -
gua je eró ti co”. 

De la Rúa, ni en fo to 

     Los cu ba nos se re fie ren a Cas tro co -
mo un es pec tro om ni pre sen te. Apa re ce
de re pen te, sin avi so, por cual quier rin -
cón. De ma ña na pue de caer a una reu -
nión en Orien te, don de se dis cu ten pro -
ble mas de la pro duc ción, y al me dio día
pre sen tar se en Ma tan zas pa ra con tro lar
pla nes edu ca ti vos y por la tar de com -
par tir un ac to en Pi nar del Río.
    Tras una se ma na, so mos in vi ta dos a

par ti ci par de un gi gan tes co ac to en el
mu ni ci pio Pla ya. ¿Ven drá Fi del? Los
cu ba nos son ríen. “Nun ca se sa be”. Es
sá ba do. El ac to se rea li za de ma ña na (el
sol no per mi te otra po si bi li dad). Se reú -
nen 250 mil per so nas. La or ga ni za ción
es per fec ta. Se su ce den ora do res: pio -
ne ros, maes tros, di ri gen tes po lí ti cos.
De nun cian a EE.UU. Ter mi nan con un
gri to de gue rra: ¡Pa tria o muer te! ¡Ven ce -
re mos! Trans mi ten con vic ción. El sol se
tor na abra sa dor, el ac to es tá con clu yen -
do. Sor pre si va men te, in gre san pre su -
ro sos unos diez hom bres for ni dos, en
me dio se dis tin gue ape nas el fa mo so
tra je ver de oli vo. Se pro du ce un re vue -
lo.  Fi del su be al pal co ca si de un sal to.
La mul ti tud bra ma. Su dis cur so es con -
tun den te, ine quí vo co. Ter mi na con una
pro me sa: “En la ba ta lla de las ideas, a
Es ta dos Uni dos só lo le aguar da un gi -
gan tes co Gi rón”. 
     Ba ja y se di ri ge ha cia un gru po de
ar gen ti nos que can ta a co ro su so li da ri -

dad. Se acer ca a sa lu dar, los for ni dos se
plan tan en me dio. Pre gun ta mos si al -
gún día res ta ble ce rá las re la cio nes con
el go bier no ar gen ti no. “Con ése -di ce
alu dien do a De la Rúa- no me reú no ni
aun que vo te a fa vor de Cu ba. Pe ro sé
que el pue blo pien sa dis tin to”. Son ríe,
pre gun ta si nos tra tan bien, bro mea
des po ja do de to da so lem ni dad.

cuen tas pú bli cas 

     Tres días des pués, el Pa la cio Cen tral
de Com pu ta ción nos in vi ta a la inau gu -
ra ción de uno de los 300 nue vos clu bes
de com pu ta ción. El es ce na rio es tá mon -
ta do en una ca lle cén tri ca y la can ti dad
de bu ta cas in di ca que só lo ha brá unas
dos cien tas per so nas. Una vez más, se
su ce den los ora do res. De re pen te se es -
cu cha una mú si ca y por de trás nues tro,
co mo si fue ra Mi ke Ty son ca mi no al
ring, in gre sa sor pre si va men te el lí der
de la Re vo lu ción. 
     Cas tro ex pli ca la im por tan cia de ese
pro gra ma des ti na do a es ti mu lar el
apren di za je de la com pu ta ción co mo
ins tru men to pa ra el de sa rro llo. Afir ma
que en las 14 pro vin cias y 169 mu ni ci -
pios es ta rán dis pues tos a par tir de ese
día pa ra ca pa ci tar se en ellos. Su dis cur -
so es tá re ple to de dis gre sio nes, de pa -
rén te sis im pro vi sa dos, mien tras bro -
mea y con sul ta a sus mi nis tros en ple na
ca lle, fren te a la gen te. Sor pre si va men -
te, el ac to pa re ce una reu nión de ga bi -
ne te. Cas tro ha bla de in ver sio nes y pro -
yec tos, bus ca ayu da en tre los asis ten -
tes. Ha ce su mas y res tas fren te al mi -
cró fo no. Quie re lle gar al nú me ro exac -
to de ni ños y ado les cen tes cu ba nos que
re ci bi rán cur sos de com pu ta ción. Fun -
da men ta: “Esos nú me ros son per so nas
y aquí ca da per so na cuen ta”. 

la im pron ta del Che 

     Ca mi nan do por San ta  Cla ra nos to -
pa mos con una fies ta or ga ni za da por
un Co mi té de De fen sa de la Re vo lu -
ción. Es una no che cá li da. La gen te se
con cen tra fren te a un edi fi cio de vi -
vien das cons trui do por los pro pios ve -
ci nos. Dis cu ten los pro ble mas de la
edu ca ción y la sa lud de los ni ños, or ga -
ni zan con tri bu cio nes pa ra sos te ner al
que no tie ne tra ba jo o es tá en fer mo. La
mú si ca em pie za a ba jar des de los par -



lan tes. Al gu nos si guen dis cu tien do pe -
ro otros se ol vi dan de lo que es ta ban
ha blan do. Po co a po co, irre me dia ble,
fa tal men te, el cuer po se les mue ve y el
Co mi té en te ro bai la. 
     Al cos ta do de la ca lle es tá Ma ría Ele -
na. Son ríe, mi ra a lo le jos. “Por esa lo -
ma vi mos lle gar al Che”, di ce. Fue la
no che del 31 de di ciem bre del ‘58. Yo
te nía 14 años”. San ta Cla ra con ta ba con
un gran re gi mien to de Ba tis ta que
aguar da ba un re fuer zo de ar mas y mu -
ni cio nes que iba a lle gar en un tren
blin da do. “El Che se ade lan tó”, cuen ta
Ma ría Ele na. “Des vió el tren da ñan do
las vías, y nos pi dió a to dos que con tri -
bu yé ra mos con cóc te les mo lo tov”. El
blin da do co men zó a ar der y los sol da -
dos de Ba tis ta se rin die ron en se gui da.
“Esa no che fue te rri ble”, re cuer da la
mu jer. “Ha bía com ba tes por to das par -
tes. Y allí lo es cu ché al Che aren gan do
a los sol da dos pa ra que se cam bia ran
de ban do, pa ra que se unie ran al pue -
blo”. 
     Esa no che, Ma ría Ele na co rría por
las ca lles jun to a sus her ma nos pa ra oír
las no ti cias, has ta que cir cu ló de bo ca
en bo ca que la re vo lu ción ha bía triun -
fa do. El Che tam bién re co rría la ciu dad
por to dos sus rin co nes, ha blan do con la
gen te, con fra ter ni zan do. Vol vió en mu -
chas opor tu ni da des pe ro pa ra ins ta lar
in dus trias y abrir es cue las. Años des -
pués, a las do ce de la no che de un día
tris te, vol vió a San ta Cla ra pa ra siem -
pre. “Ese re cuer do lo lle va ré has ta el úl -
ti mo día de mi vi da: la lle ga da de sus
res tos, el in men so si len cio de to da la
gen te”. 

are nas de Gi rón
    

     “Al fin de la ba ta lla, Fi del ca mi nó
por aquí y un gru po de mer ce na rios lo
tu vo en la mi ra y no se ani mó a dis pa -
rar le”, ex pli ca un hom bre ca no so, con
as pec to de gua ji ro. 
     Ca mi na mos en si len cio so bre la cos -
ta de Pla ya Gi rón. Só lo un pe que ño dis -
tin ti vo so bre el pe cho in di ca que el
hom bre com ba tió so bre esas are nas ha -
ce cua ren ta años, don de la CIA in ten tó
ins ta lar un go bier no pro vi sio nal y en
cam bio pro bó el sa bor de la de rro ta,
don de Fi del Cas tro de cla ró el ca rác ter
so cia lis ta de la re vo lu ción. 
     An tes del ‘59, era la po bla ción más

po bre y aban do na da. La Re vo lu ción
cons tru yó dos cien tos ki ló me tros de ca -
rre te ras y ca mi nos. Al pro du cir se la in -
va sión, dos cien tos maes tros es ta ban al -
fa be ti zan do a la gen te. 
     “Fí jen se si son aje nos, fí jen se si son
in di fe ren tes a có mo pien sa la gen te”,
se ña la el hom bre ca no so mien tras ca -
mi na len ta men te por la pla ya. “Un pi -
lo to nues tro pe lea ba ahí con tra los bar -
cos mer ce na rios”, di ce el hom bre se ña -
lan do el mar. “Le avi sa mos por ra dio
que se es ta ba que dan do sin com bus ti -
ble. Cuan do com pro bó que ya no po día
re gre sar, con tes tó que se iba a lle var a
mu chos con él. Se es tre lló so bre un bu -

que ene mi go”, di ce el com ba tien te con
la vis ta fi ja en el ho ri zon te. 
     Ha ce ya más de cua ren ta años que
es ta is la ebria de sol, ape nas una go ta
en el océa no neo li be ral y glo ba li za do,
si gue un ca mi no in ve ro símil pa ra los
tiem pos que co rren: op tó por un igua li -
ta ris mo ra di cal aun en la mo des tia de
sus re cur sos, re par tió equi ta ti va men te
los cos tos de su osa día, apla có las am -
bi cio nes de al gu nos pa ra edu car y cu -
rar a to dos, cam bió po bre za por dig ni -
dad.

F.A.

      El dis cur so de quie nes se su ce die ron en el go bier no des de
1955 -con ex cep cio nes tan hon ro sas co mo bre ves y es ca sas-
en tró ya en su eta pa agó ni ca. El país fue in cre men tan do su
de te rio ro has ta lle gar a la ac tual rea li dad de mi se ria, ex clu sión
so cial e in cer ti dum bre que afec ta a más del 80% de la po bla -
ción. La re pre sión del des con ten to so cial es la úni ca op ción
que vis lum bran los po lí ti cos del sis te ma pa ra man te ner la go -
ber na bi li dad.
      Ana li ce mos las con se cuen cias de dos de las pri va ti za cio nes
que se gún la du pla Me nem-Ca va llo, nos iban a per mi tir pa gar
la deu da ex ter na y su bir los mon tos de ju bi la cio nes y pen sio -
nes: Ae ro lí neas y fe rro ca rri les.
      Ae ro lí neas Ar gen ti nas fue pri va ti za da el 21 de no viem bre
de 1990 mer ced a un sos pe cho so per sal tum de la Cor te Su -
pre ma de Jus ti cia. No te nía deu das, ocu pa ba a 11.500 per so -
nas, fac tu ra ba 1.600 mi llo nes de dó la res al año y ga na ba 90
mi llo nes, te nía 28 avio nes pro pios y va lio sas pro pie da des en
el ex te rior. Se la au to ri zó a en deu dar se pa ra fi nan ciar su pro -
pia com pra. Al año ya de bía 390 mi llo nes de dó la res. En el
2001 de be 850 mi llo nes de dó la res, le que da un so lo avión
pro pio y ven dió sus ofi ci nas de Nue va York, Pa rís y Frank furt,
así co mo un va lio so edi fi cio en Bue nos Ai res. Em plea ac tual -
men te a 5.500 per so nas y sus in gre sos anua les ba ja ron a
1.000 mi llo nes de dó la res. Es tá al fi lo de la quie bra y el con se -
cuen te cie rre de fi ni ti vo.
      Ber nar do Neus tadt, fun da men ta ba la ne ce si dad de pri va -
ti zar Fe rro ca rri les Ar gen ti nos aren gan do a Do ña Ro sa : “Nos
cues ta un mi llón de dó la res por día”. Fue ron pri va ti za dos y
des pi die ron a 60.000 de sus 80.000 tra ba ja do res. Le van ta ron
mi les de ki ló me tros de vías fé rreas con lo que oca sio na ron la
muer te de nu me ro sas po bla cio nes. Au men ta ron las ta ri fas y
si guen cos tan do el di cho so mi llón de dó la res dia rios, aho ra
en for ma de sub si dio.
      “Per so nal men te le van ta ré las cor ti nas de las fá bri cas ce rra -
das”, pro me tió Raúl Al fon sín al re sul tar elec to. “Des de el so -
ca vón aban do na do de la mi na de hie rro de Sie rra Gran de ini -
cia re mos la re vo lu ción pro duc ti va”, ale gó su lo cuaz su ce sor
Car los Saúl Me nem. Y aho ra el eter no mi nis tro Do min go Ca -

va llo pre ten de cal zar le la fru ti lla al pos tre que nos pre pa ra ron:
un pro yec to de ley que ga ran ti za con la re cau da ción el pa go
de los bo nos de la deu da pú bli ca. Con esa ley los te ne do res
de tí tu los se rán los acree do res pri vi le gia dos del Es ta do con
prio ri dad de co bro fren te a las ju bi la cio nes, pen sio nes, suel -
dos y gas tos es ta ta les. Los de sa ti nos no se de tie nen allí: la bla -
so na da mi nis tra de tra ba jo Pa tri cia Bull rich Lu ro Puey rre dón
ela bo ró otro pro yec to de ley se gún el cual los de so cu pa dos
de be rán fi nan ciar su pro pia ca pa ci ta ción y no po drán re cha -
zar los em pleos que les ofrez ca el mi nis te rio de tra ba jo. Con
ta ma ños an te ce den tes es de te mer una ola de des pi dos en la
ad mi nis tra ción pú bli ca tras las elec cio nes de oc tu bre, ló gi ca
con ti nua ción del ac tual des pro pó si to eco nó mi co. 
      Ac tual men te 2800 di ri gen tes de ba se es tán pro ce sa dos
por en ca be zar re cla mos so cia les im pos ter ga bles. Uno de
ellos, Raúl Cas tells, ya cum plió con su con de na; otro, Emi lio
Alí, es tá cum plien do la su ya por exi gir le a un su per mer ca do
agua y co mi da pa ra los po bres. Mien tras tan to los po cos en -
cau sa dos por de li tos mi llo na rios -co rrup ción, apro pia ción de
fon dos pú bli cos, la va do de di ne ro- son alo ja dos en cel das VIP
con te lé fo no, te le vi sión, can chas de te nis y de más co mo di da -
des. Des can san de sus afa nes mien tras go ber na do res, le gis la -
do res e in ten den tes en cua dra dos en el PJ -en ac ti tud equi pa -
ra ble a la de una fa mi lia ma fio sa-, ame na zan con boi co tear al
país si con ti núan las ac cio nes ju di cia les con tra Car los Saúl Me -
nem y sus ad lá te res. Com ple ta el cua dro un go bier no na cio -
nal preo cu pa do por las po si bles con se cuen cias que ta les jui -
cios pue dan te ner so bre la go ber na bi li dad. 
      ¿Has ta cuán do creen que pue den es pe rar pa ra po ner fin a
tan ta in jus ti cia? Pa ra ha cer lo de be rían de jar de preo cu par se
por hon rar la deu da (que de ho no ra ble no tie ne na da) y co -
men zar de una bue na vez a hon rar la vi da.

Co ro nel (R) Ho ra cio Ba lles ter

         a la in ver sión ex tran je ra 
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No po cos pe rio dis tas, po lí ti cos y
eco no mis tas han ima gi na do la
es ce na: des per tar un día, com prar el
dia rio y leer en ta pa: “Ar gen ti na
anun ció que no pa ga rá su deu da”.
      Así, de acuer do con las pro fe cías
neo li be ra les, al anun cio in me dia ta -
men te le se gui ría un es ce na rio de
ca tás tro fe so cial don de el país, blo -
quea do eco nó mi ca men te, de ja ría de
con tar con me di ca men tos e in su mos
im pres cin di bles -que hoy no pro du -
ce-, se ve ría im po si bi li ta do de co -
mer ciar en el mer ca do in ter na cio nal
e in gre sa ría en una lis ta ne gra de na -
cio nes sin cré di to ni des ti no en el
mun do glo ba li za do. 
      En el or den in ter no, ta ma ña osa -
día de sa ta ría un cua dro no me nos
apo ca líp ti co don de ex plo ta ría el de -
sem pleo y una pro fun da cri sis so cial
abar ca ría ca si to dos los es tra tos del
país, el go bier no ca re ce ría de to da

po si bi li dad de pres tar los ser vi cios
bá si cos, cae rían los in gre sos po pu la -
res y ce rra rían em pre sas na cio na les
por la au sen cia del cré di to, es ta lla ría
la fu ga de ca pi ta les, se de rrum ba -
rían las eco no mías re gio na les y se
ex ten de ría una pre vi si ble ano mia
con su se cue la de cre ci mien to de crí -
me nes y de li tos, etc., etc. 
      Es ta pre mo ni ción de los eco no -
mis tas neo li be ra les se pa re ce mu cho
-de ma sia do- al es ce na rio pre sen te,
pa ra dó ji ca men te cons trui do tras
dos dé ca das de hon rar los com pro -
mi sos de ri va dos de la deu da pú bli -
ca. No obs tan te, más allá de las afir -
ma cio nes dog má ti cas sur gi das de
las di ver sas usi nas neo li be ra les
(Fun da ción Me di te rrá nea, FIEL,
CE MA, en tre otras), aque llo que ha -
ce una dé ca da so na ba co mo una
des ca be lla da uto pía in fan til hoy co -
mien za a ser con si de ra do ca da vez
más co mo una op ción po si ble. En
tal sen ti do, las va rian tes que su po -
nen li mi tar uni la te ral men te los pa -
gos por deu da o -di rec ta men te- la
ce sa ción de pa gos tran si to ria son al -
ter na ti vas que han aban do na do el
te rri to rio de lo pro hi bi do y em pie -
zan a so me ter se a aná li sis y de ba te. 

im pac tos 

      En un tra ba jo re cien te, Eduar do
Ba sual do, eco no mis ta e in ves ti ga -
dor de FLAC SO, sos tu vo que el aná -
li sis de la deu da de be in cor po rar
otros ele men tos. 
      Por ca so, el fe nó me no de la fu ga
de ca pi ta les al ex te rior en los años
90 “ha si do de si mi lar mag ni tud e
in clu so su pe rior en al gu nos años” a
las di vi sas com pro me ti das en el pa -
go anual de in te re ses y ca pi tal de la
deu da ex ter na. 
      Pa ra el in ves ti ga dor, el Es ta do
“apa re ce co mo su bor di na do a la
con so li da ción de un nue vo pa trón
de acu mu la ción y ata do al rit mo del
en deu da mien to pri va do. 
      La otra ca ra del fe nó me no, la del
sec tor pri va do, es la fu ga de ca pi ta -
les, que adop tó cier tas ca rac te rís ti -
cas en los ‘80 y se in cre men tó en los
‘90, ya no co mo reac ción a las cri sis
de ba lan za de pa gos si no co mo un

da to es truc tu ral y per ma nen te”. De
es to, Ba sual do in fie re que “una pro -
pues ta que se ago ta en el no pa go a
los acree do res con tem pla una par te
del pro ble ma. No con tem pla la po -
si ble in je ren cia so bre otras po lí ti cas
in ter nas que han po si bi li ta do y si -
guen po si bi li tan do es ta fu ga de ca -
pi ta les”. 
      Pa ra el eco no mis ta, “la pro pues -
ta del no pa go es di fí cil men te via ble
y des cui da es te otro as pec to del pro -
ble ma. En cam bio, in cor po rar lo lle -
va a plan tear el cues tio na mien to de
to da la po lí ti ca eco nó mi ca in ter na:
pre cios re la ti vos, po lí ti ca im po si ti -
va, el mo vi mien to de ca pi ta les fi -
nan cie ros y la aper tu ra eco nó mi ca”. 
      Des de otra óp ti ca, el in ves ti ga -
dor Al fre do Eric Cal cag no sos tie ne
que, an te to do, una de ci sión en ma -
te ria de deu da ex ter na “no es un ac -
to de go bier no que pue da adop tar -
se de ma ne ra ais la da”, pues to que
“no só lo afec ta a los acree do res si no
que con so li da o cam bia la es truc tu -
ra del po der eco nó mi co in ter no, y
es co he ren te o in com pa ti ble con un
de ter mi na do fun cio na mien to de la
eco no mía”. 
      Por eso, “pa gar, re ne go ciar o no
pa gar só lo tie ne sen ti do den tro de
una es tra te gia glo bal, uno de cu yos
pun tos más im por tan tes es el de la
deu da”. 
      Des de su cre do ul tra li be ral, es to
mis mo ad mi te el pro pio Ca va llo:
“El de re cho de pro pie dad es un
prin ci pio bá si co de una eco no mía
bien or ga ni za da y los con tra tos de
deu da por cier to que no son tri via -
les. Es ri dí cu lo pen sar que un pro -
gra ma or ques ta do con ba se en los
prin ci pios del mer ca do, las re for -
mas es truc tu ra les y una in ser ción
efec ti va en los mer ca dos in ter na cio -
na les pue da co men zar con la ce sa -
ción de pa gos” (Fi nan cial Ti mes,
abril de 2001). Por tan to, es di fí cil -
si no im po si ble- sos te ner una pro -
pues ta de “no pa go” y man te ner el
ac tual mo de lo eco nó mi co. 

los fan tas mas 

Has ta aho ra, el te mor a las su -
pues tas re pre sa lias que adop ta rían

los paí ses cen tra les (en es pe cial, Es -
ta dos Uni dos) ha de sac ti va do to da
ini cia ti va uni la te ral de res tric ción o
sus pen sión del pa go de la deu da. 

El pri me ro de esos te mo res se re -
la cio na con el pre vi si ble cor te del
cré di to que su ce de ría a una even -
tual ce sa ción de pa gos. La ame na za
es sen ci lla: los or ga nis mos fi nan cie -
ros in ter na cio na les no le pres ta rían
un cen ta vo más al país.
      “Muy bien -asien te el eco no mis -
ta Jor ge Beins tein-. ¿Pa ra qué nos
dan cré di to hoy? Pa ra pa gar la deu -
da. Por tan to, si no hay cré di to no
pa ga mos”. 
      En el mis mo sen ti do, la in te -
rrup ción del ci clo del en deu da -
mien to qui ta ría un ele men to de
pre sión con el cual los or ga nis mos
fi nan cie ros in ter na cio na les han in -
flui do de mo do de ter mi nan te en las
po lí ti cas in ter nas. En otras pa la bras:
sin prés ta mos no hay con di cio na -
mien tos y Ar gen ti na po dría de fi nir
de ma ne ra au tó no ma su pre su pues -
to pú bli co y sus po lí ti cas eco nó mi -
cas. 
      Lo ines pe ra do de esa hi po té ti ca
si tua ción es que mu chas de las ac -
tua les des ven ta jas se trans for ma -
rían, lle va da la ac tual si tua ción a su
ex tre mo, en su exac to con tra rio.
Así, la caí da en la co ti za ción en los
tí tu los de deu da ar gen ti na y la pre -
vi si ble ex plo sión del ries go-país
que se gui ría a una ce sa ción de pa -
gos, pro du ci rían una po si bi li dad
ines pe ra da. “Si Ar gen ti na no pa ga -
pro si gue Beins tein-, sus bo nos de
deu da en el mer ca do se de rrum ban,
lo que abri ría una bue na opor tu ni -
dad pa ra re com prar esos bo nos. En
cual quier ca so es ta ría mos me jor
que aho ra”. 
      Sin em bar go, ¿có mo en fren tar
las con se cuen cias de un hi po té ti co
blo queo co mer cial que le ce rra ría el
ac ce so al país a la com pra de cier tos
me di ca men tos u otros in su mos im -
pres cin di bles? “No hay país más
de tes ta ble pa ra ellos que Cu ba e
igual le ven den -res pon de Beins -
tein-. Hoy en el mer ca do mun dial
hay mu chos ofe ren tes y po cos de -
man dan tes. Ar gen ti na tie ne una
bue na po si ción pa ra plan tar se y re -

No pa gar la deu da 

El día después
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ne go ciar su deu da. Y no hay que ol -
vi dar que me aho rro más de 10 mil
mi llo nes al año”.
      Pa ra Beins tein, “la op ción más
ló gi ca es re co no cer que es una deu -
da que no po de mos pa gar y que pa -
ra ha cer lo es toy hun dien do la eco -
no mía. En ton ces, pri me ro, te ne mos
que dis cu tir las ta sas de usu ra que
es ta mos pa gan do; y has ta que no
ob ten ga mos ta sas ra zo na bles de be -
mos pa rar el pa go” Pe ro el ni vel de
las ta sas no es el úni co as pec to a re -
vi sar. El otro pun to es -co mo ex pli -
ca Beins tein- “¿qué deu da es y de
dón de vie ne? Por que la deu da real
es un caos. Por eso hay que es tu diar
esa deu da an tes de se guir pa gan -
do”. 
      En ese sen ti do apun tó el fa mo so
ex pe dien te ju di cial de la deu da ex -
ter na, cu ya sen ten cia es du rí si ma y
se ña la ma ni fies tas ar bi tra rie da des
del Es ta do y de los or ga nis mos in -
ter na cio na les de cré di to. Esa cau sa,
ini cia da en abril de 1982 por una
de nun cia del abo ga do Ale jan dro
Ol mos, fue ce rra da a me dia dos de
2000, aun que el juez fe de ral Jor ge
Ba lles te ro re sol vió re mi tir la re so lu -
ción ju di cial a las Cá ma ras del Con -
gre so “pa ra su con sul ta” a “los efec -
tos que es ti men con du cen tes” pa ra
que se de ter mi nen las res pon sa bi li -
da des po lí ti cas. 
      En el Con gre so, con las fir mas
de los le gis la do res Al fre do Allen de,
Al fre do Bra vo, Mar ga ri ta Stol bi zer,
Héc tor Po li no y Jor ge Ri vas, se pre -
sen tó un pro yec to pa ra pro mo ver
una co mi sión bi ca me ral “pa ra con -
si de rar, ana li zar e in ves ti gar” el ori -
gen y le gi ti mi dad de la deu da ex -
ter na a par tir de 1976, “y re co men -

dar, even tual men te, la ne ce si dad de
re pro gra mar el pa go del ca pi tal
adeu da do y de sus in te re ses, sin
des me dro de re co no cer las obli ga -
cio nes con traí das por la Na ción” a
di ciem bre de 1983. 
      El ofi cio ju di cial, en pa la bras de
Al fre do Ol mos (au tor de To do lo que
us ted qui so sa ber so bre la deu da ex ter na
y siem pre se lo ocul ta ron), “fue a pa rar
al es tan te pol vo rien to de los ex pe -
dien tes ter mi na dos o inú ti les”. 
      El di pu ta do Ma rio Ca fie ro
-miem bro de esa co mi sión que aún
no fun cio na-, ofre ce un con tra-ar gu -
men to a los ban que ros: “ellos di cen
que no hay pro pues ta po si ble al pa -
go de la deu da. Pe ro ten drían que
ex pli car có mo va a ha cer Ar gen ti na
pa ra pa gar más de 11 mil mi llo nes
anua les só lo en in te re ses: eso re pre -
sen ta más de un mi llón de dó la res
por ho ra”. Pa ra Ca fie ro, “acá se dis -
cu te el fu tu ro de ar gen ti na en se rio.
Por eso, hay que plan tar se fren te a
los acree do res y de cir les: bue no has -
ta aquí lle ga mos, pe ro ya no po de -
mos pa gar más”. 
      En to do ca so, re dis cu tir las ta sas
de usu ra, sus pen der el pa go tem po -
ral men te, in ves ti gar la deu da real,
prio ri zar los re cur sos del gas to pú -
bli co y re de fi nir la es truc tu ra de po -
der eco nó mi co son, a es ta al tu ra, po -
lí ti cas com ple men ta rias y no con tra -
pues tas. No hay, evi den te men te, de -
ci sio nes sin cos to, y se tra ta de pon -
de rar ca da al ter na ti va en su jus ta di -
men sión. Só lo que en el se gun do es -
ce na rio, co mo di ce Beins tein, “no
hay que ol vi dar que nos aho rra mos
más de 11 mil mi llo nes por año.” 

F.A.

VA CA CIO NES 
DE IN VIER NO CON 
CA BAL – A.J.B.

En edi cio nes an te rio res de En
Mar cha in for ma mos acer ca de
es te nue vo ser vi cio de su tar je ta
Ca bal – A.J.B. Se tra ta de una
pres ta ción de re cien te im ple -
men ta ción, que ha si do re ci bi da
con mar ca do in te rés por par te
de los afi lia dos.
Co mo es tán pró xi mas las va -
ca cio nes de in vier no, nos pa re ció
apro pia do re cor dar les que to dos
los usua rios de la tar je ta tie nen la
po si bi li dad de fi nan ciar el al -
qui ler de par ce las y ca ba ñas
en Mi ra mar, co mo tam bién el
al qui ler de ho te le ría y gas -
tos en el Pa ra dor de la Mon -
ta ña o de even tos es pe cia les
en el Cam ping Mal vi nas Ar -
gen ti nas de La Pla ta.
Pa ra ma yor in for ma ción, co -
mu ní que se con su Aso cia ción al
(0221) 4233101.
MAS TU RIS MO A TRA VES

DE TU RIS MO CA BAL
Tam bién los so cios Ca bal

A.J.B. dis po nen de otras al ter na ti -
vas en ma te ria de tu ris mo. Ar -
gen ti na y el mun do le abren sus
puer tas a tra vés de Tu ris mo Ca -
bal.

Pa ra dis fru tar en fa mi lia. Pun -
ta Ca na, Por to Se gu ro, Cu ba, Eu -
ro pa y los lu ga res más exó ti cos
es tán al al can ce de sus ma nos
con su tar je ta Ca bal – A. J. B.

Atrac ti vas ofer tas con la me -
jor fi nan cia ción de pla za.

Y lo más im por tan te: PLA -
NES ES PE CIA LES PA RA USUA -
RIOS CA BAL – A.J.B. Ade más
de be ne fi ciar se con la fi nan cia -
ción más ba ja y has ta en 18
cuo tas, 5 % REAL DE DES -
CUEN TO SO BRE LAS TA RI FAS
VI GEN TES. Co mu ní que se, sin
car go, al 0-800-888-0062 y
so li ci te in for ma ción so bre des ti -
nos y pre cios.

VIA JE PRO TE GI DO CON 
EL SER VI CIO DE ASIS TEN CIA 
AL VIA JE RO CA BAL

Si en es te mo men to es tá de ci -
dien do su pró xi ma via je, re cuer de
que us ted y su fa mi lia se en cuen -
tran pro te gi dos.

El ser vi cio de Asis ten cia al
Via je ro Ca bal (A. V. C.) lo pro -
te ge GRA TUI TA MEN TE tan to a
us ted co mo a su cón yu ge e hi jos
me no res de edad, po sean o no
tar je ta.

Su A. V. C le brin da la me jor
co ber tu ra de ur gen cia en Ar gen ti -
na y el mun do a par tir de los 60
ki ló me tros de su do mi ci lio.

A. V. C. cu bre (*) gas tos mé -
di cos, hos pi ta la rios y far ma céu ti -
cos, odon to lo gía de ur gen cia,
me di ca men tos am bu la to rios,
gas tos de ho tel por con va le scen -
cia, ho no ra rios por asis ten cia le -
gal, pér di da de equi pa je, en tre
otros.

Tén ga lo pre sen te hoy y en ca -
da opor tu ni dad que to me va ca -
cio nes o rea li ce via jes por mo ti vos
de tra ba jo.

Por el só lo he cho de te ner su
Ca bal – A. J. B., us ted y los su yos

cuen tan con la me jor pro tec ción.
Pa ra ac ce der a la co ber tu ra

des de el ex te rior, co mu ní que se a
los te lé fo nos (54-11) 4370-8470 ó
(54-11) 4815-5971 (a ex cep ción
de Pa ra guay, 59 5 21 – 451277).
(*) Con for me con las Con -

di cio nes Ge ne ra les que re gu -
lan la pres ta ción del ser vi cio.

¿TO DA VÍA NO TIE NE SU TAR JE TA
CA BAL – A. J. B. ?

Si us ted aún no la tie ne, pue de
so li ci tar la lla man do sin car go al
0-800-777-650 (Ca bal Res -
pon de).

To ma re mos su so li ci tud y en
po cos días se rá con tac ta do y vi si ta -
do por un Ase sor de Ven tas de Ca -
bal, quien se en car ga rá de rea li zar
el trá mi te en su do mi ci lio par ti cu -
lar o en su lu gar de tra ba jo.

Ca bal – A. J. B. NO TIE NE
COS TOS DE EMI SIÓN NI DE
RE NO VA CIÓN (be ne fi cio per -
ma nen te) y le ofre ce la po si bi li -
dad de ob te ner un PRÉS TA MO
PER SO NAL AU TO MÁ TI CO en
pe sos, por has ta el 70 % del lí mi -
te de com pra dis po ni ble en su
cuen ta, pa ga de ro en 3, 6, 9 ó 12
me ses a tra vés del re su men de
cuen tas men sual.

CONTACTESE CON NOSOTROS

Es crí ba nos, pu bli ca re mos su in quie -
tud y le res pon de re mos. Eva cúe du das o
apór te nos sus su ge ren cias. Pue de ha cer -
lo por car ta, a Ca bal – Sec tor de Di se ño
de Pro duc tos, La va lle 341 (1047), Ca pi -
tal Fe de ral, o, vía e-mail, a lve no sa @ca -
bal .co m.ar . Lo in vi ta mos tam bién a vi si -
tar nues tra pá gi na en In ter net: www .ca -
bal .co m.ar

*   Ar gen ti na pa ga rá en es te año más de 11 mil mi llo nes de
dó la res en in te re ses de la deu da. Eso equi va le a pa gar
1.250.000 dó la res por ho ra. 

*   Son 15 mil pla nes Tra ba jar por ho ra. 

*   Son 3500 vi vien das eco nó mi cas por día. 

*   Si se ven die ran los 50 mi llo nes de ca be zas de ga na do
que po see el país y nun ca más se co mie ra car ne, se pa ga rían
ape nas un año y me dio de in te re ses de la deu da. 

*   Si se ven die ra el se lec cio na do ar gen ti no de fút bol con to -
das sus fi gu ras, só lo se pa ga rían 14 días de in te re ses de la
deu da. 

*   En los úl ti mos cin co años, la eco no mía ar gen ti na cre ció
1,5 por cien to y los in te re ses de la deu da au men ta ron un 98
por cien to. 

*   El go bier no hoy gas ta en in te re ses de la deu da 3 ve ces
más de lo que pa ga en sa la rios de la ad mi nis tra ción na cio nal,
6 ve ces más que en asis ten cia so cial a la po bre za y 23 ve ces
más que en pla nes de em pleo. 

*   Ca si uno de ca da cua tro pe sos que los ar gen ti nos pa gan
en im pues tos se lo lle van los acree do res só lo por in te re ses. 

*   Da niel Marx, con se cuen te men te, es el fun cio na rio que
más gas ta en el go bier no. 

 Las com pa ra cio nes
 son odio sas

Justicia Cabal



POLITICA
INTERNACIONAL
San ta Fe IV, “el fu tu ro de las Amé ri cas”
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La vuel ta a la cul tu ra del mi li ta ris mo aven tu re ro y el ais la cio nis mo son los ejes fun da men ta les 

de los siem pre vi vos neo na zis del nor te de Amé ri ca

“O ccidente: parte situada al oeste (o al este) de
oriente. Está habitada principalmente por

cristianos, poderosa subtribu de los hipócritas, cuyas
principales industrias son el asesinato y la estafa, que
disfrazan con los nombres de guerra y comercio”.

Diccionario del Diablo, Ambrose Bierce
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Afi nes del si glo XX, y con el tí tu -
lo de San ta Fe IV - El Fu tu ro de

las Amé ri cas. Te mas Pa ra el Nue vo Mi -
le nio, los ideó lo gos re pu bli ca nos del
Gru po “San ta Fe” y la He ri ta ge
Foun da tion de EE.UU.: Gor don
Sum mer Jr., Le wis A. Tambs, Ra chel
Er hen feld, Da vid Fos ter, Sol San -
ders, Jean ne Kirk pa trick, Da vid C.
Jor dan y el ex co man dan te de las
tro pas es ta dou ni den ses acan to na -
das en Co rea del Sur, ge ne ral John
K. Sin glaub, en tre otros, ela bo ra ron
un nue vo do cu men to de cor te neo -
na zi y mi li ta ris ta pa ra ase so ra mien -
to de la nue va ad mi nis tra ción de
Geor ge W. Bush.

Di vi di do en nue ve par tes -las
nue ve “D”: De fen sa, Dro gas, De -
mo gra fía, Deu da, De mo cra cia Po -
pu lis ta Pos te rior a la Gue rra Fría,
De ses ta bi li za ción, De fo res ta ción y
De cli na ción de Es ta dos Uni dos- el
pa per re fle ja los pun tos de vis ta del
sec tor más chau vi nis ta y gue rre ris -
ta del país del nor te, vin cu la do a la
vie ja in dus tria y al com ple jo mi li -
tar-in dus trial que sig na la siem pre
pe li gro sa pa ra noia de los EE.UU. y
el ac tual con flic to, en tre otros paí -
ses, con sus alia dos tra di cio na les
eu ro peos.

“Es pre ci so en fren tar la rea li dad
de que, des de 1993, la de cli na ción
de EE.UU. se ha pre ci pi ta do. El po -
der del país se ba só an te to do en es -
te he mis fe rio, a ve ces lla ma do for -
ta le za Amé ri ca. Tan to Wil son co mo
Fran klin D. Roo se velt con so li da ron
la ba se de po der nor tea me ri ca no en
es te he mis fe rio an tes de com pro me -
ter se con Eu ro pa y Asia”, sos tie ne
el San ta Fe IV en su cul mi na ción 
(De cli na ción de los Es ta dos Uni dos). 

Y si gue: “La his to ria nos di ce con
to da cla ri dad que, cuan do una gran
po ten cia fra ca sa en va lo rar su in te -
rés na cio nal y per mi te que su cul tu -
ra cen tral se des gas te y sea ab sor bi -
da por un sis te ma de va lo res hos til,
su caí da es pre vi si ble. Spen gler y
Toyn bee han exa mi na do es te fe nó -
me no con gran de ta lle. Pe ro lo más
im por tan te es la des truc ción cul tu -
ral, se gún la pres cri be An to nio
Grams ci. Al cam biar la cul tu ra, el
cam bio po lí ti co y eco nó mi co es tá
vir tual men te ase gu ra do”.

¿Cuál es la ma triz de esa “cul tu -
ra cen tral”, se gún los au to res del
do cu men to? “El ‘va cia mien to’ de la
ca pa ci dad mi li tar nor tea me ri ca na
ha si do un pro ce so gra dual de re -
duc ción /mar chi ta mien to. La ad mi -

nis tra ción Clin ton, con su ten den cia
an ti mi li ta ris ta, ha lo gra do lo que
nues tros ene mi gos más abier tos fra -
ca sa ron en ha cer. La cul tu ra/é ti ca
mi li tar ha si do des gas ta da por el
én fa sis en man te ner la paz y pro te -
ger la fuer za, por la in ge nie ría so -
cial y por una pér di da de con fian za
de las tro pas en los ci vi les ex pe ri -
men ta dos y en el li de raz go mi li tar.
El es pec tá cu lo del pre si den te del
Es ta do Ma yor Con jun to ju gan do a
la ´Ba ta lla na val´ con el Pre si den te
(Clin ton), en un pro gra ma de te le -
vi sión de vi sos fran ca men te po lí ti -
cos, es un ejem plo del pro ble ma.
Los es fuer zos por con ver tir el ‘ver -
de’ del Ejér ci to en el ‘azul’ de las
Na cio nes Uni das plan tean la pre -
gun ta de cuán tos hom bres y mu je -
res de las Fuer zas Ar ma das es tán
dis pues tos a mo rir por la ban de ra
de las Na cio nes Uni das”. Er go, la
vuel ta a la cul tu ra del mi li ta ris mo
aven tu re ro y el ais la cio nis mo son
los ejes fun da men ta les de los siem -
pre vi vos neo na zis del nor te. 

“La cues tión cla ve, cuan do se
dis cu te la de fen sa del he mis fe rio,
es: ¿cuál es la ame na za?”, plan tea el
pa per. Y la men ta: “An tes, Es ta dos
Uni dos en fren ta ba una ame na za
bien de fi ni da, que era com pren si ble
pa ra el ame ri ca no me dio. En la ac -
tua li dad, es ta ame na za se ha vuel to
in fi ni ta men te mas com pli ca da y di -
fí cil de de fi nir”. 

Cas tro, quien “no ha cam bia do
las ma ñas”; “los co mu nis tas chi -
nos”, que “hi cie ron una apa ri ción
im por tan te en Pa na má” (a tra vés,
se gún se di ce, de la em pre sa Hut -
chin son Wamp hoa, que con tro la los
puer tos del Atlán ti co y Pa cí fi co del
Ca nal) y “es tán en tran do” (me dian -
te com pa ñías co mer cia les e in dus -
tria les) “en los di ver sos puer tos de

la cuen ca del Ca ri be; “los co mu nis -
tas e iz quier dis tas de Es ta dos Uni -
dos” (...) quie nes “si guen la agen da
es ta ble ci da ha ce mu chas dé ca das
por An to nio Grams ci (1891-1937) y
otros pa ra traer el co mu nis mo a es -
te he mis fe rio”; los “nar co te rro ris -
tas”, las “dro gas” y el “mi li ta ris mo
iz quier dis ta en los paí ses an di nos”
son al gu nos de los ma los que “ame -
na zan” a los EE.UU., se gún el pa -
per. 
En cuan to a los prin ci pa les “ele -
men tos geoes tra té gi cos” que ha cen
a la se gu ri dad del país del nor te,
con si de ran do a Chi na co mo el
“pro ble ma es tra té gi co más eno jo -
so”, se plan tea: “1) Con trol de los
es tre chos Atlán ti cos; 2) Uso del Ca -
nal de Pa na má; 3) Una ru ta su re ña
se gu ra al re de dor del Ca bo de Hor -
nos; 4) Se gu ri dad de que los paí ses
del he mis fe rio no son hos ti les a
nues tras preo cu pa cio nes de se gu ri -
dad na cio nal. Ade más, que los re -
cur sos na tu ra les del he mis fe rio es -
tán dis po ni bles pa ra res pon der a
nues tras prio ri da des na cio na les.
Una Doc tri na Mon roe, si quie ren.”

La con cep ción na zi fas cis ta de los
for mu la do res de las po lí ti cas del
San ta Fe IV no só lo se im po ne en lo
re la ti vo a ex pan sión y con trol te rri -
to rial y ne ce si dad de fa bri car un
ene mi go en quien des car gar la
agre si vi dad con te ni da en el mar co
de las cri sis in ter nas es ta dou ni den -
ses y del ca pi ta lis mo en ge ne ral, si -
no en cuan to a la teo ría de la ame -
na za cul tu ral ex ter na. Es ta con ten -
dría a las “dro gas” en fun ción de
des truir “el ma yor re cur so na tu ral
de Es ta dos Uni dos: el pue blo nor -
tea me ri ca no” y las “mi gra cio nes”.
En el ca pí tu lo re fe ri do a “Dro -
gas” -se gun da “D”- se ha ce hin ca -
pié en es ti mu lar la doc tri na de

“gue rra con tra las dro gas”, re fu tan -
do la le ga li za ción de las mis mas, el
ase so ra mien to a dro ga dic tos y el
con cep to de ata car la de man da en
el pro pio país an tes que a la ofer ta
en el ex tran je ro. Geor ge So ros, Bill
Clin ton, Ro bert Mac Na ma ra, Wal -
ter Cron ki te, Ma de lein ne All bright
y has ta el mis mo Barry Mc Caf frey
son cues tio na dos allí en vir tud de
ser con si de ra dos co mo apo lo gis tas
de las po si cio nes nom bra das an te -
rior men te, ade más del ac tual can ci -
ller me xi ca no Jor ge Cas ta ñe da, Ga -
briel Gar cía Már quez, la Unión
Ame ri ca na pa ra la Li ber tad Ci vil, la
Aso cia ción Ame ri ca na de Abo ga -
dos, la Fun da ción Mac Art hur y la
Fun da ción de Po lí ti cas Re la ti vas a
Dro gas, en tre otras ins ti tu cio nes y
per so na li da des. 

An drés Pas tra na, pre si den te co -
lom bia no, no se sal va de las crí ti cas
por lle var a ca bo los Acuer dos de
Paz con los gue rri lle ros de las
FARC y el ELN. “Sin em bar go, en
lu gar de plan tear una gue rra in con -
di cio nal pa ra li be rar a Co lom bia de
es ta ame na za, se ha op ta do por con -
ver sa cio nes de paz pa ra re sol ver un
con flic to cri mi nal y pa ra tran qui li -
zar a pe li gro sos cri mi na les (FARC y
ELN) que se en cu bren ba jo una
agen da po lí ti ca”, di ce el do cu men -
to.

“¿De be ría con ti nuar es te in gre so
ma si vo, que trae olas de nar có ti cos
ile ga les?”, in te rro ga el pa per en la
ter ce ra “D” -De mo gra fía-,  en re la -
ción con la in mi gra ción la ti noa me -
ri ca na en  EE.UU. Si guen las pre -
gun tas: “¿per mi ti re mos que con ti -
núe es ta inun da ción? ¿Se rá asi mi la -
do e in te gra do es te flu jo en la cul tu -
ra y la so cie dad nor tea me ri ca na?
¿O ser vi rá co mo in vo lun ta rio ins -
tru men to de de sin te gra ción y de
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     Es di ri gen te de la Con fe de ra ción
Sin di cal Uni ca de Tra ba ja do res Cam -
pe si nos de Bo li via (CSUTCB) y
miem bro de la di rec ción de la Asam -
blea por la So be ra nía de los Pue blos.
Sos tie ne que “el mo vi mien to cam pe -
si no se ha lla hoy un po co di vi di do en
cuan to a im po ner su fuer za úni ca pa -
ra apre su rar la sa li da del fas cis ta
Ban zer del go bier no. Hay 50 pun tos
im pues tos al go bier no por los cam pe -
si nos en lu cha que de ben cum plir se.
Los pri me ros días de ju nio se lla ma rá
a un am plia do de to das las re gio nes y
sub cen tra les del país pa ra or ga ni zar
las lu chas que ven drán y que, se gu ra -
men te, se rán nue vos blo queos a rea -
li zar se en agos to-se tiem bre, en uni -
dad con la COB, los maes tros, los ju -
bi la dos, los ren tis tas, los po bla do res
de ba rrios mar gi na dos. Al ac cio nar
en con jun to con el res to del pue blo,
los cam pe si nos se uni rán y de ja rán
en el ca mi no a al gu nos di ri gen tes,
pa ra mar char ha cia una am plia fuer -
za po pu lar que ter mi ne con el go bier -
no de Ban zer an tes de que se cum pla
su man da to”.

- ¿Cual es la sa li da a la si tua ción crí -
ti ca que vi ve Bo li via?

- En lo in me dia to es la uni dad obre -
ro-cam pe si na la que ha rá po si ble el
avan ce po pu lar en can ti dad y ca li -
dad. En lo es tra té gi co, só lo el so cia lis -
mo en el mar co de un país mul ti na -
cio nal es la sa li da pa ra Bo li via. El ca -
pi ta lis mo aho ra se ha ca mou fla do
con el “li bre mer ca do” y la “glo ba li -
za ción”, que no es si no la for ma que
ellos tie nen pa ra lla mar de otra for ma
al im pe ria lis mo. Pe ro nin gu na for ma
de ca pi ta lis mo se rá la sa li da pa ra no -
so tros. Y por eso es ta mos em pu jan -
do, con más de 3 mi llo nes de in dí ge -
nas, pa ra que se lle gue a una Asam -
blea Cons ti tu yen te, que cam bie la or -
ga ni za ción del país. Cla ro que es to,
sin par ti ci pa ción po pu lar y di rec ción
obre ro-cam pe si na no es na da, só lo es
for ma lis mo, que cual quier sec tor de
la bur gue sía pue de apro ve char. Por
eso de be mos pro fun di zar nues tra
alian za y or ga ni za ción pa ra de rro tar
aquí al im pe ria lis mo, a los yan quis y
cons truir el so cia lis mo en uni dad de
cla se y mul ti na cio na li dad ét ni co-cul -
tu ral. Quie ro en viar un sa lu do a to -
dos los bo li via nos de Ar gen ti na, más
de un mi llón, y a los her ma nos na ci -
dos en ese país. ¡Cau sa chum llaj ta
Bo li via Ar gen ti na man ta!

     Se gún la Co mu ni dad An di na de Na -
cio nes (CAN), ca da ha bi tan te de esa co -
mu ni dad, con for ma da por Ve ne zue la,
Pe rú, Ecua dor, Co lom bia y Bo li via, de -
bía al ex te rior, el pa sa do año, 1.071 dó -
la res pro me dio en con cep to de deu da
ex ter na pú bli ca y pri va da con traí da. La
es quil ma ción, en ci fras, es ta ble cía que,
en con cep to de deu da pú bli ca y pri va -
da, ca da ve ne zo la no de bía 1.405 dó la res
(6,63 sa la rios mí ni mos); 1.079 dó la res
(9,48 sa la rios mí ni mos) ca da pe rua no;
1.033 dó la res (7,85 sa la rios mí ni mos) ca -
da ecua to ria no; 787 dó la res (6,7 sa la rios
mí ni mos) ca da co lom bia no y 782 dó la -
res (14,22 sa la rios mí ni mos) ca da bo li -
via no. 
     El in for me tam bién se ña la ba que el
por cen ta je del PBI in vo lu cra do con la
deu da ex ter na de es tos paí ses se ha bía

in cre men ta do des de 1997 y re pro du ci -
do en los años sub si guien tes “de acuer -
do con la caí da del cre ci mien to eco nó -
mi co”, co rres pon dién do le a Ecua dor, en
pri mer lu gar, el 78,2% de su PBI; el se -
gun do a Bo li via, con el 55,5%; a Pe rú el
ter ce ro, con 37,6%; el cuar to a Co lom -
bia, con el 27% y el úl ti mo lu gar a Ve ne -
zue la, con un 18,4%. Sos te nía ade más
que las cri sis fi nan cie ras mun dia les ha -
bían gol pea do las eco no mías de esos
paí ses, cu yos pre su pues tos ca da vez
más se des ti na ban a fi nan ciar los pa gos
de in te re ses de deu da ex ter na.
     Mo vi li za cio nes in dí ge nas-cam pe si -
nas-obre ras y po pu la res en Ecua dor,
mar chas ma si vas y re sis ten cia de agri -
cul to res en Pe rú, cre ci mien to y con so li -
da ción de fuer zas de com ba tien tes po -
pu la res en Co lom bia, mo vi li za cio nes
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caos eco nó mi co so cial?”. Y cri ti ca a
go ber na do res, le gis la do res, al mis mo
Clin ton, y al nue vo pre si den te me xi -
ca no Vi cen te Fox, por fle xi bi li zar la
in mi gra ción en Nor tea mé ri ca y plan -
tear “fron te ras abier tas”, a la vez que
ala ba a Geor ge W. Bush, en ton ces go -
ber na dor de Te xas, “por pro te ger el
re cur so na tu ral más gran de de Es ta -
dos uni dos: su pue blo”.

Las crí ti cas al NAF TA, por su in ci -
den cia en las olas mi gra to rias de
cam pe si nos me xi ca nos ha cia los
EE.UU; las ala ban zas a la gu sa ne ra
cu ba na en Mia mi y las crí ti cas a Clin -
ton por neu tra li zar su in fluen cia lo -
cal; los in te rro gan tes re fe ri dos a la
Deu da Ex ter na nor tea me ri ca na –deu -
da pú bli ca de 5.646.486.526.691,13
dó la res al 1 de ju nio del 2000, dé fi cit
co mer cial de 300.000 mi llo nes de dó -
la res en 1999- y a la de Amé ri ca La ti -
na; a la de sin dus tria li za ción en los
EE.UU. y en los de más paí ses del
área (y las crí ti cas al NAF TA y a los
Acuer dos de Kyo to so bre Me dio Am -
bien te en re la ción con la de sin dus -
tria li za ción nor tea me ri ca na y la
trans fe ren cia de ca pi ta les a paí ses
con me jo res ven ta jas com pa ra ti vas);
a la con for ma ción de de mo cra cias
po pu lis tas pos te rio res a la Gue rra
Fría, co mo co ro la rio del la do “os cu -
ro” de la glo ba li za ción -“ex ce sos e
ines ta bi li da des y a la con se cuen te
pro duc ción ma si va de do lor y pe nu -
rias per so na les”-, en tre las cua les se
in clu ye a la Ar gen ti na de Me nem, al
Mé xi co del PRI, a la Ve ne zue la de
Chá vez (de fi ni do és te co mo un
“Huey Long en uni for me, un po pu -
lis ta que tie ne am bi cio nes pa ra sus
vo tan tes y pa ra sí mis mo”); a la preo -
cu pa ción por Bra sil, “sa cu di do por

las to mas de gran jas pro duc ti vas por
par te del Mo vi mien to de Obre ros
Ru ra les Sin Tie rra”, por Bo li via, don -
de “los es fuer zos por pri va ti zar el
agua en Co cha bam ba se han en fren -
ta do con una re sis ten cia ma si va”, por
Chi le, que “ha ele gi do a un pre si den -
te so cia lis ta”, por los “in dios ecua to -
ria nos (que) de rro ca ron a un pre si -
den te glo ba lis ta”, por “el cau di llo cu -
ba no Fi del Cas tro (que) ce rró la con -
fe ren cia del Gru po del Sur 77 (G 77)
en La Ha ba na (abril de 2000) de cla -
ran do que el Ter cer Mun do de be ría
asu mir “el li de raz go in ter na cio nal
por que las na cio nes ri cas son in ca pa -
ces de go ber nar al mun do”, y por los
su ce sos an ti ca pi ta lis tas de Seat tle,
Was hing ton, To ron to y Mi llau (Fran -
cia),  re fle jan só lo par te de la ob tu sa
agen da del San ta Fe IV.
Tam bién el “re gre so de EE.UU. a
Amé ri ca La ti na” co mo sec tor geo grá -
fi co es tra té gi co (pa tio tra se ro), las crí -
ti cas a Clin ton por su fle xi bi li dad ha -
cia Cu ba y Viet nam y por lle var a
“nue vos ex tre mos el cien ti fi cis mo
nor tea me ri ca no, es de cir la fal sa no -
ción de subs ti tuir el sen ti do co mún,
los va lo res y el pen sa mien to tra di cio -
na les por un aná li sis de ta lla do y
pseu do-cien tí fi co”, mar can la im -
pron ta neo na zi de es te do cu men to.
La re cu rren cia a un eco lo gis mo de
uti le ría re fe ri do a la De fo res ta ción no
em pa ña pa ra na da el con te ni do reac -
cio na rio de es te nue vo en gen dro,
que, al pa re cer, ya es tá sien do uti li za -
do por la nue va ad mi nis tra ción nor -
tea me ri ca na. Los tro glo di tas han re -
gre sa do y vie nen por no so tros. 

Jor ge Luis Uber ta lli



ma si vas, pro tes tas e in ten tos ofi cia les de
re ver tir la si tua ción  en Ve ne zue la e in -
su rrec cio nes y mar chas obre ro-cam pe -
si nas-in dí ge nas en Bo li via son vi si bles
re per cu sio nes al sa queo or ga ni za do
des de fue ra, con la com pli ci dad de
man da ma ses de aden tro, de la re gión.
     Bo li via, el más pe que ño y po bre de
los paí ses an di nos, re crea te lú ri ca men te
el tem blor de la tie rra que re sis te la vio -
la ción y el des po jo. Des de el año pa sa do
a la fe cha, pro tes tas de in dí ge nas, cam -
pe si nos, obre ros y otros sec to res po pu -
la res han he cho cru jir al go bier no del ex
dic ta dor, ge ne ral Hu go Ban zer Suá rez,
a tra vés de blo queo de ca rre te ras, mar -
chas, to mas de edi fi cios y has ta cru ci fi -
xio nes pú bli cas de ju bi la dos. 
     Los tes ti mo nios que si guen, de dos
re pre sen tan tes de la llaj ta, un obre ro y

un cam pe si no, mar can la tem pe ra tu ra
del país que con ta gia a to da la geo gra fía
an di na.

J. L. U.
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     Es el Se cre ta rio Eje cu ti vo de la Cen -
tral Obre ra Bo li via na (COB) y cuan do
se le pre gun ta cuál es la si tua ción del
mo vi mien to obre ro bo li via no, res pon de
que “la mar cha de más de 6.000 per so -
nas des de Oru ro a La Paz, or ga ni za da
por no so tros en ma yo y en la que par ti -
ci pó tam bién el mo vi mien to cam pe si no,
fue un pun to de par ti da, si se quie re,
pa ra con sa grar la uni dad obre ro-cam -
pe si na en Bo li via y pa ra re cons ti tuir a la
COB co mo or ga ni za ción úni ca de los
tra ba ja do res que lu cha por sus rei vin di -
ca cio nes y por una so cie dad más jus ta,
an ti ca pi ta lis ta. Esa mar cha sig ni fi có que
hoy el go bier no es té ne go cian do con

no so tros -jun to con los em pre sa rios, a
los que sir ve- los pun tos que he mos fi ja -
do co mo fun da men ta les en lo que ha ce
a los in te re ses de los obre ros bo li via nos
y, por ex ten sión, a to do el pue blo del
país. La rees ta ti za ción de las em pre sas
ca pi ta li za das (pri va ti za das), el au men to
de los sa la rios bá si cos (de 80 a 120 dó la -
res) de tra ba ja do res y de ju bi la dos, la
ne ga ti va a la fle xi bi li za ción la bo ral, la
de fen sa de la se gu ri dad so cial, una ca -
nas ta fa mi liar de 600 bo li via nos (po co
más de 100 dó la res) y la anu la ción de
los ar tí cu los 55 y 56 de la ley 21060, son
al gu nas de las 15 de man das de nues tra
COB al go bier no, que ha res pon di do

has ta aho ra só lo a 9. No va mos a ce jar
has ta que los pun tos sean cum pli dos y
lo gre mos dis tri buir la ri que za que los
tra ba ja do res pro du ci mos, que nos per -
te ne ce, y de la que se apro pian los ca pi -
ta lis tas.

- ¿Es po si ble la uni dad de obre ros y
cam pe si nos en fun ción de apli car en el
país las po lí ti cas que be ne fi cien a los
tra ba ja do res y pue blo en ge ne ral?
- Los cam pe si nos y los obre ros mar cha -
mos siem pre uni dos pa ra cons truir la
jus ti cia que nos co rres pon de co mo tra -
ba ja do res de la ciu dad y el cam po. Los
com pa ñe ros cam pe si nos mar cha ron
con no so tros es ta vez y no so tros apo ya -
re mos, co mo apo ya mos, sus lu chas, sus
blo queos, su con fron ta ción con el go -
bier no y el sis te ma que los opri me y les
pri va de las tie rras .Obli ga dos a vi vir en
las peo res tie rras, las me nos pro duc ti -
vas, nues tros her ma nos y com pa ñe ros
cam pe si nos de ben es for zar se mu chí si -
mo pa ra ga nar lo po co que pue den lle -
var se a la bo ca. La uni dad de obre ros y
cam pe si nos, his tó ri ca en nues tro país,
con el apo yo y la coor di na ción obre ra,
lle va rá a nues tro pue blo a la vic to ria en
pos de una vi da me jor , con tra ria a la ex -
plo ta ción 

- ¿Co mo se ex pre sa hoy y aho ra es ta
uni dad?

- A fi nes de ma yo, 500 mi ne ros y cam -
pe si nos de Lla lla gua to ma ron el Pa la -
cio de Jus ti cia de Un cía, nor te de Po to -
sí, pa ra que se re vier ta la con de na de
15 años de cár cel ha cia los com pa ñe -
ros sin di ca lis tas Wal ter Ro me ro y Ma -
rio Man si lla, par ti ci pan tes de los su ce -
sos de Ama ya pam pa y Ca pa sir ca,
ocu rri dos en di ciem bre de 1996. Allí,
las Fuer zas Ar ma das y po li cías re pri -
mie ron con jun ta men te una pro tes ta
obre ro-cam pe si na en con tra de las
pri va ti za cio nes mi ne ras, re sul tan do 9
com pa ñe ros muer tos, más de 60 he ri -
dos, 13 de ellos gra ves, y un je fe po li -
cial muer to en ex tra ñas cir cuns tan -
cias. Tam bién los mi ne ros y cam pe si -
nos cor ta rán las ca rre te ras Lla lla gua-
Po to sí y Lla lla gua-Oru ro has ta que se
anu le la in jus ta sen ten cia y se pre pa -
ran pa ra ini ciar un jui cio por pre va ri -
ca to a los jue ces sen ten cian tes. No so -
tros apo ya mos, co mo COB, co mo tra -
ba ja do res, eso que ha cen los com pa -
ñe ros de esa zo na y nos so li da ri za mos
to tal men te con ellos. En la lu cha con -
jun ta se se lla la uni dad in des truc ti ble
de los obre ros y cam pe si nos bo li via -
nos. Apo ya mos tam bién las lu chas de
nues tros her ma nos que vi ven en Ar -
gen ti na, y las de los tra ba ja do res de la
ciu dad y el cam po allí na ci dos en el
mar co de la uni dad po pu lar de nues -
tra in doa mé ri ca la ti na.

Alberto Camacho, obrero minero

“Unidos para construir la justicia”

      contra Banzer
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Ana Ma ría

      Pa ra re fe rir se a una mu jer pa ca ta y de es ca -
sas lu ces, sue le ha blar se de “se ño ra gor da”.
Cuan do li te ral men te gor das son o fue ron Bes sie
Smith, Ella Fitz ge rald, He be de Bo na fi ni, Ri go -
ber ta Men chú, Ce sa ria Evo ra (si guen nom bres).
Y li te ral men te gor da es la se ño ra que di ce: “Yo
se ré gor da pe ro no bo lu da. No rei vin di co la
gor du ra, una en fer me dad. A mí me en can ta ría
te ner el cuer po de la Cat he ri ne Fu llop. ¿Sa bés
có mo me la pa sa ría mo vien do el cu lo por ahí?”.
      La que así ha bla, cur só has ta el fi nal su co le -
gio de mon jas. Hi ja de mi li tar, en ci ma. Aun que
de un mi li tar bas tan te es pe cial. Ac tor de ra dio -
tea tros que ha cía de ma lo ; por su pues to, ca mu -
fla do ba jo pru den te seu dó ni mo. Aún edu can da
de co le gio re li gio so, ma ni fes tó -”por una cues -
tión de jus ti cia”- a fa vor de la edu ca ción lai ca.
“Era una ne ni ta, pe ro tam bién una es pe cie de lí -
der ba rrial. Fue un pa pe lón cuan do mi ma má
me sa có de una mo vi li za ción a ti ro nes de ore ja”.
      “Era una chi ca Di vi to . Y a la peor edad, die -
ci sie te años, me con ver tí en obe sa. Tu ve que
apren der a con vi vir con ese cuer po. A no pos -
ter gar na da”. Así  tu vo no vios, es po so y dos hi -
jas, es tu dió Tra ba jo So cial, fre cuen tó zo nas di fí -
ci les y se ne gó a que la cus to dia ra la po li cía. Con
los más ás pe ros de una es cue la de adul tos, fun -
dó un club de fút bol. Ga na ron va rios cam peo -
na tos zo na les. Ella era DT. De por te me dian te,
los hi zo ir de po nien do las ar mas y can jean do el
es cru che por el tra ba jo. “Te nía al go de Dios”, di -
cen hoy ellos. Pe ro una ma la pa sa da ve la un po -
co los re cuer dos: “Mu chos te nían sí fi lis. Así que
les di edu ca ción se xual por mi cuen ta. Ter mi né
con una cau sa ju di cial”.
      Ca si por ca sua li dad, o ca si  por fa ta li dad, se
hi zo ac triz. Por vo ca ción de lu cha fue co-fun da -
do ra de la re gio nal Men do za de la Aso cia ción
Ar gen ti na de Ac to res. Le llo vie ron ame na zas de
una or ga ni za ción que -ca sua li dad o fa ta li dad-
com par tía las ini cia les (AAA), aun que no los
ob je ti vos ni mé to dos. Uno de sus com pa ñe ros
de la con duc ción fue se cues tra do y de sa pa re ció.
“Yo no me vi ne a Bue nos Ai res a ha cer ca rre ra.
Vi ne es ca pan do. Sal té de pen sio nes a ho te lu -
chos, ter mi né in ter na da en un hos pi tal con
nom bre fal so. Ahí re ba jé co mo trein ta ki los”.
      Aun que te nía to da una tra yec to ria, hu bo

que re co men zar. Pe ro to do lle gó. Ci ne -La pe lí -
cu la del rey-, tea tro, te le vi sión y has ta cir co. En el
ca mi no se vol vió tam bién cé le bre por ha cer se
va ler. “No se tie nen de re chos por te ner po der,
se tie nen de re chos por ser hu ma no”, afir ma. A
su pri mer re pre sen tan te, que le acon se ja ba di -
plo ma cia, le es pe tó “yo no voy a es pe rar a ser
fa mo sa pa ra que me res pe ten, cuan do sos fa mo -
so te quie ren aba ni car el cu lo”. Acos tum bra da a
la di fe ren cia, for mó un ta ller de edu ca ción por
el ar te en el que ha cen tea tro jun tos tra ves tis,
ho mo se xua les, chi cos de la ca lle, otros con sín -
dro me de Down, per so nas con dis ca pa ci da des
mo tri ces o neu ro ló gi cas. 
      “No soy una mi na com pli ca da, só lo jus ta”,
ase gu ra. Sin em bar go, en el am bien te se po pu -
la ri zó lla mar la con el tí tu lo de un tan go: yun ta
bra va. De Ana Ma ría Yun ta ha bla mos. 
      

      Mart ha

      Co mo to dos los sá ba dos, ba ja ha cia el mer -
ca do del puer to em pa ve sa da con pom pas de
na vío real y jac tan cias de fra ga ta bu ca ne ra. Ma -
ña na do min go, mi sa. El 18 de ju nio cum pli rá 82
años bien co rri dos. Y des de aquel car na val
cuan do el pue blo de Mon te vi deo la nom bró su
rei na, pa só ya más de me dio si glo. A ve ces, mú -
si cas her mo sas se le vie nen a la men te. Otras,
co mo si le dic ta ran, es cri be: re cuer dos de aque lla
vi da, glo sas de la Bi blia en ver so. O sue ña: “Una
sue ña y no se ve que es ne gra ni na da; se ve en
pa la cios”.
      Na ció en un pe que ño pue blo de Ta cua rem -
bó, Pa so de los No vi llos. Re cuer dos de es cla vos
afri ca nos al bo ro tan su san gre. El pa dre mu rió
dos me ses an tes de que ella na cie ra. Des de muy
ni ña la re cla ma ron los tam bo res: “Pa re cía el pe -
rri to de la RCA, yo, bien aten ta a la mú si ca”. Un
fa mi liar de los due ños de la es tan cia don de vi -
vía, se la lle vó por que tie ne gra cia. Nun ca vol vió.
Y su ma dre, cuen ta ella, “mu rió de tris te za
cuan do yo te nía dos años”. Pa só por ca sas de fa -
mi lia en una Mon te vi deo Art De có de ga lan te -
rías en fran cés y co caí na fá cil, pa só por un asi lo
y una es cue la de mon jas. Tra ba jó de mu ca ma
pe ro se es ca pa ba, que ría ser ar tis ta. Se fue a vi -
vir a una pen sión don de pa ra ban bai la ri nas. Pa -
só por ca ba rets de las ori llas y del cen tro, por

tea tros y cir cos. Rei na de las lla ma das, ¿quién co -
no ce la no che co mo ella?
      Al pa so de pier nas que to da vía mues tra, vie -
ne ba jan do, y cuen ta: “Fui la que hi zo la lo cu ra
de ir a bai lar al tea tro. Fue una es ca pa di ta no -
más. Fue co mo el bai le de la ce ni cien ta. Al otro
día to do el mun do que ría ver a la mu cha cha
que ha bía bai la do. ¡Ay, có mo bai la ba una mo re na,
fue la me jor de to das!... Ha bía un con cur so, ve nían
de Bra sil, de to dos la dos... y ga né yo. Era una ni -
ña to da vía pe ro me ha bía pues to ta cos al tos, un
ves ti do trans pa ren te...”. En vuel ta en otro tiem -
po, vie ne ba jan do, y se con fie sa: “Era la más es -
can da lo sa, pe ro te nía ar te. Cual quier ne gra con
dos plu mas no es ve det te”.
      Los hi jos -una fue ve det te y lar gó, el otro es
mú si co- na cie ron en Rio de Ja nei ro, adon de ella
re ca ló tras un amor. En los ‘60 vol vió a suMon -
te vi deo: “Veías mu je res en la ca lle des nu das. En
ese in fier no ni lo ca los cria ba. La ni ña se me va
a ve nir una sin ver güen za, de cía. Tra té de que no
fue ra co mo yo, que era fa tal y tan gue ra”. Es tan -
do em ba ra za da, se em bo rra chó. El re sul ta do
fue ron 32 años de pa rá li sis fa cial. “Le pe dí a
Dios que me re ci cla ra”. A los se sen ta y pi co, de -
jó las li des ama to rias. “Pe ro por de ci sión, no por
quie bra”, acla ra. Sor da co mo una ta pia y con -
ver sa do ra, a pun ta de cuen tos y en can tos, es fi -

hoy: his to rias de polleras



gu ra los sá ba dos en el mer ca do por tua rio. En
blan co y ne gro, en tre Car na val y Cua res ma, en -
tre ver be na y re ti ro, Mart ha Gu lar te vie ne ba -
jan do.
      

     Ga brie la

      Un buen día el mé di co le di jo te nés cán cer.
      “Hi ce lo que ha bía que ha cer. No me re sul -
ta ba im pres cin di ble la te ta iz quier da”, afirma
con hu mor es pe cial y una son ri sa más es pe cial
aun. Tal vez la acom pa ña ra el re cuer do de una
abue la que ri dí si ma muer ta de cán cer. Tal vez
una de sus fra ses, no hay mal que por bien no ven -
ga.
      Tras la ope ra ción vi no una nue va eta pa de
con vi ven cia con el do lor y la en fer me dad, una
al ter nan cia de áni mos ver ti gi no sa. Una ne ce si -
dad de re cons truir se, con una nue va ima gen.
Pe rio dis ta y es cri to ra, sa ca ba fo tos des de ha cía
mu chos años, pe ro nun ca lo ha bía he cho co mo
tra ba jo ni des de lo ar tís ti co. 
      Un buen día se le van tó: “Lle vé a mi hi ja a la
es cue la, me com pré un ro llo, lle gué a ca sa, em -
pe cé a jun tar co sas que me gus ta ran, me ma qui -
llé, me pu se en pe lo tas y em pe cé a sa car me fo -
tos. Hi ce es to co mo al go pa ra mí. Fui al ne go cio
de en fren te co mo quien lle va las fo tos de va ca -
cio nes, le di el ro lli to a la chi ca. Cuan do me lo
de vol vió al día si guien te, ha bía cam bia do drás -
ti ca men te de tra to.  Cuan do vi las fo tos me que -

dé he la da. Se las mos tré a mi on có lo go y se que -
dó más que he la do. Yo no sa bía de la can ti dad
in men sa de mu je res mas tec to mi za das que de -
sa pa re cían de la es ce na pú bli ca, que se ocul ta -
ban. Me di jo te nés que mos trar lo “. Lo mis mo pa -
só con el psi co na na lis ta y con ami gos. Po día ser -
vir le a otras mu je res, a sus ma ri dos y al con jun -
to de la so cie dad. Mos trar que el cuer po, la en -
fer me dad, la sen sua li dad, son co sas dis tin tas de
lo que se sue le pen sar.  Pa ra ella, el he cho de po -
der ha cer al go cam bia ba ra di cal men te la si tua -
ción. Era de cir se “es toy vi va y hay co sas que
pue do ha cer”. Re be lar se con tra la exis ten cia de
“un dis po si ti vo in men so pa ra ayu dar te a morir
pe ro no pa ra ayu dar te a vi vir”.
      Hu bo una len ta y cui da do sa ex pli ca ción con
la hi ja. Qué era la en fer me dad, qué era el des nu -
do ar tís ti co. Ella le di jo vos se guís sien do mi ma -
má, aun que no ten gas una te ta.  Y en se gui da, des -
de sus nue ve años, agre gó: “¿Pe ro no te da ver -
güen za mos trar te así?”.
      Un buen día la se rie de fo tos se con vir tió en
una mues tra ti tu la da Re cur sos Hu ma nos y con la
fra se de aque lla abue la co mo di vi sa .”De jé un
cua der ni to y can ti dad de hom bres y mu je res
me es cri bie ron co sas in creí bles, ma ra vi llo sas.
Una mu jer me de jó es cri to du ran te die ci sie te años
no vol ví a mi rar me en el es pe jo. Hoy gra cias a vos
pue do vol ver me a ver. Yo que dé agra de ci da a mí
mis ma por ha ber lo he cho, agra de ci da a los que
me per mi tie ron mos trar lo, agra de ci da a esas
per so nas por que pu die ron to mar ese tra ba jo y
que les sir va, lle var lo a su vi da co ti dia na. Sé que
ayu dó a mu chas per so nas a re con ci liar se con su
cuer po, a vi vir me jor. El ar te pue de re cu pe rar
un lu gar de ali vio, de ayu da, de com pro mi so.
Hay tres mi llo nes de for mas de ver las co sas.
Aun que se gu ra men te no es me nor el nú me ro de
per so nas que pre ten de que siem pre la le tra A, la
B y la C, se com bi nen de la mis ma ma ne ra. Pe ro
por mi en fer me dad, no se ani man a ve nir y de -
cir me us ted es una lo ca, ¡có mo se atre ve a no te ner
una te ta! ¡a sa car se fo tos en pe lo tas!”. 
      Un buen día la mues tra se con vir tió en un li -
bro, que vie ne a su mar se a sus an te rio res libros
de poe sía -Ve ne cia, Eli sa bet ta- ; con ti núa la pe lea,
con tra la me tás ta sis, con tra el prejuicio, con tra la
im be ci li dad, y ésos son al gu nos de los re cur sos
hu ma nos de Ga brie la Liffs chitz.

      Yvon ne

      Nom bre de tan go, de ma de moi se lle  fran ce si ta
pa ra quien la cruz del sur fue co mo un si no. Ca ra
mar ca da por sur cos de años y años, cuer po pe -
que ño, vi ta li dad in men sa. “Soy ar gen ti na en to -
do”, di ce. “Só lo me de la to cuan do ha blo”. Las
erres, pro nun cia das co mo ella las pro nun cia, se -
ña lan pa ra Fran cia, de don de lle gó en 1955. Na -
ció en Al sa cia el 30 de mar zo de 1928. Tres her -
ma nos an te rio res, muer tos en una epi de mia.
Tres más lue go. Te nía on ce años cuan do es ta lló
la Se gun da Gue rra Mun dial. Vi vían en un pue -
bli to, Grand vi lle. Pa pá y ma má ayu da ban a la

re sis ten cia, “le con se guían lu gar” a las fa mi lias
que es ta ban en pe li gro. “Ma má era la úni ca per -
so na de ha bla ale ma na, eso ser vía pa ra que no
hu bie ra pro ble mas al pa sar los. Cuan do los ale -
ma nes los pa ra ban, ella de cía que eran pa rien tes
que nos ve nían a vi si tar”. La eta pa fi nal fue más
du ra: “Pa pá de jó su tra ba jo y se me tió al mon te
con mi her ma no ma yor. Con ma má vi vi mos en
un re fu gio. Lo re cuer do a mi pa dre que nos di jo
van a que dar se con ma má, por ten se bien, ten go que ir
al mon te con Jean Bap tis te, por que es ta gen te, los na -
zis, son cri mi na les que nos quie ren ma tar a to dos “. 
      La gue rra ter mi nó. Yvon ne se di jo en ton ces
“yo quie ro lu char, quie ro ha cer lo que ha cían pa -
pá y ma má”. Aho ra, con voz sua ve pe ro fir me,
di ce: “De ci dí que mi vi da iba a ser pa ra to do un
pue blo, no pa ra una fa mi lia”. El ám bi to que eli -
gió pa ra de sa rro llar sus lu chas fue la igle sia ca -
tó li ca. Co mo mi sio ne ra qui so ir a Chi na. Pe ro la
man da ron a Ar gen ti na. Y no se arre pien te: “Sa lí
de Fran cia des co no cien do has ta qué pun to pue -
de el hom bre ex plo tar al hom bre. Eso lo apren dí
acá. La si tua ción de las mu je res so las, de las vi -
llas jun to al río, to do eso me hi zo abrir los ojos.
Ar gen ti na me dio esa sen si bi li dad”. Tra ba jó con
cam pe si nos, en las vi llas, en ma ter ni da des, jar -
di nes, co le gios. “Em pe za mos a co no cer el po der
mi li tar”, re me mo ra. Lue go se pre gun ta: “En
Amé ri ca La ti na, ¿hay ejér ci to o hay guar dia na -
cio nal? ¿Hay ejér ci to que pro te ge al pue blo, que
se sa cri fi ca, o guar dia na cio nal que de fien de a
muer te el po der del lu gar?”. 
      Sa be de qué ha bla. Sus com pa ñe ras las mon -
jas Leo nie Du quet y Ali ce Do mon figuran en tre
los 30.000 de sa pa re ci dos que de jó el au to de no -
mi na do Pro ce so de Reor ga ni za ción Na cio nal.
Ella, tan de ba rri ca da co mo Ali ce, se sal vó. ¿Mi -
la gro? De bió exi liar se. De nue vo en Fran cia, lle -
gó a ac ce der a una ban ca del Par la men to Eu ro -
peo, don de se ocu pó de cues tio nes re la cio na das
con los De re chos Hu ma nos. Allí con ti nuó su for -
ma ción po lí ti ca y ad qui rió con tac tos del más al -
to ni vel. Pe ro el lla ma do de otras la ti tu des le ur -
gía. Y par tió a Ni ca ra gua, a la de los pri me ros
años de la Re vo lu ción San di nis ta, a co la bo rar en
la re cons truc ción del sis te ma edu ca ti vo. “Va mos
a lo gran de, no llo re mos, no per da mos tiem po
en co sas que no son ne ce sa rias. Llo re mos y lu -
che mos por las co sas im por tan tes”, di ce la voz
sua ve, fir me. Hoy Yvon ne es tá al fren te de un al -
ber gue en Pue blo Illia (Mi sio nes). Una ca si ta de
ma de ra en me dio de la sel va. Allí vi ven de lu nes
a vier nes unos vein te chi cos que, de otra ma ne -
ra, de be rían re co rrer ca da día ki ló me tros pa ra
con cu rrir a la es cue la.   
      “Sen tía que en Ar gen ti na te nía co sas sin re -
sol ver”, di ce esa voz, sua ve, fir me, pa ra jus ti fi car
la de ci sión de vol ver se en 1984. Ma de moi se lle
Yvon ne, la cruz del sur fue co mo un si no... Tan go re -
bel de, el de Yvon ne Pie rron.

(las en tre vis tas  con Ana Ma ría, Mart ha, Ga brie la e Yvon ne
se irán emi tien do en el pro gra ma His to rias de bi das,
con du ci do por Ana Ca co par do, ca nal 7, do min gos 22 ho ras)



“Marx diría que la necesidad de progreso de los
burgueses los obligará a abrirse aun a las ideas que

temen. Sin embargo su ingenio podría evitarlo a través de una
innovación insidiosa: un consenso de mutua mediocridad”

Marshall Berman

CULTURA

VIGO Y SUMARCA

“ Vi vi mos sem bran -
do el fu tu ro de uto -
pías. So mos sus  he -
re de ros y a la vez
trans mi so res de esa
tra di ción. 
Exis te en ton ces un
trans por te per ma -
nen te de ge ne ra -
ción en ge ne ra ción
(...) Sue ño en uto -
pías rea li za bles
pues com pren do
que en ellas ca bal ga
lo me jor del pen sa -
mien to, sin car ga de
in ten ción al gu na
que no sea el in ten -
to de crear un mo -
men to tras cen den -
te, -con iró ni ca, hu -
mo rís ti ca o dra má -
ti ca po si ción- pa ra
que lo vi van aque -
llos que to da vía pi -
san la tie rra, es tán
en ella y no pier den
el áni mo de lar gar -
se a vo lar(...)” 

(ju nio de 1984. E.A-V.)

M
onik
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Ed gar do An to nio Vi go
na ció en la ciu dad de
La Pla ta en 1928. Fa lle -
ció en la mis ma ciu dad
en 1997. 

      Vi go, un xi ló gra fo, un poe ta, un
con cep tua lis ta. Cons truc tor de “ob -
je tos inú ti les” y “má qui nas ra ras”,
se ca rac te ri zó  por ser in no va dor
cons tan te, y su  obra, una fuen te de
sor pre sas per ma nen tes da do el to -
no  ca si ine fa ble de sus pro pues tas. 
      Tra ba jó en el Po der Ju di cial y
per te ne ció a la Aso cia ción. En Mar -
cha re ci bió su co la bo ra ción per ma -
nen te al ber gan do imá ge nes  ti ra das
del Mu seo de la Xi lo gra fía, otro
em pren di mien to del ar tis ta, y no tas
de su pen sa mien to ar tís ti co. 
      Vi go cul ti vó, ade más, for mas de
pro duc ción y cir cu la ción con si de -
ra das co mo an ti- ar tís ti cas, co mo el
ar te co rreo o co mu ni ca ción a dis -
tan cia  y la poe sía ex pe ri men tal- vi -
sual. 
      La Mar ca de Vi go cons ti tu yó una
obra - ac ción- se ña la mien to de los
años ’70. A la vez la idea de mar ca
pa re ce re su mir su pa so por la vi da,
por la crea ción. En el año 2000 una
mues tra or ga ni za da por la Fun da -
ción Cen tro de Ar tes Vi sua les-Cen -
tro de Ar te Ex pe ri men tal Vi go y la
Mu ni ci pa li dad de La Pla ta se lló
con la Mar ca su poé ti ca. Evo ca mos
aquí al gu nas de sus obras, ac cio nes
y fun da men tos es té ti cos.

La Mar ca en los ‘60 

      A par tir de 1957 pre sen ta las
má qui nas inú ti les, cu yo pun to de re -
fe ren cia fue ron las má qui nas sol te -
ras de Mi chel Ca rrou ges. Pre sen ta
ob je tos y co sas, en la pri me ra ex po -

si ción rea li za da  en la aso cia ción de
Em plea dos del Po der Ju di cial. En
1961 fun da una re vis ta mí ti ca y efí -
me ra, Dia go nal Ce ro, jun to a sus
poe mas ma te má ti cos, poe sías vi -
sua les y poe sía y/o pa ra ar mar. En
1965, en el mar co de las ac cio nes
del Mo vi mien to de Ar te Nue vo, y
en pa ra le lo al Gru po Sí , pre sen ta
en el Mu seo Pro vin cial de Be llas
Ar tes el Pa lan ga nó me tro me ce dor pa -
ra crí ti cos de ar te y su Bi-tri-ci cle ta in -
ge nua. En 1966 cons tru ye El ci clis ta
com pri mi do, lue go el Ci clis ta Opri mi -
do.
      Ela bo ran do sus pro duc cio nes
des de el con cep to de que ca da obra
for ma par te de “la obra”, el tra ba jo
es tan to efí me ro co mo con ti nuo. En
1967 fun da el Mu seo de la Xi lo gra -
fía. En 1968 rea li za su pri mer se ña -
la mien to, su Ma no jo de se má fo ros en
una es qui na de La Ciu dad, de jan do
ató ni tos a los par ti ci pan tes con vo -
ca dos por la no ve dad del acon te ci -
mien to es té ti co.
      Ese año  ex po neVi go y sus Co sas,
una mues tra per so nal en  Ga le ría
Ila rí, Asun ción, Pa ra guay. Mi guel
An gel Fer nán dez pro lo ga la mues -
tra: “Es uno de los crea do res de
ma yor ca pa ci dad, au da cia y ori gi -
na li dad del ar te de van guar dia la ti -
noa me ri ca no.(...) En un pla no crea -
ti vo dis tin to, el de las co sas vi sua -
les, que yo pre fe ri ría lla mar co sas
grá fi cas, en tan to me re fie ra a las
obras que ex po ne ac tual men te jun -
to a sus xi lo gra fías, Vi go em pren de
otro ti po de ex pe rien cias: a par tir
de uni da des de sig ni fi ca ción to ma -
das de cier tos sis te mas con ven cio -
na les, la es cri tu ra, las ma te má ti cas,
la geo me tría, des po ján do las ge ne -
ral men te de su pri mi ti va fun ción,

cons tru ye o com po ne ob je tos y
poe mas en que los va lo res se mán ti -
cos se in vier ten, de nun cián do se a sí
mis mos, por de cir lo de al gu na ma -
ne ra, y pa san do a for mar par te de
una nue va es truc tu ra, de sen ti do
es té ti co pro pio, no an ci lar”.
      “No quie ro un Vi go xi ló gra fo,
poe ta, plás ti co, cons truc tor de ob je -
tos, etc., quie ro un Vi go, así, sin
agre ga dos. De bo au to cla si fi car me
y au to cla ri fi car me. En con se cuen -
cia con la pa la bra Co sas, man te -
nien do una con ti nui dad in te rior y
de tra ba jo, de mi ta ller sa len Co -
sas”. Vi go, pa ra La tri bu na, Asun -
ción, 25-6-68
      Fren te a las con tra dic cio nes del
sis te ma ar tís ti co, Vi go pro po ne
Pro yec tos a rea li zar, co mo res pues -
ta al caos es té ti co “Un apro ve cha -
mien to de la era tec no ló gi ca, pe ro
con el uso li bre de la mis ma por
par te del ar- ma dor ( tí tu lo que re -
ci be el que cor po rei za el pro yec to),
quien así lle na ría su ocio, re ci bien -
do un pro yec to mo di fi ca ble en gra -
do su mo que lo con vier te en un re -
crea dor ili mi ta do, ca si con fi gu ran -
do un crea dor. El pro yec to per mi te
cam bios, su plan ta cio nes y agre ga -
dos ya sea de ma te ria les o de es -
truc tu ras for ma les en apro ve cha -
mien to de lo lú di co. La co lec ti vi za -
ción no se ha ría ba jo la téc ni ca de lo
múl ti ple, si no que es ta ría ba sa da en
la par ti ci pa ción real men te ac ti va (y
no con di cio na da) del ar ma dor”.

La Mar ca en los ‘70

      El ar tis ta co mien za la dé ca da
de fi nien do su poé ti ca co mo la de
un Ar te a rea li zar. Par ti ci pa del
Gru po CAYC, en De la Fi gu ra ción Al

Ar te de Sis te mas. Los se ña la mien tos
se su ce den, den tro de una pro pues -
ta de ac ción, en la ca lle, efí me ra y
par ti ci pa ti va. Apa re ce otra re vis ta
ex pe ri men tal, He xá go no ’71, rea li za -
da jun to al gru po Dia go nal Ce ro.
Rea li za las Edi cio nes La Fla ca gra ba -
da. Crea una se rie de his to rie tas pa -
ra Ar mar, Her mé ti cas. Los te mas se
irán po li ti zan do, La ma sa cre de
Tre lew, la li be ra ción, los opri mi dos.
En 1975 Or ga ni za jun to a Ho ra cio
Za ba la la Ul ti ma Ex po si ción In ter na -
cio nal de Ar te Co rreo ’75 , pun to de
par ti da pa ra la co mu ni ca ción a dis -
tan cia. A par tir de 1976, año en que
de sa pa re ce su hi jo Abel Luis (Pa lo -
mo) es ta ble ce una co mu ni ca ción y
de nun cia de la cruel dad y la vio la -
ción de los de re chos hu ma nos rea -
li za dos por los res pon sa bles del
Pro ce so. 
      Par ti ci pa en tre otras ex hi bi cio -
nes de Ima gen y pa la bra, en CAYC,
Bue nos Ai res: “Re ci bi rás dos obras
que in vo lu cro den tro del con cep to
de Mai lart work. Las mis mas han
si do des pa cha das por im pre so cer -
ti fi ca do. Tan to el so bre co mo el con -
te ni do de ben ser ex pues tos. Los
tra ba jos son: Pá gi na de mi Al bum
con te nien do pá ja ros de Ca ro lo y Cie lo
in glés- se gun da ver sión ; una for ma
in cons cien te de per mi tir la cen su ra
en la prác ti ca del mai lart su ma do al
in ten to inú til de elu dir la” (Ar chi vo
Vi go).
      A par tir de 1977 has ta 1983-84
tra ba ja con la ar tis ta Gra cie la Gu tié -
rrez Marx, la ma yo ría de las obras,
y ac cio nes se rán fir ma das Marx-Vi -
go: “El crea dor mar gi nal ha en ri -
que ci do sus prác ti cas con la uti li za -
ción de se llos pos ta les de uso per -
so nal por él di se ña dos. Es tos se llos



po seen ca rac te rís ti cas que los em -
pa ren tan con las es tam pi llas pos ta -
les ofi cia les pe ro a las que se agre -
gan va lo res in só li tos pues tos en
mar cha por los me ca nis mos crea ti -
vos más cer ca nos al ab sur do. Es ta
di ná mi ca ha da do co mo con se -
cuen cia la aper tu ra del Ar te Pos tal
que, en el ca so de la es tam pi lla
crea ti va, se nos ofre ce co mo bro che
fi nal pa ra re don dear la ata du ra
nos tál gi ca con las pie zas pos ta les
tra di cio na les” (7-1-79).

La Mar ca en los ‘80

      La Co mu ni ca ción a dis tan cia, el
ar te co rreo se tra du ci rá en múl ti ples
pro yec tos pa ra y/o rea li zar: des de
la edi ción del Li bro In ter na cio nal de
Es tam pi llas, ma ta se llos, las Es tam -
pi llas Set Free Pa lo mo, las pos ta les a
la cons truc ción de An te pro yec tos
so bre las Uto pías rea li za bles y las
edi cio nes de Biop sia. Las Pros pec ti -
vas del Pa sa do le per mi ten ha cer
un ba lan ce co mo es bo zar una bre ve
teo ría so bre ca da eta pa. Se tra ta  de
un pro yec to que tra ba ja con la idea
de fal sa in for ma ción ofi cial a tra vés
del mai lart o la co mu ni ca ción a dis -
tan cia. “Pro yec tos acer ca del pa so,
por que en tien do que al mis mo hay

que pro yec tar lo ha cia el fu tu ro, to -
man do con cien cia del pre sen te. En
un mun do de imá ge nes y múl ti ples
for mas de co mu ni ca ción ma si va, el
con trol ejer ci do por el po der ha he -
cho que la li bre for ma ción so bre la
ba se de la in for ma ción se con vir tie -
ra en un mé to do ideal de so juz ga -
mien to ma si vo. No es nue vo, ni es
des cu brir co sas que in clu so han
cos ta do la vi da de mu chos se res,
pe ro pien so que el fu tu ro di ná mi co
es tá sien do uti li za do pa ra po ner al
hom bre en una ór bi ta de ace le ra -
ción que ha ga que és te pier da con -
tac to real con su ver da de ro es ta do

hu ma no” (Vi go, Lo ve chau). Ac cio -
nes pa ra sem brar se mi llas de Amor
y no ol vi dar.
      La xi lo gra fía sur ge con brío en
es tos años, a tra vés de xi lo co lla ges,
ob je tos, ca jas. Sus se ries Ta na do ra da
y los Bi chos-can gre jo, de no tan la in -
cor po ra ción del tra ta mien to su til y
el hu mor a ma ne ra de poe ti za cio -
nes en se ries cons trui das a par tir de
un an te pro yec to dis pa ra dor. Co mo
xi ló gra fo la idea de obra múl ti ple le
ha per mi ti do pro du cir ob je tos in te -
gra dos por ma tri ces ya re suel tas,
en con jun ción con ele men tos de se -
cha bles. 

La Mar ca en los ‘90

La pro duc ción ob je tual de Ed gar -
do Vi go se ha rá vi si ble en los ám bi -
tos ar tís ti cos en la dé ca da del ‘90,
pri me ra men te con una mues tra re -
tros pec ti va en la Fun da ción San
Tel mo en 1991, An te pro yec to de Pro -
yec to de un pre ten di do pa no ra ma abar -
ca ti vo, lue go en el ICI, y fi nal men te
su adiós en  el Es pa cio de Ar te en
La Pla ta 1997. El nú cleo que or ga ni -
za a  los ob je tos es el len gua je: re la -
ción en tre la di men sión icó ni ca y la
di men sión ver bal. Jue gos de pa la -
bras en su po si bi li dad po li sé mi ca,

iro ni zan do jus ta men te al mun do
de las cla si fi ca cio nes, de sig na cio -
nes y co di fi ca cio nes ce rra das. En
fa vor de la aven tu ra y el uso li bre,
de-cons truc cio nis ta de los dis cur -
sos. En tre sus obras se ña la mos:
Rin cón de la me mo ria en ho me na je a
Pa lo mo ; An te pro yec to de pro yec to de
tres pe be tes poé ti co-ma te má ti cos no
tra di cio na les (in) co mes ti bles ; Ob je tos
de Bol si llo; Ani lla co ; Con un pie en el
ca jón y  el otro apro xi mán do se.  Plan -
tea sus cua ren ta años de in- obras de
ar te. Se re to ma el con cep to de un
ar te a rea li zar, el que im pli ca: ne ce -
si dad de asig nar nue vas fun cio nes,
ar ma dor u ope ra dor, in te gra ción
na tu ral de to das las ar tes, eli mi na -
ción de las ca te go rías es ta ble ci das,
mul ti pli ci dad y aso cia ción de téc ni -
cas, fin del ar te eli tis ta
      Ed gar do An to nio Vi go pue de
con si de rar se hoy uno de los pio ne -
ros del Ar te Ex pe ri men tal y Con -
cep tual en Ar gen ti na. Su de sa pa ri -
ción fí si ca en 1997, no em pa ña su
la bor de ar tis ta, edi tor, di fu sor de la
xi lo gra fía, del  ar te ob je tual, la co -
mu ni ca ción a dis tan cia y la aven tu -
ra del ar te. 

Lic. Ma ría de los An ge les de Rue da
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FUNDACION
      Bue na par te de su obra , su ar chi vo y su co lec ción de li bros y el Mu -
seo de la Xi lo gra fía fue en tre ga do por el ar tis ta an tes de fa lle cer a la  Fun -
da ción Cen tro de Ar tes Vi sua les pa ra su cus to dia. Des de su ca sa-ta ller se es -
tá tra ba jan do pa ra po ner en fun cio na mien to el Cen tro de Ar te Ex pe ri men -
tal Vi go. Un es pa cio des ti na do a mos trar la obra del ar tis ta; con sul tar la bi -
blio te ca de ar te con tem po rá neo y pro du cir  even tos vin cu la dos a sus ma -
ni fes ta cio nes. Con po cos re cur sos pe ro con es fuer zo se es pe ra su pron to
fun cio na mien to. 
      Pa ra co la bo rar comunicarse con el teléfono (0221)422-
6565. E-mail: fondcav@netverk.com.ar

Con un pie en el ca jón y el otro apro xi mán do se.



s por Mau ra. A ella, la edi to -
ra, se le ocu rrió que yo de be -

ría con tar al gu na anéc do ta so bre
Pe dro. Es tu ami go, me di jo.
     Más allá de que las amis ta des
de ben de jar se pa ra otra co sa, Mau -
ra tie ne ra zón. El es cri tor cu ba no,
Pe dro Juan Gu tié rrez, es, co mo se
di ce aho ra, em ble má ti co pa ra mu -
chos po bla do res de es ta Re dac -
ción. Igual que Ed gar do Vi go. Dos
em ble mas. Uno te rre nal, el otro ce -
les tial.
     Pon go ma nos a la obra y me
ocu rre lo peor. Las se cuen cias se
su ce den en gris. Es toy en una es -
qui na, ine vi ta ble, de la ca lle San
Lá za ro, Cen tro Ha ba na. Hay mon -
ta ñas de ba su ra do mi ci lia ria en ca -

da cru ce de ca lle. Cu ba 1993. El
aprie te nor tea me ri ca no se ve en su
me jor es plen dor. Ha ce ho ras que
el óm ni bus no vie ne. De pron to el
se pia. En la ve re da de en fren te, en -
vuel tos en el sol del me dio día, Gu -
tié rrez y Vi go con ver san. Me lla -
man. Les di go que no so por to el
sol. Gu tié rrez, el es cri tor, es piel y
hue so; arroz y fri jo les. Aún hoy me
cues ta creer que ése era el pre ci so
mo men to, y él, el hom bre, que es -
ta ba en gen dran do los in men sos y
bru ta les 65 re la tos que re co rre rían
el mun do ba jo el tí tu lo Tri lo gía su -
cia de La Ha ba na.

     Si guen ha blan do. A Vi go, el ar -
tis ta plás ti co, se lo ve vi tal, fe liz y
fre né ti co. Den tro de un par de me -
ses via ja rá a San Pa blo pa ra ex po -
ner en la Bie nal. Si guen con ver san -
do so bre el mis mo con flic to que
ini cia ron a la ma ña na. Si el ar te es
un jue go; has ta dón de y por qué
no.
     Vi go es tá ex ci ta dí si mo con su
ex po si ción. A la no che se nie ga a
acom pa ñar nos. Re gre sa mos tar de.
Ex haus tos des pués de es ca lar ocho
al tos pi sos del de par ta men to y con
más ron de lo pru den te. Ed gar do
Vi go sal ta de la ca ma ape nas es cu -
cha el pi ca por te.
- Los es ta ba es pe ran do por que

ten go que de cir les al go muy im -
por tan te. De ci dí cam biar el co lor
ro jo por el azul en El ci clis ta opri mi -
do. El ro jo me pa re ce muy vio len to.

Ha bló sin pau sa ni des can so;
en cal zon ci llos y al bor de de la ca -
ma. En abril, en La Ha ba na, al re -
de dor de las tres co mien za el len to
ama ne cer que fi na li za pa sa das las
seis.

Cuan do era ple no día, con clu yó: -
Por lo tan to, ma ña na to ma ré el pri mer

avión que sal ga pa ra Bue nos Ai res.
     Y se fue. Esas ho ras pre vias al
via je fue ron las úl ti mas que ha bla -
ron los dos ami gos. Ed gar do Vi go
mu rió a los cua tro años, muy po co
an tes, pe ro muy po co, que el día
que se co no ció la obra pri mo gé ni -
ta de Pe dro Juan Gu tié rrez, Tri lo gía
su cia de La Ha ba na. 

G.S.R.
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    Andrea Holgado y Martín Bidan
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    Producción periodística:
    Pablo Antonini

Jueves de 18 a 19 hs.

Capital Federal

      Ani mal tro pi cal  es la ter ce -
ra no ve la de Pe dro Juan Gu tié -
rrez que aca ba de ins ta lar se
en las li bre rías de Bue nos Ai -
res.
Ade más de es cri tor, el cu ba -

no Gu tié rrez es pe rio dis ta, y
con ti nua men te, des de su fun -
da ción, ha pu bli ca do en es ta
Re vis ta.
     En 1998, edi ta do por Ana -
gra ma, irrum pió en el mun do
li te ra rio con re sul ta dos sor -
pren den tes. Es Tri lo gía su cia
de La Ha ba na, un li bro que
lle va va rias edi cio nes y se mul -
ti pli ca en va rios idio mas. A és -
ta le su ce dió El rey de La Ha ba -
na.
     Ani mal tro pi cal  le de pa ró
al cu ba no, el pre mio Al fon so
Gar cía-Ra mos de no ve la 2000.
El 18 de ma yo hi zo su pre sen -
ta ción en Río de Ja nei ro, Bra sil,
un te rri to rio que aco ge con
gra ti tud su na rra ti va.

Con Gu tié rrez y Vi go 

El ciclista oprimido.

Pedro Juan Gutiérrez.

TRES DÍAS
EN LA HA BA NA
E



El gran pro ble ma del ser
hu ma no es la bre ve -
dad de su vi da. No tie -
ne tiem po pa ra ha cer
gran des co sas y si se

equi vo ca ya no pue de re pe tir pa ra
ha cer lo bien. Es ta bre ve dad le res ta
sen ti do his tó ri co. Dis mi nu ye su ca -
pa ci dad pa ra in ser tar se en el pro -
ce so so cial con pro yec ción de pa sa -
do y de fu tu ro. No pue de. Ca da
uno de no so tros es só lo un frag -
men to in fi ni ta men te mí ni mo del
gran con jun to. Muy po cos lo gran
te ner al go de esa vi sión. Po quí si -
mos lo gran re ba sar esa fra gi li dad
tem po ral. Y den tro de esos, al gu no
que otro in ten ta po ner se a la ca be -
za de to dos y arras trar los en pro ce -
sos tras cen den tes, pe ro cual quier
re vés -y ace chan mi les- pue de ha -
cer que to do ter mi ne mal. Los que
lo gran com pren der qué en de ble es
to do eso, pro cu ran dar le un ca riz
de aven tu ra a su in ten to de tras -
cen der. De ex plo ra ción muy ale gre
y op ti mis ta. Es un buen re cur so.
Pa sar por la vi da co mo una gran
aven tu ra en la cual in ten tas ha cer
al go gran de, pe ro de to das for mas
no sa bes si lo lo gra rás o no. Si lo
rea li zas es tá muy bien. De lo con -
tra rio no im por ta de ma sia do.
Siem pre pue des de cir: Bue no, al
me nos lo in ten té y me di ver tí y elu -
dí el abu rri mien to. Fue in te re san te.
O al go por el es ti lo, y ya me pue do
mo rir co mo to dos.
      Por eso los pue blos que to do se
lo to man en se rio su fren más y se
ago tan an tes, co mo les ha su ce di do
a los eu ro peos. La dis ci pli na y el ri -
gor les con ce de una enor me ca pa -
ci dad pa ra su frir, pe ro el pre cio
que pa gan es al to por que se des -
gas tan ex ce si va men te y pier den
ener gía. Ya se sa be: al co hol, ta ba co,
se xo, sui ci dio, so le dad, etc. Des -
pués de un gran re vés se lo to man
to do muy a lo trá gi co y tra ba jan co -
mo mu ñe cos de cuer da. Ade más,
son de ma sia do pu ros y eso los aís -
la del res to del mun do. Su gran

mo men to de mez clas y arre ba to
lan gui de ció ve loz men te des de
1492 y ha cia 1600 ya ha bía ce sa do
de fi ni ti va men te. Aun que to da vía
les fal ta ban al gu nas prue bas du ras
de an gus tia y te rror, pe ro ya asen -
ta dos en sus par ce las. Han si do
cua tro si glos y al go más con un ex -
ce so de pu re za que los da ña y de -
bi li ta, los en cie rra en su mun do pe -
que ño y se ago bian y en tris te cen.
Por eso aho ra se sien ten in va di dos
des pués de cin co si glos en los que
ellos fue ron los in va so res. El pén -
du lo re tor na a su po si ción an te rior
y es to les ate rra. En ton ces agre den
con lo que se ha da do en lla mar xe -
no fo bia, nom bre de una exac ti tud
es plén di da en es te ca so. No sa ben
qué ha cer y pa ta lean. Só lo al gu nas
men tes lú ci das pue den dis cer nir
en me dio de esa con fu sión apa ren -
te y ob ser var los he chos con pers -
pec ti va his tó ri ca.
      To do lo con tra rio su ce de en los
pue blos jó ve nes. Y mu cho más los
cu ba nos, que vi vi mos en una ab -
sor ción y diás po ra per ma nen te
des de siem pre. Des de que se mez -
cla ban aquí tres gru pos pre co lom -
bi nos di fe ren tes. Eso que se lla ma
mes ti za je nos ha ce mu cho más
fuer tes por que so mos más fle xi -
bles. Te ne mos más ca pa ci dad pa ra
asi mi lar e in cor po rar a nues tro
cuer po to do lo que se acer que. No
es só lo ca pa ci dad. Ya es un há bi to
in cons cien te y so cia li za do. No te -
ne mos un sen ti do trá gi co de la vi -
da. So mos mu cho más su per fi cia -
les e in me dia tos. Vi vi mos más en el
pre sen te, es cier to. Te ne mos me nos
pro yec ción his tó ri ca por que dis -
fru ta mos más el pre sen te. Que re -
mos pen sar me nos en el ma ña na
por que se nos pue de echar a per -
der la fies ta de hoy. No nos gus ta
re cor dar el ayer por que nues tra
his to ria ha si do ape nas una su ce -
sión de ham bre, mi se ria y gue rras
con tra to do el que ha tra ta do de pi -
so tear nos. Esa his to ria es bue no re -
cor dar la, pe ro no de ma sia do por -

que lo de pri me a uno. En de fi ni ti va
un in di vi duo es de ma sia do pe que -
ño pa ra una car ga tan in men sa y
pe sa da. Es bue no sa ber que de ahí
ve ni mos y que tu vi mos abue los. Y
que a ellos les fue más di fí cil aún.
Pe ro tam po co po de mos te ner ese
pen sa mien to pre sen te has ta el ago -
bio por que nos po ne mos de ma sia -
do den sos, o sea, da mos el pri mer
pa so pa ra asu mir una vi sión trá gi -
ca de la vi da. Y el po bre no pue de
per mi tir se ese lu jo. El po bre tie ne
que man te ner se ale gre y op ti mis ta,
pen sar que ma ña na to do se rá me -
jor y ten drá un al muer zo bue no y
abun dan te. Y mien tras un po co de
ron y mú si ca y se xo de sen fre na do
vie ne bien des pués del tra ba jo du -
rí si mo de ca da día. Así los mes ti -
zos nos es ti mu la mos y re car ga mos
el co ra zón pa ra se guir ade lan te. Si
no fué ra mos así pe re ce ría mos en
un sui ci dio co lec ti vo, co mo su ce -
dió en al gu nas so cie da des pre co -
lom bi nas que ha bían lo gra do cier -
to de sa rro llo y se vie ron ines pe ra -
da men te in ge nuas e in de fen sas an -
te la vio len cia sal va je de las hor das
que los in va dían. Esas so cie da des,
de ses pe ra das, pu ras, trá gi cas, sin
el há bi to mes ti zo de to mar la vi da
co mo una gran aven tu ra ale gre y
de sen fre na da, se en con tra ron a sí
mis mas en un ca lle jón sin sa li da y
fue ron in gre san do así en un es ta do
de pre si vo per ma nen te. En una me -
lan co lía con ti nua, abru ma do ra y
te rri ble y fue ron mu rien do, por
tris te za o por sui ci dio, que es lo
mis mo. Y aho ra -en po co más de
500 años- es tán de sa pa re ci das, per -
di das y aplas ta das. Aun que tal vez
no pa ra siem pre. Me due le de ma -
sia do es cri bir que que dan unos po -
cos so bre vi vien tes in ten tan do po -
ner al go a flo te aho ra, des pués de
aquel gran nau fra gio.
      Jun to a ese in ten to de res ca te
hay una mo da ca da día más en bo -
ga en es tos tiem pos en tre los mes -
ti zos y los ne gros cul tos de aquí:
“No so tros no so mos más eró ti cos

ni más mu si ca les, ni más fuer tes,
ve lo ces y ale gres que cual quier
blan co”. Y aña den, ig no ran do to do
el fuer te pro ce so de se lec ción na tu -
ral que les per mi tió so bre vi vir a los
ri go res de la es cla vi tud has ta ha ce
ape nas cien años :”To das esas ca -
rac te rís ti cas son un pro ble ma de
cul tu ra, de en tor no, y no tie nen na -
da que ver con la ra za”.
      Creo que así só lo quie ren no ser
dis tin tos a los blan cos. Les ape na
ser di fe ren tes a los blan cos. Ser me -
jo res, más re sis ten tes y atrac ti vos.
Se nie gan a sí mis mos. Nie gan
nues tra cul tu ra mes ti za, mu si cal,
eró ti ca, ex tro ver ti da, ca ri be ña. Nie -
gan nues tra sen sua li dad y nues tro
sa ber. Se re pri men, se ago bian. As -
pi ran a ser tan abu rri dos co mo los
blan cos pu ros. Me mo les tan esas
afir ma cio nes que ca da vez oi go
más en el Ca ri be en bo ca de ne gros
y mes ti zos cul tos. Así re nun cian a
lo esen cial del mo do de ser mes ti zo
y se co rre el ries go de que en po cos
años nue vas ge ne ra cio nes de ne -
gros y mes ti zos asu man esa mis ma
ac ti tud in co he ren te y neu ró ti ca. Ya
a es tas al tu ras es in ne ce sa rio re pe -
tir que pa ra na da hay que pen sar
en El buen Sal va je. Hay que pen sar
sí en que so mos en el Ca ri be un
cru ce que in ce san te men te ab sor be
y ex pul sa. Asi mi la y di gie re. Con -
trac ción y diás po ra. Ese es el gran
te ma en nues tra cul tu ra to da (dan -
za, plás ti ca, li te ra tu ra, mú si ca, gas -
tro no mía, len gua je, etc.) To dos no -
so tros so mos un cru ce de ca mi nos
que se en cuen tran, se ro zan, y de
nue vo sa len dis pa ra dos por los
rum bos más ines pe ra dos. Es te pro -
ce so se re pi te en to das las es ca las y
en to dos los ór de nes de nues tra vi -
da so lar. Y es que te ne mos de ma -
sia do fue go en la san gre pa ra que -
dar nos quie tos en al gún si tio, sin
in ten tar una aven tu ra tras otra.

Pe dro Juan Gu tié rrez
(Des de La Ha ba na)
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NO SO TROS,
MES TI ZOS
EN EL CA RI BE
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Co mo se sa be, las bio -
gra fías son re cons truc -
cio nes de vi das de
cier tas per so nas cu yas
exis ten cias han te ni do

al go ex traor di na rio. La na rra ción
bio grá fi ca apun ta a apro xi mar -
nos a una suer te de es pa cio ideal
en el que se ha de sen vuel to esa
vi da y así es ta ble cer de qué ma -
ne ra es to ex traor di na rio ha te ni -
do lu gar.
     Sin du das las bio gra fías nos
apor tan co no ci mien to, sin em bar -
go po de mos pre gun tar acer ca de
la cla se de co no ci miento de que
se tra ta, o en to do ca so, en qué
me di da una na rra ción bio grá fi ca
se co rres pon de con una vi da. En
es te sen ti do, las bio gra fías tra di -
cio na les su po nen pun tos de par -
ti da que, si bien pue den ser ob -
vios, se ría con ve nien te ex pli ci tar.
En pri mer lu gar, ine vi ta ble men te,
las vi das de los bio gra fia dos se
re cons tru yen des de el cris tal del
au tor, por lo tan to, ade más de
una pre vi si ble ad mi ra ción, hay
en él, con fu sa o con cien te men te,
un sis te ma de va lo res y creen cias
que cons ti tu yen los cri te rios que
or de nan el re la to. En se gun do lu -
gar, la na rra ción es tá orien ta da
ha cia los mo men tos cum bres de
la vi da que se pre ten de ex po ner.
Así, por dar un ejem plo, la na rra -
ción más ajus ta da de la in fan cia
de una per so na es ta rá siem pre te -
ñi da re tros pec ti va men te por sus
ac cio nes fu tu ras, de ma ne ra que a
me nu do pa re ce que has ta en sus
mí ni mos ges tos se an ti ci pa ya el
por ve nir. Al res pec to cuen ta Sar -
tre que de ni ño, im pre sio na do
por la lec tu ra de las in fan cias no -
ta bles de per so na jes cé le bres, in -
ten ta ba ac tuar de ma ne ra ex cep -
cio nal pa ra que ta les he chos pu -
die sen ser con ta dos lue go en su
bio gra fía. Por úl ti mo, el su pues to
más pro ble má ti co que es tá en la
ba se de las bio gra fías es aquel
que con si de ra que una sub je ti vi -

dad pue de ser re du ci da a una es -
pe cie de ob je to y que co mo tal
pue de ser ex pli ca da y des crip ta.
De es ta re duc ción se se gui ría que
una ex haus ti va do cu men ta ción
de ter mi na el buen re sul ta do. Pe -
ro, si bien la in for ma ción es una
con di ción ne ce sa ria pa ra ga ran ti -
zar la se rie dad del tra ba jo, pa re -
ce ría que el éxi to de pen de en
igual o ma yor me di da del ta len to
li te ra rio del au tor: pues to que so -
bre la ba se de los da tos és te in ten -
ta dar co he ren cia y cier ta li nea li -
dad a los ac tos, es de cir, bus car
mo ti va cio nes, sen ti mien tos, re la -
cio nes cau sa les, etc., lo que te ne -
mos fi na lm en te es una ta rea de
crea ción. El re sul ta do de la re -
cons truc ción nun ca es la per so na
si no un per so na je, en su ma, una
fic ción li te ra ria. En es te ca so po -
dría apli car se en ton ces un cri te rio
si mi lar a aquel con que se juz ga
una pin tu ra: el va lor de la obra no
es tá en el te ma si no en la mi ra da
del pin tor.
     An te es tas ca rac te rís ti cas de la
re cons truc ción bio grá fi ca, exis ten
otros ca mi nos que per mi ten un
ac ce so tal vez me nos pre con ce bi -
do a la vi da de quien se tra ta de
co no cer. Nos re fe ri mos a tra ba jos
co mo   El mun do de De bussy (1), un
re la to po li fó ni co so bre la vi da y la
mú si ca del ar tis ta. No se in ten ta
aquí re cons truir una sub je ti vi -
dad, si no que se per ma ne ce en el
lí mi te de lo que en rea li dad re sul -
ta cog nos ci ble: una mi ra da com -
ple ja que no pre ten de uni fi car ni
ex pli car los da tos.  El au tor, Ro -
ger Ni chols, reú ne y or de na se -
gún un cri te rio bá si ca men te cro -
no ló gi co - Ju ven tud y años de es tu -
dian te , El bo he mio , Au tour de
Pélleas , Co mo ami go y co le ga, De gi -
ra , Ul ti mos años , etc.- nu me ro sos
tes ti mo nios de quie nes co no cie -
ron a De bussy, en su ma yo ría
otros mú si cos y can tan tes. Co mo
jue gos de es pe jos, el li bro con -
fron ta frag men tos re fe ri dos al

mú si co ex traí dos de dis tin tas
fuen tes: car tas, dia rios, li bros, ar -
tí cu los, etc.
     ¿Có mo era De bussy? “ Te nía
una apa rien cia os cu ra, era del ga -
do, sar cás ti co”, “Ha bía al go de
fe li no en él, y con si de ro que cier -
ta me lan co lía esen cial de al gu na
ma ne ra lo se pa ra ba siem pre de
los de más”, “...te nía el ce re bro
más ex tra va gan te que he co no ci -
do”, “Era un mu cha cho en can ta -
dor”. La óp ti ca va ría cons tan te -
men te de acuer do a la per so na, al
mo men to en que co no ció al mú si -
co -co mo es tu dian te, co mo pro fe -
sor de pia no, co mo el cé le bre au -
tor de Pé lleas et Me li san de-, a la
cla se de vín cu lo que lo unía con
él. Al gu nos cris ta les nos dan una
vi sión mi cros có pi ca, pues cier tos
tes ti mo nios nos cuen tan de qué
mo do aco mo da ba las si llas, có mo
de co ra ba su es tu dio o có mo se
vis tió y qué co mió en de ter mi na -
da cir cuns tan cia; otros en fo ques
res pon den a una pers pec ti va te -
les có pi ca cuan do, por ejem plo, en
re la ción a su vi da sen ti men tal, se
nos ofre cen ru mo res que ha brían
cir cu la do en tre sus co no ci dos, cu -
yas car tas lee mos y an te las cua -
les só lo nos que da com par tir el
mis te rio y una can ti dad de con je -
tu ras al res pec to.
¿Quién era De bussy? si ad mi ti -

mos la se pa ra ción en tre el ar tis ta
y el hom bre, en tre la obra y la vi -
da, pa ra des cu brir al ar tis ta sin
du das el me jor ca mi no es el de su
mú si ca. Es ta re sul ta aje na a la ex -
pli ca ción bio grá fi ca: “te nía la
con vic ción ca si fa ná ti ca de que
una par ti tu ra mu si cal no co mien -
za con el com po si tor, si no que
emer ge del es pa cio, a tra vés de
los si glos, pa sa de lan te de él y
con ti núa, de sa pa re cien do en la
dis tan cia (así co mo lle gó) sin sen -
ti do de fi na li dad” (2). En cuan to
al hom bre, el au tor nos de ja a los
lec to res una ta rea de re cons truc -
ción im pro ba ble por que la res -

pues ta a la que arri ba mos ne ce sa -
ria men te re sul ta di fu sa, bo rro sa e
im per fec ta. Só lo po de mos con -
cluir que es ta mos an te una per so -
na li dad con ma ti ces va ria dos y
po li fa cé ti ca, cam bian te, ina bar ca -
ble co mo cual quier otra y en con -
se cuen cia per mi tir nos cier tas hi -
pó te sis en úl ti ma ins tan cia in con -
tras ta bles. En es te sen ti do, el re -
tra so frag men ta rio y múl ti ple al
re fle jar la com ple ji dad a tra vés de
di ver sas mi ra das, es ta ble ce un
fuer te com pro mi so con la ex pe -
rien cia que te ne mos de no so tros
mis mos y de los otros: no hay
esen cias ni na tu ra le zas in mu ta -
bles, ni hay mo dos de ser per ma -
nen tes y es ta ble ci dos, úni ca men -
te en con tra mos me ta mor fo sis y
des pla za mien tos. Los de más per -
ma ne cen pa ra no so tros fun da -
men tal men te in cog no ci bles, de
ahí que so la men te po de mos con -
tar con una se rie de pers pec ti vas
su per pues tas y mu chas ve ces in -
con ci lia bles en tre sí. De bussy
mis mo es ta ría de acuer do con es -
ta im po si bi li dad de cris ta li zar a
una per so na  en una ima gen de fi -
ni ti va. El mú si co Fran cois Gi llet
cuan ta que en un en sa yo de La
mer, Che vi llard, el di rec tor de la
or ques ta, re pli ca a De bussy lue go
de una co rre ción del ar tis ta: “Mon
cher ami , ayer me dio el tem po que
aca ba mos de in ter pre tar”. De -
bussy lo mi ró con ojos bri llan tes y
le di jo : “Pe ro yo no sien to la mú si -
ca de la mis ma for ma to dos los días “
(3).

Ana lía Me la med

VIDAS Y
BIO GRA FÍAS

(1) Ro ger Ni chols; El mun do
de De bussy ; Bs. As.;
Adria na Hi dal go edi to ra;
2000.

(2) Op. cit. tes ti mo nio de
Geor ge Co pe land, p. 221.

(3) P. 251.



J U N I O  D E  2 0 0 1  -  N º  2 056
TENDENCIAS

CULTURA

Ha bi da cuen ta del rol
fun da men tal ju ga -
do por mu je res en el
de sa rro llo de la fo -
to gra fía ar gen ti na -

Gre te Stern, An ne ma rie Hein rich-,
no de be sor pren der el pa pel pio ne ro
de Sa ra Fa cio con la edi to rial fo to -
grá fi ca La Azo tea. Un em pren di -
mien to fun da do en 1973 jun to a la
fo tó gra fa gua te mal te ca Cris ti na Ori -
ve. Se tra ta de la pri me ra edi to rial en
Amé ri ca La ti na de di ca da ex clu si va -
men te a la pu bli ca ción de fo to gra fía.
Con hu mor, Sa ra Fa cio la de fi ne co -
mo “el equi va len te a la bai la ri na que
al gu nos hom bres man tie nen o sue -
ñan con man te ner, me da mu chí si -
mas sa tis fac cio nes... y gas tos”. 
      El pri mer li bro fue edi ta do aquel
mis mo y agi ta do ‘73 en co pro duc -
ción -to do un sig no de los tiem pos-
con la re vis ta Cri sis. Se tra ta ba de
Re tra tos y au to rre tra tos, una se rie de
fo tos de es cri to res la ti noa me ri ca nos
to ma das por Sa ra Fa cio y Ali cia
D’A mi co, acom pa ña das por tex tos
es cri tos pa ra la oca sión por los re tra -
ta dos. En sus pá gi nas con vi vían Pa -
blo Ne ru da, Ni ca nor Pa rra, Juan
Car los Onet ti, Jor ge Luis Bor ges, Ju -
lio Cor tá zar, Adol fo Bioy Ca sa res,
Sil vi na Ocam po, Au gus to Roa Bas -
tos, Ga briel Gar cía Már quez, Car los
Fuen tes, Ma rio Var gas Llo sa, Al ber -
to Gi rri, Er nes to Sá ba to, Eduar do
Ma llea, Ale jo Car pen tier, Gui ller mo
Ca bre ra In fan te. En re la ción con es -
tos dos úl ti mos, Sa ra Fa cio cuen ta
una anéc do ta que pin ta a la vez el
cli ma de épo ca y la fir me vo ca ción
de in de pen den cia de las fo tó gra fas:
“Car pen tier no que ría apa re cer si es -
ta ba tam bién Ca bre ra In fan te, an ti -
cas tris ta y ra di ca do en Eu ro pa. Le
di ji mos que él ele gía, pe ro que si por
ejem plo Bor ges hu bie ra di cho que
no que ría apa re cer si lo ha cía Car -
pen tier por que es co mu nis ta, hu bié ra -
mos de fen di do su in clu sión. Fi nal -
men te Car pen tier acep tó”.
      Re tra tos y au to rre tra tos fue un éxi -
to. Pe ro cuan do de la pri ma ve ra
cam po ris ta se pa só a los raids más o
me nos clan des ti nos de las AAA, y

lue go, a car go de las Fuer zas Ar ma -
das ya sin ta pu jos, al ex ter mi nio de
opo si to res, sim pa ti zan tes, in de ci sos
y ti bios (se gún la pro li ja de fi ni ción
del ines pe ra da men te brech tia no Ibé -
ri co Saint Jean),  la ma yo ría de los
ejem pla res de sa pa re cie ron en las mis -
mas ho gue ras en que tan ta pu bli ca -
ción com pro me te do ra vio su fin.

clics mo der nos

      En 1968 Sa ra Fa cio y Ali cia D’A -
mi co ha bían rea li za do la se rie ti tu la -
da Bue nos Ai res Bue nos Ai res, ori gen
de una mues tra clau su ra da an tes de
su inau gu ra ción por las au to ri da des
mi li ta res. Go ber na ba, por así de cir,

el dic ta dor Juan Car los On ga nía, fo -
to gra fia do (re ve la do) ma gis tral men -
te por Eduar do Co me sa ña en tren de
fu mar se un pu ro con ges to en tre Ne -
rón y Bob Mar ley, por lo que qui zás
de sa rro lla ra una com pren si ble fo bia
al ar te de Da gue rre y Niep ce. Más
allá de tal hi pó te sis psi co lo gis ta, Sa -
ra Fa cio es ta jan te: “Nun ca me en te -
ré la ra zón de la clau su ra”. La frus -
tra da mues tra ter mi nó con vir tién do -
se en li bro edi ta do por Su da me ri ca na
en Sui za, con la más avan za da tec no -
lo gía e in clu yen do tex tos del es cri tor
es tre lla del mo men to: Ju lio Cor tá zar.
To da una re vo lu ción, da do que las
fo tos que com pren día inau gu ra ban
una for ma de mi rar la Bue nos Ai res

mo der na. Mu chas de las imá ge nes
guar da das en la me mo ria co lec ti va
co mo íco nos de la ciu dad (al gu nas
de As tor Piaz zo lla, por ejem plo) per -
te ne cen a esa se rie.
      Otras dic ta du ras per fec cio na ron
en su mi sión de arra sar el país a la
del ge ne ral afi cio na do a pa sear se en
ca rro za por la Ru ral. Pe ro -cum -
plien do con el pre cep to de He ming -
way se gún el cual el es ti lo es gra cia ba -
jo pre sión- Fa cio con ti nuó con los li -
bros de fo to gra fía. Des de 1973 con el
se llo La Azo tea; y por prin ci pio, si
bien im pre sos con la me jor téc ni ca
dis po ni ble, im pre sos en Ar gen ti na.
Así se su ce die ron Pablo Ne ru da, La
Fo to Ga le ría del Tea tro San Mar tín;
Wit comb, Nues tro Ayer; Mar cos Ló pez,
Fo to gra fías; Fo to gra fía Ar gen ti na-
1920/1950; La Fo to gra fía en la Ar gen ti -
na, des de 1840 a nues tros días; Fo to gra -
fía Ar gen ti na ac tual; Fo to de Es cri tor;
Ma ría Ele na Walsh-Re tra to(s) de una
ar tis ta li bre.
      La úni ca edi to rial com pa ra ble en
vo lu men de pu bli ca cio nes y ca li dad
grá fi ca es la de Al do Ses sa, de di ca da
a otro ti po de li bros, di ri gi dos so bre
to do al tu ris ta. Com pa ra da con La
Azo tea re sul ta co mo la más pro li ja y
bri llan te or ques ta de tan gos for ex -
port fren te al Nue vo Quin te to Real de
Sal gán. 
      

los li bros de la bue na 
me mo ria
      
      Luís Pría mo, quien rea li zó el ma -
yor re le va mien to de ar chi vos fo to -
grá fi cos en Ar gen ti na, se ña la: “El
Ar chi vo Ge ne ral de la Na ción, ade -
más de te ner la obli ga ción de con -
cen trar to das las fo to gra fías que ge -
ne ra la ad mi nis tra ción, de be re cu pe -
rar la me mo ria his tó ri ca re le van te”.
En el ANG pre ci sa men te se en cuen -
tran el ar chi vo de Ca ras y Ca re tas,
que fue el pri mer me dio grá fi co en
te ner un de par ta men to fo to grá fi co;
el de la Se cre ta ría de In for ma ción
Pú bli ca de la épo ca pe ro nis ta clá si ca
y el de la ca sa Wit comb. En el 2000
tam bién se re cu pe ra ron los de los

Li bros de fo to gra fía en Ar gen ti na

LOS PA PE LES
SEN SI BLES



dia rios Crí ti ca (1913-1963) y No ti cias
Grá fi cas (1931-1964). Se tra ta de al re -
de dor de un mi llón de fo tos -co pias
úni cas, sin ne ga ti vo- ge ne ra das por
los pri me ros dia rios ar gen ti nos en
or ga ni zar un de par ta men to es ta ble
de fo to gra fía. Du ran te treinta años
se los cre yó per di dos. En 1995 fue -
ron a dar a los só ta nos jun to a los es -
com bros de una re fac ción. Hoy se
lu cha por sal var los en la me di da que

lo per mi ten el ajus ta do pre su pues to
y la fal ta de una po lí ti ca de cua dros
en pre ser va ción. Pe ro par te con si de -
ra ble de lo que el ANG al ber ga (con
per dón por la li cen cia poé ti ca), no
es tá ca ta lo ga do ni dis po ni ble. ¿Una
po lí ti ca de pu bli ca cio nes es en ton -
ces al go utó pi co?
      No lo es pa ra la Fun da ción An -
tor chas, cu ya co lec ción -a car go de
Luís Pría mo- cons ta ya de ocho tí tu -
los. En tre ellos Fo to gra fía de Fer nan do
Pai llet (1894-1940), Ar chi vo Fo to grá fi -
co del Fe rro ca rril de San ta Fe (1891-
1948), Fo to gra fías de Juan Pi (1903-
1933), H.G.Olds, fo to gra fías (1900-
1943). Re cien te men te apa re ció Bue -
nos Ai res ciu dad y cam pa ña (1860-
1870), con fo tos del fran cés Es te ban
Gon net y el ita lia no Be ni to Pa nun zi.
Se gún es cri ben Pría mo y el his to ria -
dor de la fo to gra fía Abel Ale xan der,
Gon net fue el pri me ro en fo to gra fiar
sis te má ti ca men te es ce nas de ye rra, car -
nea da, ma te, asa dos, jue go de ta ba,
arreos.
      Va le ci tar, vin cu la do a su es pe -
cial ma ne ra con la me mo ria de un
pa sa do más re cien te, al en sa yo fo to -
grá fi co Bue na Me mo ria de Mar ce lo
Brodsky, con tex tos de Jo sé Pa blo
Fein mann, Juan Gel man y Mar tín
Ca pa rrós. Una fo to es co lar de 1967
fue el pun to de par ti da. La fo to de
su pri mer año del Na cio nal Bue nos
Ai res, co le gio cas ti ga do por el pro -
ce so con 98 de sa pa re ci dos. De la di -
vi sión del au tor, exi lia do, un chi co
ca yó en un en fren ta mien to con el
ejér ci to y otro de sa pa re ció, al igual
que su her ma no. El en sa yo, que con -
mue ve a la vez que in vi ta a la re fle -
xión, es una bús que da en tor no a la
iden ti dad con la fo to gra fía co mo he -
rra mien ta.  

recrudece

      A bue nas no ti cias co mo la sos te -
ni da pro duc ti vi dad de Mar cos Zim -
mer mann o la apa ri ción del li bro de
Da ni Ya ko (ver cua dros), de ben su -
mar se la edi ción de la obra de Víc tor
Bug ge, fo tó gra fo de Pre si den cia
des de 1978 y de Ig na cio Ez cu rra has -
ta Viet nam. Con una se lec ción del

ma te rial de sus 22 años de tra ba jo,
Bug ge -quien cam bió la for ma de to -
mar las fo tos ofi cia les-  edi tó tres to -
mos: El Pro ce so, El Go bier no de Al fon -
sín y La dé ca da me ne mis ta. En tre sus
nu me ro sos ha llaz gos, fi gu ra una de
las pri me ras -y más dra má ti cas- fo -
tos de las Ma dres de Pla za de Ma yo
en su ron da, to ma da des de el de par -
ta men to de fo to gra fía, en lo más al -
to de Ca sa Ro sa da, un atar de cer llu -
vio so de 1978.
      Ig na cio Ez cu rra mu rió en Viet -
nam mien tras se de sem pe ña ba co -
mo en via do de La Na ción. La no ta
que, sin ter mi nar, que dó en su má -
qui na, de cía: Sai gón 8 de ma yo. Co rre -
rá mu cha san gre en ma yo. El vo lu men
de di ca do a su tra ba jo in clu ye fo tos
se lec cio na das por Sa ra Fa cio y Ali -
cia D’A mi co y tex tos ele gi dos a
prin ci pios de los ‘70 por la ma lo gra -
da es cri to ra Sa ra Ga llar do (au to ra
de una no ve la, Los gal gos, los gal gos,
y un li bro de cuen tos, El país del hu -
mo, me mo ra bles y ol vi da dos).
      Con gran des di fi cul ta des, se si -

gue pu bli can do fo to gra fía ar gen ti -
na. Pe ro la di fi cul tad ace cha tam -
bién al otro la do del mos tra dor:
¿quién pue de com prar esos libros?
Fal ta un tra ba jo de di fu sión a través
de publicaciones accesibles como
las del Centro Editor de América
Latina en los ‘80, con sus fas cí cu los
de di ca dos a Sa der man, Di San dro,
Cop po la, Stern, Le ga rre ta, Ri vas,
en tre otros. Las edi to ria les uni ver si -
ta rias, por el mo men to, se su man a
la ten den cia del es ta do au sen te.
“¡Oja lá hu bie ra co lec cio nes co mo las
que se edi tan en Mé xi co!”, de plo ra
Sa ra Fa cio. Ella mis ma ad vier te el
po si ble efec to de la con cen tra ción
edi to rial en el país: “El li bro de fo to -
gra fía es un li bro de ca tá lo go. No se
amor ti za con la ve lo ci dad de los
best-se llers. Por lo tan to no les re sul -
ta sim pá ti co a los ex per tos en mar ke -
ting “. A es to de ben su már se le los
efec tos de la re ce sión cró ni ca. ¿Tam -
bién a la edi ción de fo to gra fía la
ame na za un fu tu ro ve la do? 

Juan Bautista Duizeide
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      Su san Son tag, en su li bro So bre la
fo to gra fía - que por va rios de sus pa -
sa jes bien po dría ha ber se lla ma do
Con tra la fo to gra fía- ex hu ma opor tu -
na men te al gu nos es cri tos del fo tó gra -
fo nor tea me ri ca no Be re ni ce Ab bott:
Que ría re gis trar lo an tes de que cam -
bia ra por com ple to. La fo to gra fía -no
só lo por su fe cha de na ci mien to- es al -
go tí pi co de la era ca pi ta lis ta con sus
cri sis cí cli cas. A su ma ne ra, el fo tó gra -
fo da la ex tre maun ción a las mo das,
los ob je tos, las cos tum bres, los ofi cios
que de sa pa re cen arras tra dos por el
vien to de la his to ria o pi so tea dos en la
dan za del ca pi tal. En re la ción con es -
to, el tra ba jo del fo tó gra fo ar gen ti no
Da ni Ya ko ti tu la do Ex tin ción es a la vez
ra di cal y ejem plar. Su ob je to, na da
me nos que el tra ba jo en Ar gen ti na.
Una mi sión que lo lle vó a re co rrer,
des de los ame na zan tes al bo res de la
dé ca da me ne mis ta, lu ga res condena-
dos a vol ver se fan tas ma go rías, ta les
co mo los ya ci mien tos de Río Tur bio o
di ver sos ta lle res fe rro via rios (re mem -
ber ra mal que pa ra ra mal que cie rra ).
Ya en 1992, Ya ko de cla ra ba: “Quie ro
ha cer una se rie so bre el tra ba jo en la
Ar gen ti na, so bre lo que va a de sa pa -
re cer (...) Dar le una rú bri ca fi nal a al -
go que no se sa be has ta cuán do va a
du rar, ya que los ta lle res es tán en cri -
sis (...) Mi in ten ción es ha cer seis o sie -
te re por ta jes fo to grá fi cos mos tran do
es tas si tua cio nes an tes que, de bi do a
la cri sis, de sa pa rez can”.

DE US HUAIA A LA QUIA CA
      Mar cos Zim mer mann sos tie ne que “una de las co sas con tra las que
más pe lea un fo tó gra fo es con tra la ima gen que ya se tie ne de al go”. O
sea, con tra los mo dos do mi nan tes y cris ta li za dos de ver. En su ca so de fo -
tó gra fo via je ro es pe ci fi ca men te, con tra la mi ra da tu rís ti ca. Su tác ti ca pa -
ra lo grar lo, “es pe rar que la per so na o el lu gar se ma ni fies ten” (en el ca -
so del Río de La Pla ta, es pe ró ocho me ses pa ra que el cie lo se dig na ra a
una su des ta da que me re cie ra fo to gra fiar se). Ese prin ci pio es dis cu ti ble
teó ri ca men te, pe ro los re sul ta dos ob te ni dos por Zim mer mann a par tir de
él so bran pa ra te ner le con fian za. Con sus fo tos, cons tru ye una Ar gen ti na
sor pren den te he cha de mu chas Ar gen ti nas po si bles. Y él mis mo edi ta -
con ca li dad in fre cuen te- sus li bros. El pri me ro fue Pa ta go nia. Un lu gar en
el vien to, que le de man dó cua tro años y tres mil ne ga ti vos. El se gun do,
Río de La Pla ta. Zim mer mann, re fle xio nan do en tor no a ese tra ba jo, es -
cri bió: To do río mues tra un ca mi no e in si núa un mis te rio. Y su mó una be -
lla de fi ni ción al río so bre el que tan tas de fi ni cio nes se han ver ti do -co lor
de león, co lor de sier to, co lor dul ce de le che La Mar to na- : Un río que tie ne
el nom bre de un sue ño an ti guo.Mu chos de los sub tí tu los em plea dos allí
tie nen un ai re a los tí tu los de los cua dros de Ja mes Tur ner. Ge nea lo gía ad -
mi ti da por Zim mer mann, quien du ran te los tres años (en ri gor tres años
y mil ocho cien tas pla cas) que le lle vó com ple tar la ta rea, es tu dió li bros
de via je ros, de di bu jos y gra ba dos del si glo XVIII y XIX, y “es pe cial men te
la pin tu ra de Tur ner”. Que lue go de cla re “la fo to gra fía que a mí me gus -
ta tie ne mu cho más que ver con la poe sía y con la li te ra tu ra que con la
pin tu ra”, no re sul ta una pre fe ren cia con tra dic to ria. Aun que Tur ner es a
su ma ne ra un pre cur sor de la abs trac ción, sue le car gár se le el sam be ni to
de pin tor li te ra rio. Y a él no le dis gus ta ba de fi nir se co mo poe ta. Por úl ti -
mo, Zim mer mann pu bli có Nor te Ar gen ti no. La tie rra y la san gre. A di fe -
ren cia de sus an te rio res li bros, de di ca dos a la fo to gra fía de pai sa jes, el
pro ta go nis mo es asu mi do en él por la fi gu ra hu ma na.
      Pe se a ser tal vez el fo tó gra fo con tem po rá neo que más ha pa tea do el
país -o qui zás pre ci sa men te por eso- Zim mer mann afir ma: “En la Ar gen -
ti na es tá to do por con tar y mos trar”. 
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Ha ce ya vein ti pi co de
años que tra ba ja co mo
fo tó gra fo. “Em pe cé a
sa car a los ocho años
con una Ko dak Fies ta “,

cuen ta. “Una cá ma ra ga na da en
una ri fa... Por com prar me un nú -
me ro me que dé sin la Cin dor y el
al fa jor que eran la me rien da del co -
le gio. Fue la úni ca vez que ga né en
un sor teo”. Pe ro ha bía per di do el
nú me ro y a pun to es tu vie ron de no
ce der el an sia do te so ro. Tan to be -
rreó, que de ci die ron ob viar la fal ta
del sa gra do pa pe li to y otor gar le la
cá ma ra.
      Cuan do em pe zó pro fe sio nal -
men te, que ría es tar en el cen tro del
mun do. Cer ca de don de pa san las
co sas. No sa bía bien cer ca de qué,
pe ro cer ca. Bien cer ca. “Cuan do
una fo to sa le mal, es por que el fo tó -
gra fo no es ta ba lo su fi cien te men te
cer ca”, di cen que di jo el co rres pon -
sal de gue rra Ro bert Ca pa. Aquel
que, bien de cer ca, to mó al mi li cia -
no en el mo men to de en con trar se
con su ba la y su muer te. Aquel que,
a fuer za de acer car se, pi só un ex -
plo si vo en In do chi na y a otra co sa.
      Cer ca, ésa es la pa la bra. Un co -
le ga cuen ta una anéc do ta que, jo co -
sa men te, ex pli ca la con sig na im plí -
ci ta en ella: Quien cuen ta, se ca sa -
ba. Su ami go de le an dar por ahí sa -
cán do le fo tos. De re pen te, lo pier -
de. Cuan do es tá a pun to de dar el
sí, no ta un mo vi mien to tras unas
flo res, en el al tar. Por en tre ellas
aso ma un ob je ti vo. De trás, su ami -
go, su co le ga Willy. Willy Gó mez.
      Otra pa la bra cla ve es ho nes ti dad.
En uno de esos mo men tos en que
se du da de la pro pia ca pa ci dad y
has ta de la mis ma pro fe sión, en
una de esas cri sis de sen ti do que
sue len ata car a quie nes se per mi ten
la hu mil de jac tan cia de la du da, al -
guien le acer có esa pa la bra jus ta:
ho nes ti dad. Y hay to da vía otra más

en el ABC de Willy Gó mez: fo to-opi -
nión. “Eso es lo que ha go”, di ce.
“Siem pre se es tá opi nan do con la
fo to gra fía”.
      Cuan do to mó es ta fo to -ti tu la -
dael ri tual del be so - la ta rea del día,
ya que en la re dac ción del dia rio
don de tra ba ja, en tre bos te zos, de -
cían hoy no pa sa na da, era pre ci sa -
men te ha cer fo to-opi nión. To mó la
fo to en una ex pe di ción por el cen -
tro de La Pla ta en bus ca de al go. ¿En
bus ca de al go cuan do su pues ta -
men te no pa sa na da? Nin gún pro -
ble ma. “Siem pre es tán pa san do co -
sas en la ca lle. A ve ces su ce de que
no te nés ga nas de tra ba jar. Pe ro no
se pue de, nun ca, de cir hoy no pa sa
na da “, opi na Willy. “¿Te nés ca pa ci -
dad de asom bro? ¿Te nés ga nas de
ver? Ese es el te ma”.
      Si el te ma se en cuen tra an dan do
por ahí, só lo res ta sa car una bue na
fo to. Y a pro pó si to, ¿qué es una
bue na fo to? “Las re glas áu reas es -
tán he chas pa ra rom per se” es la re -
gla de Willy. “No se tra ta de bus car
la  fo to. La más ma ra vi llo sa. Se tra -
ta de co mu ni car. Que a al guien le
lle gue al go que vos ha cés”. De nue -
vo Ro bert Ca pa pue de acer car un
ejem plo con tun den te. El de aque lla

fo to de sem bar can do en Nor man -
día con las tro pas alia das: su bex -
pues ta (era de ma dru ga da), mo vi -
da, fue ra de fo co. No es una fo to
más de gue rra. Es la gue rra. Es ba jar
uno mis mo en esa ma dru ga da, ver
con ojos de ho rror a tra vés de lá gri -
mas de adre na li na, con dien tes tri -
tu rán do se, mien tras se co rre ha cia
esa pla ya que se du da en al can zar,
en me dio del es truen do. Y hay ba -
las que pi can cer ca, y gen te que cae,
que cae, que cae. 
      Cuan do Willy de sem bar có en el
cen tro de La Pla ta el día que to mó
es ta fo to -el ri tual del be so- no era un
día cual quie ra. “Hay días en que
sin to ni zás. Es tás ilu mi na do. Sa cás
y te nés cua tro, cin co fo tos que te
en can tan. De cís pe ro ¿qué hi ce? ¿me
equi vo qué? “.
      Una ca rac te rís ti ca de es ta fo to
ha ce que sien ta par ti cu lar apre cio
por ella. “Yo soy ma te ria de psi coa -
ná li sis”, con fie sa. “Y creo que por
eso me sa le más fá cil el dra ma que
la co me dia. Por eso ten go mu chas
otras fo tos con más im pac to. Pe ro
es ta me gus ta por que tie ne... tie ne
can di dez”.
      En vein ti pi co de años de sa car
fo tos, si se tie ne la hu mil dad de du -

dar, se apren den co sas. Se apren de,
por ejem plo que “no ne ce sa ria men -
te te nés que ir al cen tro del mun do.
Te nés que sa ber mi rar en tu cua -
dra”. En vein ti pi co de años de ani -
mar se a mi rar en tu cua dra se pue -
de apren der cuá les son los te mas
esen cia les. Por ejem plo: “¿Có mo
ha ce la gen te pa ra so bre vi vir? Por -
que a ve ces se ha ce di fí cil vi vir. Es -
ta mos en una so cie dad don de la
men ti ra es muy au tén ti ca”. En esos
vein ti pi co de años, se apren de a
opi nar con fo tos res pec to a ese gran
te ma. Cuan do el día se da, con fo -
tos co mo, por ejem plo, el ri tual del
be so.
      Lo que Willy re tra ta en esas ex -
pe di cio nes por la ciu dad son he -
roís mos de to dos los días. A quie -
nes Willy re tra ta es a los pro ta go -
nis tas de pe que ños epi so dios in -
men sos, de ges tos que los arras tran
más allá de sus li mi ta cio nes ha cia
lo me jor de sí mis mos. Pa ra eso, sa -
be ubi car se -esos días que sin to ni -
za, que es tá ilu mi na do- bien cer ca en
el mo men to pre ci so. A su ma ne ra,
Willy tam bién es un co rres pon sal
de gue rra.

J.B.D.
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