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Contra el desajuste cubano
El úl ti mo jue ves 18 de ene ro,  La Ha ba na es tu vo de lu -

to. En dos de sus ce men te rios cien tos de ciu da da nos die -
ron el úl ti mo adiós a las víc ti mas más re cien tes de una ley
yan ki he cha pa ra el de sa jus te cu ba no.

Al ber to y Mai kel, des de la in ge nui dad de su ado les -
cen cia, cre ye ron en can tos de si re na. Se gu ra men te nun ca
le ye ron una le tra del 1966Cu ban Ad just ment Act, pe ro sa -
bían que pi san do sue lo nor tea me ri ca no au to má ti ca men te
ten drían de re cho a tra ba jo y nor ma li za ción de es ta tus. Pa -
ra sa lir de Cu ba se mon ta ron en el tren de ate rri za je de un
avión, pe ro el ae ro puer to de des ti no no era Mia mi, Was -
hing ton ni Nue va York. Nue ve ho ras des pués dos ca dá ve -
res lle ga ron a sue lo bri tá ni co.

Es te trá gi co he cho es con se cuen cia del ma ca bro pri vi -
le gio que brin da a los cu ba nos la prác ti ca mi gra to ria yan -
ki, que alien ta la emi gra ción ile gal, a con tra pe lo de acuer -
dos y con ver sa cio nes en tre Cu ba y los Es ta dos Uni dos. No
exis te Ley de Ajus te Me xi ca no, ni Ley de Ajus te Hai tia no
o Asiá ti co, por men cio nar só lo tres la ti tu des cu yos na cio -
na les dan bas tan te ocu pa ción a los agen tes del Ser vi cio de
In mi gra ción y Na tu ra li za ción nor tea me ri ca no. 

La lla ma da  Ley de Ajus te Cu ba no es un ins tru men to
de ma ni pu la ción po lí ti ca del fe nó me no mi gra to rio que
lle na los bol si llos de di ne ro a la in dus tria an ti cu ba na de
Mia mi, a la ul tra de re cha con ser va do ra yan ki y más re cien -
te men te has ta a los con tra ban dis tas de per so nas que lle -
gan a co brar has ta ocho mil dó la res por pa sa je ro de una
tra ve sía in cier ta.

Se quie re ven der al mun do la ima gen de la Is la don de
im pe ra el in fier no co mu nis ta, el to ta li ta ris mo tro pi cal de Fi del
Cas tro y otras ve sa nías de las cua les hay que es ca par. Pa -
ra ello cual quier re cur so es vá li do, aun que se jue gue con
la vi da hu ma na. 

En el fon do, no re sis ten el ejem plo de un país en re vo -
lu ción so cia lis ta, con una so cie dad que no es per fec ta ni
abun dan te en ri que za ma te rial, pe ro don de se satisfacen
las ne ce si da des bá si cas y la vi da hu ma na cuen ta.

Al igual que el blo queo y la gue rra eco nó mi ca y co -
mer cial de Es ta dos Uni dos con tra Cu ba, la Ley de Ajus te
Cu ba no tie ne que ce sar. Por eso el vier nes 19 de ene ro, La
Ha ba na ama ne ció en las ca lles, y más de un mi llón de ciu -
da da nos, al pa sar fren te a la Ofi ci na de In te re ses de Es ta -
dos Uni dos,  mul ti pli ca ron el do lor y la in dig na ción de los
que  acu die ron a los ce men te rios.

Jo sé An to nio Mar tín, pe rio dis ta 
cubano. Especial ANC-UTPBA

Contexto internacional
A par tir de la re cien te asun ción co mo pre si den te de los

EE.UU. de Geor ge W. Bush, es evi den te que hay un nue -
vo es ce na rio que acen tua rá po si cio nes con ser va do ras li ga -
das a los pro yec tos de las mul ti na cio na les y las gran des
cor po ra cio nes.

Es ta cir cuns tan cia plan tea, a los tra ba ja do res y las cen -
tra les que re pre sen ta mos sus in te re ses, nue vas exi gen cias
pa ra tra ba jar en un mar co mu cho más uni fi ca do y con
plan teos pre ci sos a fin de en fren tar esas fuer zas ne ga ti vas
que, sin du da, se van a de sa rro llar en con tra de nues tros
in te re ses.

La nue va si tua ción in ter na cio nal va a afec tar di rec ta -
men te al pue blo cu ba no y sus ins ti tu cio nes, ya que evi -
den te men te hay po lí ti cas agre si vas que se van a pro fun di -
zar. Es to aten ta rá con tra la li bre au to de ter mi na ción de los
pue blos, es de cir la li ber tad de op tar en qué sis te ma se
quie re vi vir.

La po si ción de la CTA con re la ción a los años de blo -
queo con tra Cu ba, la le gis la ción que po ne en una si tua -
ción di fí cil a su pue blo en cuan to a po der con tar con in su -
mos bá si cos pa ra cues tio nes co mo la sa lud, ali men ta ción
y de más, es to tal men te con tra ria a ese ti po de me di das
chan ta jis tas.

Ob via men te que la CTA es tá en con tra de ese ti po de
ac ti tu des por que van en con tra de los in te re ses de la po -
bla ción, de los tra ba ja do res, y ex pre sa que cuan do des de
EE.UU di cen de fen der idea les de li ber tad, de mo cra cia e
igual dad, en la prác ti ca se ac túa de un mo do to tal men te
con tra rio.

Pe dro Wa siej ko, 
se cre ta rio de Re la cio nes 

In ter na cio na les de la CTA
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Con la in ten ción de “con tar con
in for ma ción que po si bi li te un

me jor co no ci mien to del sis te ma ju -
di cial en el mi le nio que se ini cia y
orien tar las re for mas ten dien tes a su
for ta le ci mien to y mo der ni za ción”,
la Sub se cre ta ría de Pla ni fi ca ción de
la Su pre ma Cor te de Jus ti cia de la
pro vin cia de Bue nos Ai res ela bo ró el
tra ba jo El Po der Ju di cial en Ci fras, un
aná li sis de in di ca do res so bre pre su -
pues to, es truc tu ra, li ti gio si dad, con -
ges tio na mien to y du ra ción de los
pro ce sos en to dos los fue ros en su
pri me ra ins tan cia.
     Un an te ce den te de es te es tu dio
fue edi ta do en 1997 y abor dó el pe -
río do 1986-1995, “con el ob je to de
iden ti fi car las ti po lo gías de li ti gio y
de tec tar ten den cias en las con flic ti -
vi da des so cia les”. Aho ra, se ana li za
lo ocu rri do en tre los años 1990 y

1998, con la in ten ción de pro du cir
un diag nós ti co a par tir de eva luar y
com pa rar los in di ca do res y “de ter -
mi nar el ni vel de de man da de tu te la
ju di cial, los dis tin tos mo dos y ca pa -
ci dad de res pues ta del sis te ma y el
im pac to de las re for mas le ga les”. En
el ca so de la jus ti cia Pe nal, se ad jun -
ta un su cin to pa no ra ma so bre lo
ocu rri do a par tir de la en tra da en vi -
gen cia, en se tiem bre de 1998, del
nue vo Có di go Pro ce sal Pe nal, da tos
que, en rea li dad, só lo pue den ser vir
a un aná li sis más pro fun do si se los
in clu ye en el con tex to en el cual los
cam bios se lle va ron ade lan te.
     El tra ba jo al que ac ce dió En Mar -
cha, par te de un aná li sis cla ve: la
evo lu ción pre su pues ta ria y la par ti -
ci pa ción de la Jus ti cia en el re par to
de los re cur sos bo nae ren ses. 
     Si bien se se ña la que en tre 1991 y
1998 el por cen ta je de cre ci mien to
pre su pues ta rio del Po der Ju di cial
cre ció un 42,86% y que ese gua ris mo

al can zó su má xi ma ex pre sión en tre
1999-2000 con un in cre men to del
49,26%, es tos da tos só lo re fle jan con
cla ri dad su ver da de ro pe so es pe cí fi -
co co te ja dos con las asig na cio nes
dis pues tas pa ra otras áreas del Es ta -
do y la ad mi nis tra ción pro vin cial.
Ocu rre que, mien tras en 1991, el Po -
der Ju di cial re ci bía el 7,24 % del pre -
su pues to, hoy per ci be el 5,43%. Es ta
re trac ción, que fue mu cho más agu -
da en 1998, cuan do el por cen ta je ca -
yó al 3,62, con la re for ma pro ce sal
pe nal en cier ne, pa re ce ha ber em pe -
za do a re ver tir se en los úl ti mos dos
pe río dos.
     La evo lu ción de la can ti dad de
car gos cre ció, en el pe río do ana li za -
do, un 10,9%. Só lo en 1997 el cre ci -
mien to fue de 5,3% mo ti va do por la
pues ta en fun cio na mien to de va rios
Tri bu na les de Tra ba jo y de Fa mi lia.
En tan to, du ran te 1999-2000 el au -
men to fue del 20,5%.
     En ri gor, el tra ba jo ad mi te que la

ma yo ría de los au men tos pa ra la jus -
ti cia fue ron di rec cio na dos “ca si to -
tal men te” en cues tio nes re la cio na -
das con la im ple men ta ción de la re -
for ma pe nal y el cam bio de es truc tu -
ras del Mi nis te rio Pú bli co.
     Ex tra ña men te, la in cor po ra ción
de con tra ta dos, agen tes prac ti can tes
y me ri to rios ad ho no rem que po bla -
ron los juz ga dos de to da la pro vin -
cia y es un fe nó me no que se acen túa
en es ta úl ti ma dé ca da, no apa re ce
men cio na do en el tra ba jo de la Cor -
te.
     Sí se se ña la que el 99,2% del pre -
su pues to es apli ca do a gas tos co -
rrien tes, en su ma yor par te suel dos
(90%) y en me nor me di da gas tos de
man te ni mien to y ser vi cios. En tan to,
el 0,8% de los re cur sos se des ti na a
gas tos de ca pi tal.

Evo lu ción
     “Los da tos re fle jan que el Fue ro
La bo ral re gis tró un im por tan te in -
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La 
oficial

Justicia bonaerense: Cuadro de situación

Un estudio no difundido de la Suprema Corte analiza la evolución de la justicia en la última década y, con un alto grado         
permite algunas omisiones-, aborda el desarrollo presupuestario y de la estructura, además de la tendencia de la deman      
provincia y fuero por fuero. He aquí los datos más destacados del trabajo que supone un diagnóstico de la situación judic      

Historia

Presupuesto Provincial                                                                   Expresado en $                       Poder Judicial        Participación porcentual

    1991                                                                                   3.648.583.400               264.044.200                    7,24%
     1992                                                                                    5.179.509.494                     260.871.600                       5,04%
     1993                                                                                    6.607.839.670                     299.990.230                      4,54%
     1994                                                                                    6.903.213.710                     316.348.424                       4,58%
     1995                                                                                    7.886.197.900                     326.150.300                       4,14%
     1996                                                                                    7.821.974.356                     334.241.300                       4,27%
     1997                                                                                    8.681.721.739                     356.741.300                       4,11%
     1998                                                                                  10.406.216.701                      377.218.600                       3,62%
     1999                                                                                  10.812.949.402                     526.432.000                      4,87%
    2000                                                                                10.378.717.408                563.052.000                   5,43%

Evolución
Fuero                                                                                                                    Variación                  Variación de                        Indice de 
                                                                                                                      de la estructura            la demanda         congestionamiento 1997

Civil y Comercial                                                                                7,35%                       49,90%                           5,20

Trabajo                                                                                              40,91%                      -43,38%                           4,53

Penal                                                                                                    6,15%                        66,15%                           2,82

Menores                                                                                            17,24%                        41,22%                    sin datos

El estudio
     
     Para la realización del trabajo El
Poder Judicial en Cifras, la
Subsecretaría de Planificación de la
Corte recopiló y procesó datos
estadísticos anuales sobre causas
iniciadas y terminadas durante el
período 1990-1998 en los distintos
fueros, en su primera instancia. La
información fue aportada por el
Departamento de Estadística de la
Procuración General.

     Una vez definidos los universos a
analizar, se diseñaron los indicadores: 
lIndice de litigiosidad (permite medir
la cantidad de causas iniciadas con
relación a la cantidad de habitantes)
lIndice de congestionamiento
(Permite evaluar la capacidad de
respuesta en base a la demanda y
surge de una proporción de casos
resueltos respecto de los pendientes)
lIndice de duración de los procesos
(Permite estimar el tiempo global de
extensión de los procesos desde la
fecha de iniciación hasta su egreso)
lEvolución del trámite de las causas
(Permite comparar, año a año, la
cantidad de causas iniciadas, resueltas
y pendientes). 
lModos de terminación (Permite
identificar la participación relativa de
cada uno de los modos de terminación
del proceso, en el total de causas
egresadas).

Partidas



      El Có di go Pro ce sal Pe nal idea do por
Jo fré a prin ci pios del si glo XX ri gió las
ru ti nas de los juz ga dos bo nae ren ses du -
ran te ca si una cen tu ria. Si bien, en tre
me dio, hu bo re for mas que in tro du je ron
mo di fi ca cio nes a la com pe ten cia y am -
plia ron la es truc tu ra del fue ro, el gran
cam bio so bre vi no con el dic ta do de un
nue vo Có di go Pro ce sal Pe nal y su pues -
ta en mar cha en se tiem bre de 1998.
      El cam bio en la or ga ni za ción y es -

truc tu ra pe nal fue tan sig ni fi ca ti vo que
aún hoy las au to ri da des ju di cia les no
pu die ron ade cuar el re gis tro es ta dís ti co
y no es po si ble arri bar a con clu sio nes
cier tas so bre el re sul ta do de las al te ra -
cio nes.
      Así, en el tra ba jo de la Sub se cre ta ría
de Pla ni fi ca ción de la Cor te se ob ser va
que mien tras en 1993 las cau sas in cia -
das fue ron 249.461 con un in cre men to
res pec to del año an te rior del or den del

8,9 %, en 1997 -úl ti mo año con el vie jo
Có di go- los nue vos ex pe dien tes lle ga -
ron a 399.638, con un au men to anual de
16,3 %. “La se rie his tó ri ca evi den cia una
ten den cia cre cien te que, se gún los úl ti -
mos da tos es ta dís ti cos de que se dis po -
nen, con ti nuó en 1998 y 1999 con in cre -
men tos si mi la res a los dos años an te rio -
res” (es de cir su pe rio res al 15 %).
      En tre 1991 y 1997 la es truc tu ra del
fue ro pe nal ha bía cre ci do tan só lo un
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                          de detalle -que sin embargo se
                  da de justicia en toda la

                    c ial al iniciarse el nuevo milenio

Fuero Penal

Motivos para un cambio
La reforma del Código Procesal, vigente durante casi un siglo, se produjo en medio de
una grave crisis del fuero penal, jaqueado por la imposibilidad de resolver las causas
pendientes y por un aumento desmedido de nuevos procesos. Algo que se potenció
durante la última década, cuyos datos aquí se analizan

cre men to en la es truc tu ra y una sig -
ni fi ca ti va dis mi nu ción de la de man -
da”, sos tie ne el es tu dio, que ad ju di -
ca la cau sa a “la im ple men ta ción tar -
día de tri bu na les de tra ba jo”, a con -
tra ma no de la le gis la ción de tra ba jo
mo di fi ca da en 1996 (ver pá gi na 11).
     Asi mis mo, se in di ca que en los
fue ros Ci vil y Co mer cial, Pe nal y de
Me no res “el cre ci mien to de la es -
truc tu ra fue sen si ble men te me nor al
cre ci mien to de la de man da”.
     En el fue ro Ci vil y Co mer cial, la
de man da au men tó en un 49,9%
mien tras que la es truc tu ra ape nas
cre ció un 7,35%. En es te fue ro se
con cen tran los ma yo res ni ve les de
con ges tio na mien to “con una fuer te
ten den cia a su agra va mien to” (ver
pá gi na 10).
     La im ple men ta ción par cial del
fue ro de Fa mi lia, la crea ción de juz -
ga dos de Paz y la pues ta en mar cha
del de par ta men to ju di cial Quil mes,
“fue ron me di das que apun ta ron a la
re so lu ción de al gu nas pro ble má ti cas
del fue ro, pe ro no re sul ta ron ser su -
fi cien te men te efec ti vas an te la fal ta
de una po lí ti ca en for ma coor di na da
y sis te má ti ca que con tem pla ra so lu -
cio nes in te gra les”.
     Con re la ción al Fue ro Pe nal la de -
man da cre cien te que al can zó al
66,15% “mien tras que la es truc tu ra
se man tu vo con es ca sas mo di fi ca cio -
nes” has ta 1998. El con ges tio na -
mien to en es te fue ro es preo cu pan te
aun que el ma yor pro ble ma re si de,
“en los mo dos de ter mi na ción de los
pro ce so, re pre sen tan do en 1997 los
so bre sei mien tos el 82,21 % del to tal
de las cau sas ter mi na das” en los dis -
tin tos de par ta men tos (ver apar te).
     El fue ro de Me no res , por su par -
te, au men tó su es truc tu ra en un
17,24 % en el mis mo pe río do en que
la de man da su bió un 41,22 % (ver
pá gi nas 8 y 9). El in cre men to de la
de man da fue mo ti va do por “el agra -
va mien to de la con flic ti vi dad so cial
y las con di cio nes so cioe co nó mi cas”,
sin co rre la to con la evo lu ción de la
es truc tu ra.

Pa blo Mo ro si

Continúa en página 6



6,15 % “si tua ción que no guar da co rre la -
to con el no ta ble in cre men to del nú me ro
de cau sas, en ese mis mo pe río do”.
      El pro me dio de cau sa por juez pa só
de 1743 en 1991 a 2896 en 1997, re gis tran -
do los más al tos pro me dios los de par ta -
men tos de Lo mas de Za mo ra, La Ma tan -
za, Mo rón, San Mar tín, San Isi dro y Quil -
mes.
      Tan to en Lo mas co mo en La Ma tan za
los pro me dios de cau sas por juez fue ron
“alar man tes”. Pa ra el pri me ro fue de
5570 y pa ra el se gun do 6972. 
      Con tra ria men te, los de par ta men tos
de Per ga mi no y San Ni co lás son los que
me nor pro me dio de cau sas in gre sa das
po seen en el pe río do.
      El es tu dio re pa sa las re for mas le gis la -
ti vas (le yes 10.507; 10.841; y 11.411), que
lle va ron a la uni fi ca ción  de las com pe -
ten cias cri mi nal y co rrec cio nal, se ña lan -
do que, pe se a los cam bios in tro du ci dos,
los vie jos juz ga dos co rrec cio na les si guie -
ron su frien do un al to gra do de con ges tio -
na mien tos  que lue go se tras la dó a los
juz ga dos de tran si ción (crea dos por ley
12.060).
      Es pre ci so re mar car que has ta 1996
los juz ga dos en lo cri mi nal y co rrec cio nal
en ten dían en las ape la cio nes en ma te ria
de fal tas po li cia les. Las re for mas al Có di -
go de Fal tas pro vin cial trans fi rie ron la
com pe ten cia en es ta ma te ria a los juz ga -
dos de Paz, pe ro la man tu vie ron en aque -
llos par ti dos don de no exis tían esos ór ga -
nos.

Las ape la cio nes ca ye ron de 43.122 en
1996 a 23.987 en 1997. El im pac to re ca yó
so bre los juz ga dos de Paz, en los que el
nú me ro de cau sas cre ció un 50 %.
      Pa ra los es pe cia lis tas de la Cor te, la
iden ti fi ca ción de la ti po lo gía de las cau -
sas po si bi li ta un me jor co no ci mien to de
las mo da li da des de lic ti vas re gis tra das en
el pe río do ana li za do. La ma yor can ti dad
de ca sos fue ron ro bos y hur tos. En tre
1991 y 1997 el in cre men to de los ca sos de
hur to fue de un 52,81 %, mien tras que los
ro bos cre cie ron un 93,44 %.
      Me no res en tér mi nos ab so lu tos, otros
ti pos de cau sas au men ta ron en for ma
alar man te. Es el ca so de las ame na zas
(204%), le sio nes (114%), da ños (106%),
usur pa ción de pro pie dad (80%) y le sio -
nes cul po sas (69%).
      Com pa ra ti va men te, los ho mi ci dios
cre cie ron me nos. En tre 1991 y 1997 los
ho mi ci dios sim ples au men ta ron un 23,57
% mien tras que los ho mi ci dios cul po sos

un 4,78 %.
Al cal cu lar

el ín di ce de con ges -

tio na mien to (ca sos pen dien tes al co mien -
zo del año di vi di do ca sos re suel tos en el
año) se lle ga a una ci fra de 2,82 (1 es lo
nor mal). Sin em bar go, el tra ba jo se ña la
que “el al to por cen ta je de so bre sei mien -
tos in ci de en los va lo res sen si ble men te. Si
se es tu dia el con ges tio na mien to en los
de par ta men tos ju di cia les, se ob ser va -al
igual que en el fue ro la bo ral- que exis te
una dis pa ri dad que no res pon de a la can -
ti dad de cau sas tra mi ta das. Por ejem plo,
en los de par ta men tos ju di cia les de Ba hía
Blan ca y Tren que Lau quen, cu yos pro -
me dios de cau sas ini cia das por juz ga do
son muy apro xi ma dos, se ad vier te que
en el pri mer ca so, con 1574 cau sas in gre -
sa das en 1997, el con ges tio na mien to fue
de 5,60. En cam bio en Tran que Lau quen
en tra ron aquel año 1786 cau sas por juz -
ga do y su ín di ce fue de 1,16.
      El tra ba jo acla ra que el au men to del
nú me ro de ór ga nos “no cons ti tu ye, en sí
mis mo, re me dio su fi cien te al des con ges -
tio na mien to”.
      En el pe río do en es tu dio, el pro me dio
de ex ten sión de un ex pe dien te fue de
2,37 años.
      En cuan to a las for mas de con clu sión
de los pro ce sos, se se ña la que en tre 1991
y 1997 las sen ten cias dis mi nu ye ron un
22,92 %, aun que no se su mi nis tra el da to
so bre el por cen ta je de sen ten cias, que -se
sa be- no su pe ra ba el 5 %. Sí se se ña la que
hu bo un au men to con si de ra ble de los so -
bre sei mien tos pro vi so rios del or den del
80,75 % del to tal de cau sas ter mi na das y
que las pres crip cio nes pa sa ron del 12,76
% en 1993 al 6,28 en 1997.
      En las con clu sio nes a las que arri ba el
es tu dio de es te pe río do se de ta lla una se -
rie de pun tos que des cri be el pa no ra ma
pre vio a la pues ta en mar cha del Nue vo
Có di go Pro ce sal. 
- Ten den cia cre cien te en el in gre so de
cau sas, es ti ma da en un 15 % anual.
- La ba ja pro por ción de cau sas  que lle ga -
ban a sen ten cia, con una ten den cia his tó -
ri ca de cre cien te.
- Al tos por cen ta jes de pres crip cio nes y
so bre sei mien tos
- El ele va do nú me ro de cau sas con au tor
ig no ra do (NN). En 1993 un es tu dio de la
Sub se cre ta ría de Pla ni fi ca ción cal cu ló
que un 45 % de las cau sas ini cia das co -
rres pon dían a au to res des co no ci dos. Es -
tos da tos fue ron co rro bo ra dos en los
años sub si guien tes.
- Fa len cias de la es truc tu ra de la pri me ra
ins tan cia, tan to en or den a can ti dad de
ór ga nos, co mo a su dis tri bu ción en fun -
ción de la car ga de tra ba jo.
- Al tos ín di ces de li ti gio si dad en los par -
ti dos del Co nur ba no y en otras gran des
ciu da des del in te rior de la pro vin cia.
- La cri ti ci dad de los juz ga dos de Lo mas
de Za mo ra, La Ma tan za, Quil mes, San
Isi dro y San Mar tín, de bi do a los al tí si -
mos pro me dios de in gre sos anua les de
cau sas por juez.
- Fa len cias en la ins truc ción pe nal (sin es -
pe ci fi ca cio nes)
- Su per po bla ción car ce la ria que su pe ra ba
el 40 % de la ca pa ci dad de alo ja mien to.
- Brus co des cen so de la edad pro me dio
de los de lin cuen tes y con si de ra ble au -
men to de su pe li gro si dad.
- La per cep ción de in se gu ri dad de los
ciu da da nos, de ri va da del au men to de los
ín di ces de lic ti vos.
      Es te diag nós ti co lle vó a mo di fi car de
raíz los pro ce di mien tos de la jus ti cia pe -
nal en 1998. 

     To da re for ma es trau má ti ca, má -
xi me si los cam bios ope ran en el sis -
te ma ju di cial, don de sus in te gran tes
-ma yo ri ta ria men te abo ga dos- tie nen
es pe cial apre hen sión a las mo di fi ca -
cio nes de las es truc tu ras.
     La Re for ma Pro ce sal Pe nal ini cia -
da en 1998, con la san ción del nue -
vo Có di go Pro ce sal, la crea ción del
Tri bu nal de Ca sa ción y el re cur so ho -
mó ni mo, la crea ción del Con se jo de
la Ma gis tra tu ra, y su ma da a los pro -
fun dos cam bios en la es truc tu ra de
la Po li cía bo nae ren se, no fue la ex -
cep ción.
     Des de el pri mer mi nu to se es cu -
cha ron con igual in ten si dad, elo gios
des me su ra dos y crí ti cas des car na -
das. El que no es ta ba a fa vor de la
Re for ma era un re tró ga do in qui si -
dor. El que es ta ba a fa vor de la Re for -
ma era un “blan do” ga ran tis ta. Es tu -
pen do...
     Con el co rrer de los me ses los
más de sa fo ra dos se fue ron cal man -
do, y po de mos afir mar que hoy, fe -
bre ro de 2001, es ta mos en el “ojo
del hu ra cán”.
     Tiem po de re fle xión y aná li sis. O,
co mo les gus ta a los po lí ti cos, “tiem -
po de ba lan ce”.
     Pa ra (in ten tar) ser jus tos, la Re for -
ma Pro ce sal Pe nal sur gi da con la Ley
11.922 y sus mo di fi ca to rias, sig ni fi có
un de fi ni ti vo rea co mo da mien to de
ro les y fun cio nes en el pro ce so cri mi -
nal, con el Mi nis te rio Pú bli co Fis cal a
car go de la In ves ti ga ción Pe nal Pre -
pa ra to ria (IPP) con un Juez de Ga ran -
tías con tro lan do el ac cio nar de las
par tes en la ins truc ción, con ór ga -
nos de jui cio to tal men te in de pen -
dien tes de la in ves ti ga ción, la adop -
ción del de no mi na do “prin ci pio
acu sa to rio”, etc.
     Sin em bar go, exis ten ma te rias
pen dien tes.
     La po lí ti ca de im ple men ta ción
del nue vo sis te ma fue al go me nos
que la men ta ble.
     La im pro vi sa ción, tí pi ca men te ar -
gen ti na, ri gió du ran te los pri me ros
me ses de la pues ta en mar cha, co lo -
can do a la Ad mi nis tra ción de Jus ti cia
Pe nal al bor de del co lap so. So la men -
te la vo ca ción y el sa cri fi cio de los in -
te gran tes del Po der Ju di cial y la so -
be ra na pa cien cia de los abo ga dos
par ti cu la res, hi cie ron que el bar co
no nau fra ga ra.
     Has ta tu vi mos que so por tar las
crí ti cas y ame na zas de jui cio po lí ti co
de un mi nis tro del Po der Eje cu ti vo
pro vin cial, que ján do se de las “puer -
tas gi ra to rias”. Jus ta men te gra cias a
las pre cio sas le yes que (ellos) su pie -
ron con ce bir.
     Pe se a to do, el ca mi no re co rri do
im pi de una vuel ta atrás. De be mos
afian zar y pro fun di zar es te sis te ma,
sin de ma go gias, sin pos tu ras ex tre -
mas pa ra que la Ad mi nis tra ción de
Jus ti cia de je de ser bo tín de gue rra
de los go bier nos. 
     Así sea.

Marcelo Romero
Fiscal de Juicio Nº 2 de La Plata

En el ojo 
del huracán
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El nue vo Có di go

Los pri me        
Los datos consignados en el estudio

insuficientes a la hora del análisis. 

     A par tir del 28 de se tiem bre de
1998, cuan do en tró en vi gen cia el
nue vo Có di go Pro ce sal Pe nal de la
pro vin cia de Bue nos Ai res, la jus ti cia
pe nal bo nae ren se in gre só en una eta -
pa de gran des mo di fi ca cio nes. Se ins -
tau ró la ora li dad ple na y la ins truc -
ción su ma rial -in ves ti ga ción pe nal
pre pa ra to ria (IPP)- pa só a ma nos del
Mi nis te rio Pú bli co Fis cal. 
     Ade más, se in tro du jo el pro ce di -
mien to de jui cio abre via do pa ra de li -
tos de me nor en ti dad, sur gie ron las
fi gu ras del Juez de Ga ran tías y de
Eje cu ción y se abrió la po si bi li dad del
re cur so de ca sa ción al crear se el Tri -
bu nal de Ca sa ción Pe nal.
     Así, se dis pu so crear 67 tri bu na les
en lo Cri mi nal, 71 Juz ga dos en lo Co -
rrec cio nal, 61 Juz ga dos de Ga ran tías,
46 de Tran si ción y 12 de Eje cu ción.
Sin em bar go, al ini ciar se la re for ma
abrie ron sus puer tas 22 tri bu na les en
lo Cri mi nal, 26 Juz ga dos en lo Co -
rrec cio nal, 34 Juz ga dos de Ga ran tías
y 34 Juz ga dos de Tran si ción, es to es,
mu cho me nos de la mi tad de los pla -
ni fi ca dos pa ra el fun cio na mien to in -
te gral.
     A ca si dos años y me dio de su
pues ta en mar cha to da vía fal ta im -
ple men tar 21 Tri bu na les en lo Cri mi -
nal, 26 Juz ga dos en  lo Co rrec cio nal,
13 de Ga ran tías, 5 de Tran si ción y to -
dos los de Eje cu ción que nun ca fun -
cio na ron.
     En tan to, de los 138 juz ga dos en lo
Cri mi nal y Co rrec cio nal se di sol vie -
ron 94 y 44 so bre vi vie ron con ca rác -
ter re si dual y los Juz ga dos de Tran si -
ción asu mie ron las cau sas de los di -
suel tos. To dos ellos de ja ron de re ci bir
nue vas cau sas.
     Al mo men to de ini ciar la Re for ma
se in cor po ra ron 60 nue vos jue ces y
en agos to de 2000 esa ci fra ha bía lle -
ga do a 152.
     El to tal de fun cio na rios del Mi nis -
te rio Pú bli co Fis cal que, an tes de la
Re for ma as cen día a 69, se am plió a
367. Se in cor po ra ron 18 fis ca les de
Cá ma ra, un fis cal del Tri bu nal de Ca -
sa ción, 3 ad jun tos del Fis cal de Ca sa -
ción, 127 agen tes fis ca les (ha bía 51) y
167 ad jun tos.
     En cuan to a los de fen so res ofi cia -
les, an tes ha bía 51, de los cua les 23 te -
nían com pen ten cia pe nal y 28 ci vil y
co mer cial. Se su ma ron 1 de fen sor de
ca sa ción pe nal y su ad jun to, 18 de -
fen so res, de los cua les 5 tie nen com -
pe ten cia ci vil, co mer cial y pe nal y 13

Opinión
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só lo pe nal. Tam bién se nom bró a 70
ad jun tos de de fen so res.
     Un in ven ta rio de los ex pe dien tes
en trá mi te sir vió pa ra in ten tar or de -
nar la trans fe ren cia. No obs tan te, “el
pro ce so de tras pa so de cau sas, li bros
y efec tos no es tu vo exen to de di fi cul -
ta des de ri va das, en la ma yo ría de los
ca sos, de la fal ta de con trol de ges tión
de las cau sas, por par te de los su ce si -
vos ma gis tra dos que a lo lar go de los
años de sem pe ña ron la ti tu la ri dad de
los or ga nis mos di suel tos”, lo que de -
mo ró el in gre so efec ti vo de las cau sas
a los juz ga dos de Tran si ción.
     A fe bre ro de 2000 exis tían en la
pro vin cia 346.617 cau sas pen dien tes
de las que 293.326 es ta ban en juz ga -
dos de Tran si ción y 53.291 en los juz -
ga dos re si dua les.
     Lla ma la aten ción que al ca bo de
1997 ha bía 838.281 cau sas pen dien tes
y, en se tiem bre de 1998 esa ci fra se re -
du jo a 561.194 se gún el in ven ta rio
rea li za do por los ma gis tra dos.
     El es tu dio de la Cor te ex pli ca los
mo ti vos de esa di fe ren cia:
- La re mi sión al ar chi vo, des de co -
mien zos del año 1998, de un im por -
tan te nú me ro de cau sas que se
encon tra ban en es ta do de ar chi vo en
los 94 juz ga dos di suel tos. Es to obe de -
ció a una re so lu ción (Nº 2747) de la
Cor te.
- La pró rro ga de la com pe ten cia de
los ti tu la res de los or ga nis mos di -
suel tos re spec to de las cau sas que -al
mo men to de la di so lu ción del ór ga -
no- se econ tra ban con lla ma mien to
de au tos pa ra sen ten cia, o en es ta do
de lla ma mien to de au tos pa ra sen ten -
cia.
- El cú mu lo de cau sas en es ta do de
ar chi vo que se en cuen tran en de pó si -
tos tran si to rios, de bi do a di fi cul ta des
ope ra ti vas de los juz ga dos o a la fal ta
de ca pa ci dad de los ar chi vos de par -
ta men ta les.
     Así, des de la pues ta en mar cha de
la Re for ma, las cau sas pen dien tes se
re du je ron un 38,23 %. 
     Se gún lo pre vis to, los ex pe dien tes
de bían fi na li zar a los dos años de la
im ple men ta ción del nue vo Có di go,
pe ro las de mo ras obli ga ron a le gis lar
una pró rro ga has ta el 31 de di ciem -
bre del año en cur so.
     El tra ba jo se ña la la “no ta ble des -
pro por ción exis ten te en tre la can ti -
dad de cau sas trans fe ri das y el nú me -
ro de juz ga dos de Tran si ción asig na -
dos a ca da de par ta men to”. En tal

sen ti do, mien tras al gu nos juz ga dos
re ci bie ron más de 20.000 cau sas, en
otros, esa can ti dad fue 10 ve ces me -
nor. En La Ma tan za dos juz ga dos de
Tran si ción re ci bie ron 54.604 cau sas
mien tras que en Lo mas, el úni co juz -
ga do de Tran si ción ha bi li ta do re ci -
bió 25.152 pro ce sos. Les si guie ron
Mo rón, Zá ra te-Cam pa na y San Isi -
dro.
     
al gu nos re sul ta dos
     Al ana li zar la for ma en que se ter -
mi na ron los su ma rios se ob ser va
que el 69,82% fue ron so bre sei mien -
tos pro vi so rios, 17,23% ex tin ción de
la ac ción y 6,40 % sen ten cias. Pe se a
lo abul ta do de los so bre sei mien tos
pro vi so rios, el tra ba jo des ta ca que
en 1997 re pre sen ta ban el 80,76 % del
to tal de cau sas fi na li za das. Tam bién
se re sal ta el re sul ta do de las sen ten -
cias (6,40%) con tral el 4,1 % re gis tra -
do en 1997.
     De acuer do a lo in for ma do por el
De par ta men to de Es ta dís ti cas de la
Pro cu ra ción, en tre oc tu bre de 1998 y
ma yo de 2000 el to tal de IPP tra mi ta -
das en las Uni da des Fun cio na les de
In ves ti ga ción (UFI), ex cep tuan do
da tos de 5 fis ca lías de la pro vin cia,
su ma ron 727.759. La mis ma fuen te
ase gu ró que se pre sen ta ron a los
Juz ga dos de Ga ran tías 19.889 re qui -

si to rias de ci ta ción a jui cio.
     El 39,13 % de los 46 juz ga dos de
Ga ran tías en fun cio na mien to se con -
cen tra ban en Lo mas de Za mo ra, San
Mar tín, San Isi dro, La Pla ta y Mo -
rón.
     Los 46 juz ga dos ele va ron a jui cio
20.141 cau sas, de las cua les, ca si la
mi tad (46,65 %) se ori gi na ron en Lo -
mas, San Mar tín, San Isi dro y Mar
del Pla ta.
     Si se su man los de par ta men tos de
Quil mes, Mer ce des, Mo rón y La Ma -
tan za el por cen ta je ascien de al 75%
del to tal de cau sas.
     Se des ta can que las di fe ren cias
en tre los de par ta men tos men cio na -
dos “con otros de si mi lar li ti gio si -
dad que pre sen tan va lo res me no res
en cuan to a ele va cio nes co mo La
Pla ta y Ba hía Blan ca”.
     De los 20.141 ex pe dien tes, el
62,56 % fue ron cau sas cri mi na les. En
es te sen ti do en los de par ta men tos de
La Ma tan za y Mo rón, las cau sas pe -
na les ron da ron el 80 %.
     Al con tra rio, en Azul, Do lo res,
Ju nín, San Ni co lás, Per ga mi no y
Tren que Lau quen, las cau sas co rrec -
cio na les ele va das su pe ra ron a las
cri mi na les.
     En tan to, las cau sas ele va das a
jui cio en los 29 Tri bu na les en lo Cri -
mi nal fue ron -a ju lio de 2000- 12.393.

En Lo mas de Za mo ra, San Ma rtín y
San Isi dro se sus tan ció el 43 % de las
cau sas.
     Des de se tiem bre de 1998 in gre sa -
ron 7.343 cau sas ele va das a jui cio, de
las cua les 4.410 per ma ne cen en trá -
mi te y 2.933 es tan con clui das.
     De és tas úl ti mas, 2.648, es de cir el
90,28 %, ob tu vo sen ten cia, se gún se
con sig na. Asi mis mo, un 44,80 %
(1.314 fa llos) se re sol vió me dian te
un jui cio abre via do.
     En los 44 Juz ga dos Co rrec cio na -
les, se ele va ron 7.621, des de el ini cio
de la re for ma. 
     Al 15 de fe bre ro de 2000 la Cor te
re gis tró 2.210 cau sas ele va das a jui -
cio con clui das. Aquí, el por cen ta je
de sen ten cias al can zó al 87,17 % y,
en tre ellas, el 63,70 % co rres pon dió a
sus pen sio nes de jui cio a prue ba.
“Los da tos evi den cian un muy ba jo
por cen ta je de cau sas que lle gan a
de ba te con tra el al tí si mo por cen ta je
de jui cios que con clu yen por sus -
pen sión de jui cio a prue ba, su pe ran -
do am plia men te las ex pec ta ti vas de
los au to res del Có di go”.
     En cuan to a las fal tas y ape la cio -
nes con tra ven cio na les, los de par ta -
men tos de La Ma tan za, Ba hía blan -
ca, La Pla ta y Mar del Pla ta con cen -
tra ban el 52,35 % del to tal de ex pe -
dien tes ini cia dos en la Pro vin cia.

Pro ce sal Pe nal

   ros efec tos de la Re for ma
oficial dan cuenta de los primeros resultados desde la aplicación del Nuevo Código Procesal Penal en 1998, aunque aparecen como
Hubo 700 mil expedientes nuevos y 20 mil elevaciones a juicio. Todavía existen más de 300 mil causas pendientes del viejo sistema
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La pri me ra ad ver ten cia que ha ce
la Sub se cre ta ría de Pla ni fi ca ción

res pec to de la evo lu ción del Fue ro
de Me no res es la ne ce si dad de ana li -
zar sus in di ca do res “to man do en
cuen ta da tos del con tex to so cial, en
or den a: ho ga res con Ne ce si da des
Bá si cas In sa tis fe chas (NBI), ta sas de
em pleo y de es co la ri dad y el fe nó -
me no de mi gra ción in ter na li mí tro fe
de los úl ti mos tiem pos”.
      Se gún el tra ba jo, “es tos fac to res
in ci den fun da men tal men te en la ca -
pa ci dad de de sa rro llo de la ni ñez y
del ado les cen te y son con di cio nan -
tes de la in ser ción so cial del me nor o
de su mar gi na li dad”.
      En tal sen ti do, si se ob ser va el pe -
río do es tu dia do, se advierte que en -
tre 1991 y 1998, la de so cu pa ción cre -
ció al re de dor de nue ve pun tos por -
cen tua les, lo que fue mu cho más
pro nun cia do en el ca so del Gran
Bue nos Ai res y con el adi ta men to de

la su bo cu pa ción que afec ta a ca si el
30 % de la po bla ción. Es de des ta car
que el de sem pleo ju ve nil cre ció, en
el Gran Bue nos Ai res al 30,4% en
1997 pa ra la fran ja en tre los 15 y 12
años, y lle gó a un 42,4%, si se to ma la
fran ja en tre los 15 y 19.
      El de te rio ro de la si tua ción la bo -
ral de la fa mi lia re per cu te en las ta -
sas de es co la ri dad, in cre men tan do
los ca sos de au sen tis mo y de ser ción
en tre los más po bres. En ma yo de
1997, el por cen ta je de ho ga res ba jo la
lí nea de po bre za  en el Gran Bue nos
Ai res, fue del 24,8% com pren dien do

al 32,7% de la po bla ción. En ese uni -
ver so, el 20 % de los ni ños no asis ten
a la es cue la. La de ser ción y la fal ta de
in gre so al mer ca do la bo ral “in du cen,
por lo ge ne ral,  a la ob ten ción de in -
gre sos por otras vías fue ra del mer ca -
do de tra ba jo, ge ne ra do ras de los fe -
nó me nos de mar gi na li dad e ile ga li -
dad”.
      Ade más, en 1999, el 12,8% de los
jó ve nes com pren di dos en tre los 15 y
25 años, re si den tes en el Gran Bue nos
Ai res, no traba ja ban ni es tu dia ban.
Es to im pli ca que hu bo “más de
260.000 jó ve nes ex clui dos de las prin -
ci pa les ins ti tu cio nes de in te gra ción
so cial”.
      En tan to, se es ti ma que un 33% de
los ha bi tan tes del Co nur ba no, es de -
cir unas 3 mi llo nes de per so nas, per -
te ne ce a fa mi lias pro ve nien tes de
pro vin cias y paí ses li mí tro fes, que su -
fren si tua cio nes de ca ren cia o ex clu -
sión.
      La si tua ción de la es truc tu ra del
Fue ro de Me no res pre sen ta, en el pe -
río do ana li za do “un acen tua do dé fi -
cit en ma te ria de es truc tu ra, fren te al
no ta ble in cre men to del in gre so de
cau sas”. En 1991 fun cio na ban 29 tri -
bu na les de Me no res en te rri to rio bo -
nae ren se. Ese nú me ro lle gó a 34 en
1998.
      La es truc tu ra del fue ro cre ció un
17,24 % en tre 1991-1998, mien tras
que las cau sas to ta les in gre sa das
en igual pe río do as cen die ron un
41,22%.
      Más del 80 % de las cau sas ini cia -
das se con cen tró en 9 de par ta men tos

ju di cia les: Mar del Pla ta, Lo mas de
Za mo ra, Mo rón, Quil mes, Mer ce des,
San Mar tín, La Pla ta, San Isi dro y La
Ma tan za.
      El pro me dio de cau sas por tri bu -
nal pa só de 1322, en 1991 a 1974 en
1998. Lo mas y San Mar tín fue ron los
dis tri tos más li ti gio sos.
      “La com pa ra ción de los pro me -
dios de cau sas ini cia das por tri bu nal
per mi te ad ver tir la de si gual dis tri bu -
ción de ór ga nos que pre sen ta el fue ro

con re la ción a la de man da”. En Ba hía
Blan ca, por ca so, fun cio nan 2 tri bu -
na les, que en 1998 re ci bie ron 1239
cau sas ca da uno, mien tras que en San
Mar tín con dos tri bu na les, el pro me -
dio de cau sas por tri bu nal al can zó a
3.508.
      En cuan to a los va lo res ab so lu tos,
el cre ci mien to de cau sas fue no to rio
en los par ti dos del Gran Bue nos Ai -
res y La Pla ta, mien tras que por cen -
tual men te au men ta ron más de un
100 % las cau sas ini cia das en los de -
par ta men tos de San Ni co lás, Ne co -
chea, Per ga mi no y Tren que Lau quen.

Pobres niños

Fuero de Menores

Adop cio nes 
La can ti dad de adop cio nes efec ti vi -
za das por año de cre ció en la úl ti ma
dé ca da. Mien tras en 1991 fue ron
532 y en 1998 só lo 262. Es ta ten -
den cia a la ba ja, que se ini ció en
1985, se acen tuó no ta ble men te en
1997.

Sui ci dios
En el pe río do ana li za do cre ció un
198,59 por cien to el ín di ce de sui ci -
dios. El me nor va lor se re gis tró en
1991 (37 cau sas en la Pro vin cia),
mien tras que el más brus co in cre -
men to se pre sen tó en 1996 (156
cau sas).

Su estructura aumentó en un 17,24 por ciento
en el mismo período en que la demanda subió
un 41,22 por ciento. El estudio oficial asegura
que ese incremento fue motivado por “el
agravamiento de la conflictividad social y las
condiciones socioeconómicas”, sin correlato con
la evolución de la estructura

      La Fal ta de tra ba jo, la dro ga de pen -
den cia y otros ca sos de de sin te gra ción
fa mi liar son fac to res de ter mi nan tes que
in du cen a los me no res a in vo lu crar se
en he chos de lic ti vos.
      En la De par ta men tal San Mar tín
hay dos Tri bu na les de Me no res pa ra
aten der las ne ce si da des que re quie ren
los chi cos en con flic to con la Ley o pa -
ra aque llos que pre ci san pro tec ción
asis ten cial.
      Es in du da ble que la can ti dad de
cau sas que in gre san en el fue ro es ca da
vez ma yor la com pe ten cia en cuan to a
los de li tos tam bién ha au men ta do (te -
nen cia ile gal de ar ma de gue rra, por ta -
ción de ar ma de uso ci vil, etc). 
      Pe se a es te in cre men to de cau sas
con ta mos con el mis mo nú me ro de
agen tes ju di cia les. Es sa bi do que el sis -
te ma se man tie ne gra cias al es fuer zo y
de di ca ción de los em plea dos y a la co -
la bo ra ción in con di cio nal de los me ri to -
rios quie nes no per ci ben re mu ne ra ción
al gu na a cam bio de su la bor y, en mu -
chos ca sos, tra ba jan a la par de otros
agen tes. Es co mún tra ba jar des pués de
ho ra o lle var ta reas a nues tros ho ga res
pa ra tra tar de man te ner las cau sas con
su trá mi te co rres pon dien te.
      Aho ra se es tá por im ple men tar el
des do bla mien to de las se cre ta rías en
juz ga dos. Es to no se ría una so lu ción
pa ra me jo rar un sis te ma, que man ten -
dría el mis mo nú me ro de em plea dos y
no in tro du ci ría mo di fi ca cio nes en los
tur nos. Pa ra la De par ta men tal San
Mar tín, una de las más re car ga das de
to da la pro vin cia, es fun da men tal la
crea ción de un ter cer Tri bu nal de Me -
no res y la de sig na ción de nue vos car -
gos en los que hoy exis ten.
      La dis tri bu ción de or ga nis mos en
dis tin tos edi fi cios, dis tan tes 10 cua dras
en tre sí, agra va los pro ble mas de fun -
cio na mien to. En es te con tex to los em -
plea dos de ben sa lir a rea li zar ca mi na tas
sin im por tar las in cle men cias del tiem -
po o, co mo su ce de en rei te ra das oca -
sio nes, po ner nues tros pro pios ve hí cu -
los a dis po si ción del Tri bu nal.
      Otro te ma que re quie re de la aten -
ción de las au to ri da des es el lu gar don -
de se en cuen tra fun cio nan do el Tri bu -
nal de Me no res Nº 1. Más allá de los
pro ble mas que pre sen ta en cuan to a
su es truc tu ra es un lu gar que no cuen -
ta con las con di cio nes mí ni mas de se -
gu ri dad.
      Una al cai día in se gu ra y de re du ci -
das di men sio nes pa ra el alo ja mien to de
me no res con cau sas pe na les ya ha mo -
ti va do la fu ga de dos chi cos en me nos
de un año.  En el úl ti mo epi so dio, ocu -
rri do ha ce unos tres me ses, de no ser
por la rá pi da y pro fe sio nal in ter ven ción
de uno de los cus to dias del Tri bu nal
hu bié ra mos te ni do que la men tar una
des gra cia (el me nor se apo de ró del ar -
ma re gla men ta ria de su cus to dia y ga -
nó la ca lle con ar ma en ma no pa san do
por las dos me sas de en tra das con gran
can ti dad de pú bli co).
      Más allá de to do, fun cio na rios y
em plea dos de am bos tri bu na les ha ce -
mos lo im po si ble pa ra sa tis fa cer las ne -
ce si da des de la gen te que con cu rre al
tri bu nal en de man da de ayu da.

Héc tor Da niel Go ro si to
Ofi cial Ma yor

Tri bu nal de Me no res Nº2
De par ta men tal San Mar tín

Hacer 
lo imposible

Opinión



ti po lo gía

      El fuer te pre do mi nio de cau sas
de ti po asis ten cial so bre las pe na les
en es te fue ro se man tu vo cons tan te
du ran te la úl ti ma dé ca da. Así, del to -
tal de cau sas in gre sa das en 1998, el
71,4 % fue ron asis ten cias les y el 
28,6 % pe na les, prác ti ca men te los
mis mos por cen ta jes re gis tra dos en
1991.
      A lo lar go de la dé ca da en es tu -
dio, los años de ma yor cre ci mien to en
el nú me ro de cau sas fue ron 1992,
1994 y 1997, “coin ci dien do con el ini -
cio del pe río do de re ce sión eco nó mi -
ca, que ele vó a dos dí gi tos el ín di ce
de de sem pleo”.
      El aná li sis de las ma te rias in di ca
que, en tre las cau sas en las que los
me no res fue ron víc ti mas, se des ta can
los abu sos des ho nes tos con una su ba
del 172,45 % en los años en es tu dio.
El abu so de sho nes to se ha lla aso cia -
do, en tre otros fac to res, con la de ses -
truc tu ra ción del gru po fa mi liar, el en -
tor no afec ti vo y los lu ga res fí si cos
don de el me nor tran si ta. “Si bien es te
ti po de de li to sue le vin cu lar se a gru -
pos so cia les con pro ble mas es truc tu -
ra les de po bre za, tam bién se pre sen ta
-aún cuan do se ca re ce de da tos es ta -
dís ti cos al res pec to- en las cla ses so -
cia les más al tas”.
      Las le sio nes a me no res su bie ron
un 116,57 %, mien tras que las le sio -
nes cul po sas, cre cie ron un 54,95 %.
      Se gún da tos con sig na dos en in -
for mes ofi cia les, las eda des com -
pren di das en tre 1 y 14 años es tán ex -
pues tas a ries gos ge ne ral men te aso -
cia dos a cau sas co mo: ac ci den tes de
trán si to, aho ga mien to y su mer sión
ac ci den tal o in flin gi da, in to xi ca cio -
nes y otros ac tos de vio len cia.
      En tre los 15 y 18 años, los ma yo -
res ries gos son los ac ci den tes de
trán si to, vio len cia fí si ca y psí qui ca,

ata ques con ar mas de fue go e in to xi -
ca cio nes. Tam bién se con sig na que
los va ro nes es tán mu cho más ex -
pues tos que las mu je res en am bos
gru pos eta rios.
      El tra ba jo ase gu ra que los ca sos
de vio la ción, es tu pro, ho mi ci dio
 sim ple y cul po so con tra me no res no
va ria ron sig ni fi ca ti va men te en el pe -
río do ana li za do.
      Los ma yo res au men tos en los ca -
sos de cau sas con me no res im pu ta -
dos por de li tos se re gis tra ron en las
si guien tes ma te rias: le sio nes, le sio -
nes cul po sas, da ños, ro bos y, en me -
nor pro por ción ho mi ci dios sim ple y
hur to.
      Las le sio nes au men ta ron un
116,20 % mien tras que los da ños su -
bie ron un 95,42 %.
      Los ro bos pro ta go ni za dos por

chi cos y ado les cen tes se in cre men ta -
ron un 81,73 %. En tan to, el hur to su -
bió un 35,38 % y el ho mi ci dio sim ple
un 47,53 %.
      Pa ra los au to res es tos da tos pin -
tan “el gra do de vio len cia y pe li gro -
si dad que ex hi be en la ac tua li dad, el
cua dro de lic tual en el ám bi to de la
mi no ri dad”.
      En es te fue ro “re sul ta alar man te
el in cre men to de los de li tos de ro bo,
ho mi ci dio sim ple y le sio nes cul po -
sas, has ta el ex tre mo de su pe rar en
al gu nas ma te rias, los por cen ta jes de
cre ci mien to re gis tra dos en el fue ro
pe nal en igual pe río do”.
      El au men to de las le sio nes cul -
po sas en Me no res ca si du pli ca al in -
cre men to en el fue ro Pe nal y pa ra el
ca so de los ho mi ci dios el cre ci mien -
to es 3,66 % ma yor.
      En cuan to a la si tua ción de los
me no res tu te la dos por el Es ta do, el
es tu dio re sal ta el diag nós ti co ela bo -
ra do por la Su pre ma Cor te en di ver -
sos pro nun cia mien tos que aler ta ron
so bre la gra ve dad de la si tua ción.
      En tre las cues tio nes se ña la das
apa re cen: dé fi cit de es ta ble ci mien -
tos de se gu ri dad y tra ta mien to pa ra
al ber gar a me no res en con flic to con
la ley pe nal; agra va mien to de las
con di cio nes de de ten ción de ado les -
cen tes e in clu so ni ños por de fi cien -
cias es truc tu ra les y fun cio na les en
los ins ti tu tos; in ter na ción de me no -
res en co mi sa rías, exi gien do el ce se
in me dia to de es ta irre gu lar si tua -
ción.
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Evo lu ción
      Es in te re san te com pa rar la evo lu ción en tre los gua ris mos de ni ños asis ti dos,
víc ti mas y au to res de de li tos. Así, se ob ser va que mien tras el nú me ro de me no res
víc ti mas de de li tos cre ció, en tre 1990 y 1998 un 110,73 %, el por cen ta je de asis ti -
dos se in cre men tó un 75,23 y la can ti dad de me no res que co me tie ron ilí ti cos su -
bió un 51,75 %.
      “Si bien el cre ci mien to del nú me ro de me no res in frac to res re gistra va lo res
preo cu pan tes, en tan to es tá aso cia do a los ín di ces de in se gu ri dad y de lin cuen cia,
no me nos alar man te re sul ta la ele va dí si ma pro por ción al can za da por el nú me ro
de me no res que han si do víc ti mas de de li tos. Es te da to de la rea li dad, re sul ta mu -
chas ve ces ig no ra do en los abor da jes so bre la pro ble má ti ca que pre sen ta la mi no -
ri dad”.

        AÑO               ASISTIDOS                 VICTIMAS DE DELITOS              AUTORES DE ILICITOS

       1990                 24.737                               9.699                                   17.678
       1991                 24.870                              10.328                                  16.232
       1992                 26.873                              12.290                                  18.315
       1993                 29.913                              13.100                                  20.634
       1994                 34.578                              14.408                                  22.788
       1995                 34.323                              13.726                                  21.635
       1996                 36.945                              15.331                                  23.555
       1997                 40.522                              18.896                                  25.945
       1998                 43.347                              20.439                                  26.827

Fuente: Subsecretaria de Planificación de la Suprema Corte de la provincia de Buenos Aires

      La alar man te rea li dad so cioe co nó -
mi ca que gol pea a nues tro país no
pue de ser aje na a nues tros ni ños y ado -
les cen tes. El de sem pleo, la ex clu sión
so cial y la ago bian te si tua ción eco nó -
mi ca pro vo can que mu chos ho ga res
es tén por de ba jo de la lí nea de po bre -
za, in clu so con ne ce si da des bá si cas in -
sa tis fe chas. Den tro de es te con tex to y
co mo con se cuen cia del mis mo sur gen
nue vas pro ble má ti cas: tal es el ca so de
la vio len cia, la de sin te gra ción fa mi liar,
las adic cio nes, la in se gu ri dad, la de lin -
cuen cia ju ve nil y la mar gi na li dad, tal
co mo se men cio na en el in for me de la
Cor te.
      Pa ra com pren der lo que pa sa con
los ni ños y jó ve nes, no pue de ob viar se
la rea li dad de sus ho ga res. Na die na ce
con flic tua do, si no que asi mi la y se ha ce
par te de los con flic tos que com po nen
su en tor no. Fa mi lias nu me ro sas, sin
cla ros mo de los; pa dres de so cu pa dos o
con gra ves di fi cul ta des la bo ra les y obli -
ga dos, en la ma yo ría de los ca sos, a tra -
ba jar mar gi nal men te des de muy tem -
pra na edad en ab so lu tas con di cio nes
de des pro tec ción.
      Si bien el in gre so al sis te ma de ni -
ños y jó ve nes en con flic to con la ley pe -
nal se ha in cre men ta do, no es me nos
alar man te el sos te ni do au men to de las
in ter na cio nes por cues tio nes fa mi lia res.
Las ci fras cre cen día a día. Es ahí don de
es ta mos po nien do to do nues tro es -
fuer zo pa ra evi tar y ter mi nar con in ter -
na cio nes que son ma yo ri ta ria men te
de ri va das de si tua cio nes de po bre za. Es
nues tra in ten ción re ver tir el pro ce so
his tó ri co que con de na a los me no res
asis ten cia les a re gre sar al sis te ma por
cau sas pe na les.
      Pa ra no so tros es prio ri ta rio, y ha cia
allí nos orien ta mos con la Ley 12.607
apro ba da en la úl ti ma se sión le gis la ti va
del año 2000, de sa rro llar pro gra mas de
Pro tec ción In te gral con un pro fun do
sen ti do pre ven ti vo que efec ti va men te
in te gren a los me no res a la so cie dad,
evi tan do que sean in ter na dos por con -
di cio nes eco nó mi cas con flic ti vas de su
ho gar. Vol ca mos nues tro es fuer zo y
nues tras ex pec ta ti vas en lo grar me -
dian te la des cen tra li za ción del nue vo
Con se jo del Ni ño y del Jo ven, que el
chi co no aban do ne su en tor no, su ám -
bi to. Tra ba ja re mos con los mu ni ci pios
pa ra brin dar ayu da y apun ta lar a su fa -
mi lia u otro nú cleo sus ti tu to en lo po si -
ble en su ba rrio, en su co mu ni dad, que
lo con ten ga. Es ho ra de de cir le adiós a
los me gains ti tu tos.
      Con res pec to a los jó ve nes in ter na -
dos por con flic tos con la ley pe nal, es -
ta mos tra ba jan do pa ra ac tuar de acuer -
do y con for me a lo es ta ble ci do en la
con ven ción In ter na cio nal de los De re -
chos del Ni ño, in cor po ra da a nues tra
Cons ti tu ción Na cio nal en la Re for ma de
1994. La ma yor ur gen cia de es ta in ter -
ven ción es sa car a los me no res alo ja dos
en co mi sa rías y si bien he mos lo gra do
re du cir el nú me ro en un 50 por cien to,
nues tro ob je ti vo es cum plir con lo pre -
vis to en la le gis la ción, su pe ran do de fi -
ni ti va men te es ta la men ta ble irre gu la ri -
dad. 

Ir ma Li ma
In ter ven to ra del Con se jo 

Pro vin cial del Me nor

No puede obviarse
la realidad 

de los hogares

Opinión
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Pa ra el tra ba jo rea li za do por la
Sub se cre ta ría de Pla ni fi ca ción
de la Cor te, en el Fue ro Ci vil y

Co mer cial, du ran te la dé ca da que
ter mi na se pro du je ron “es ca sas va -
ria cio nes” de ti po es truc tu ral y fun -
cio nal.
     El da to más sig ni fi ca ti vo re sul ta
la mul ti pli ca ción de las cau sas pen -
dien tes, que, en 1998 al can za ban
810.647 y a co mien zos de la dé ca da
del 90 su ma ban 118.148.
      A los 17 de par ta men tos ju di cia les
cu bier tos con 136 juz ga dos en 1990
só lo se in cor po ró una nue va de par ta -
men tal y se pu sie ron en fun cio na -
mien to, en 1998, 10 juz ga dos. 
      En tre 1990 y 1998, las cau sas cre -
cie ron un 66% y los juz ga dos ape nas
un 7,35%.
      El 75% de los li ti gios ini cia dos en
1998 se con ce ntra ron en La Pla ta, Lo -
mas de Za mo ra, Mar del Pla ta, Mo -
rón, San Isi dro, San Mar tín y Quil -
mes és te úl ti mo co men zó a fun cio nar
en 1994.
      En ri gor, el prin ci pal cam bio sig -
ni fi có la crea ción del Fue ro de Fa mi -
lia (Ley 11.453) y la mo di fi ca ción de
la com pe ten cia de la Jus ti cia de Paz
(Ley 10.571).
      En el Fue ro de Fa mi lia, se pu sie -
ron en fun cio na mien to, en tre 1995 y
1998, 16 de los 29 Tri bu na les crea dos.
El in for me ase gu ra que “con tra ria -
men te a lo pre vis to por la Co mi sión
de Ma pa Ju di cial, la pues ta en fun -
cio na mien to de los Tri bu na les de Fa -

mi lia no ope ró co mo un fac tor de
des car ga de los juz ga dos en lo Ci vil
y Co mer cial, sal vo en los del De par -
ta men teo Ju di cial San Mar tín. No
obs tan te, la in cor po ra ción del nue vo
fue ro con tri bu yó a ate nuar la ten -
den ci a cre cien te en el in gre so de cau -
sas”.
      Ca da juz ga do re ci bió, en 1998, un
pro me dio de 1621 cau sas nue vas. El
de par ta men to con ma yor can ti dad
de pro ce sos ini cia dos fue Mar del
Pla ta (3191), se gui do por Mo rón
(2010), Zá ra te-Cam pa na (2000), Lo -
mas de Za mo ra (1988) y Quil mes
(1956).
      Las ma te rias con ma yor de man -
da fue ron apre mios, co bros eje cu ti -
vos, co bros hi po te ca rios, su ce sio nes
y da ños y per jui cios.
      El ín di ce de con ges tio na mien to
del fue ro se calcula sobre ba se de la
di fe ren cia en tre el nú me ro de ca sos
pen dien tes al co mien zo de un año y
el de los ca sos re suel tos a lo lar go del
año en cues tión.
      To ma dos los ex tre mos del pe río -
do ana li za do (1990-1998), el por cen -
ta je de cau sas re suel tas se man tu vo
en un 58%, aun que la can ti dad de ex -
pe dien tes pa só de 142.762 a 236.685,
un cre ci mien to del 65%.
      Los de par ta men tos con ma yor
con ges tio na mien to son Lo mas de
Za mo ra, Ju nín, Zá ra te-Cam pa na,
Do lo res y Mar del Pla ta.
      Pa ra la Sub se cre ta ría de Pla ni fi -
ca ción, las cau sas del con ges tio na -
mien to res pon den a:
1- Las for mas pro ce di men ta les y el
in cre men to de nú me ro de or ga nis -
mos no cons ti tu yen por sí so las re -
me dio su fi cien te al pro ble ma.
2- No siem pre a ma yor nú me ro de
cau sas ini cia das se co rres pon den al -
tos ín di ces de con ges tio na mien to.
Es to pue de com pro bar se al com pa -
rar juz ga dos con si mi lar can ti dad de
cau sas in gre sa das, pe ro dis tin tos ni -
ve les de con ges tio na mien to. Por
ejem plo, si se ob ser van los de par ta -
men tos de Ju nín y Per ga mi no, que
re gis tra ron un pro me dio de in gre so
de 1100 cau sas anua les, sus ín di ces
fue ron de 8,99 y 2,55, res pec ti va men -

te. En Tren que Lau quen se re sol vie -
ron 1088 de los 1566 ex pe dien tes ini -
cia dos, en cam bio, en Ne co chea, in -
gre sa ron 1580 cau sas y con clu ye ron
846.
3- De fi cien tes me to do lo gías y pro ce -
di mien tos de tra ba jo de los juz ga dos
(eta pa pro ba to ria, bu ro cra ti za ción
del pro ce so, etc).
4- Au sen cia de un ade cua do con trol
de ges tión que po si bi li te de tec tar el
im pac to so bre el sis te ma ju di cial de
los fac to res ex ter nos: eco nó mi cos, le -
ga les, pau tas de la cul tu ra ju di cial
(sic), etc.
      Pa ra los ana lis tas, es im por tan te
re mar car el ca so de los jui cios por
apre mios, cu yo vo lu men de in gre so
en de ter mi na dos pe río dos ge ne ra
dis tor sio nes que pro vo can con ges -
tio na mien to. “Por su na tu ra le za, es te
ti po de jui cios se pres ta a su uti li za -
ción con fi nes di sua si vos, en tan to es
sa bi do que lue go de ini cia dos mu -
chos de ellos de jan de ser ins ta dos,
pa san do a en gro sar el sotck de cau -
sas pen dien tes”.
      Las de no mi na das “pau tas de la
cul tu ra ju di cial” de los ope ra do res
del sis te ma in clu yen cues tio nes co -
mo el “es ti lo de con duc ción de juz -
ga do” o la “ten den cia de los abo ga -
dos a ins tar el trá mi te de las cau sas
en las cer ca nías de los pe río dos de fe -
ria”.
      Otro as pec to pro ble má ti co se ña -
la do es “la va can cia pro lon ga da de
or ga nis mos, fren te a la ine fi ca cia del
tra di cio nal sis te ma de su bro gan cia”.
      Se gún el es tu dio, exis te “una ten -
den cia cre cien te en los tiem pos de
du ra ción glo bal de los pro ce sos”. En
el úl ti mo año ana li za do, el re sul ta do
in di ca que una cau sa ci vil de mo ra
en tre 3,4 años a 5,3 años pa ra re sol -
ver se.
      Los dis tri tos don de los pro ce sos
se ex tien den no siem pre coin ci den
con los que ma yor can ti dad de cau -
sas re ci ben. Así, mien tras que en La
Pla ta in gre sa ron 1406 ex pe dien tes y
los pro ce sos de mo ra ron 3,4 años, en
Tren que Lau quen se abrie ron 1566
cau sas y la ex ten sión de los pro ce sos
se ubi có en un pro me dio de 1,7 años.

Apremios
      La re for ma ope ra da en los Juz ga dos de Paz (Ley 10.571), que am plió su com -
pe ten cia, se con cen tró, du ran te 1998, en li ti gios por apre mios (70 por cien to) y fal -
tas y con tra ven cio nes (26 por cien to).
      En el ci ta do año, los 30.040 ex pe dien tes por apre mios ini cia dos en los 4 juz ga -
dos de Paz de Lo mas de Za mo ra, su pe ra ron el to tal de cau sas ini cia das en los 14 juz -
ga dos ci vi les y co mer cia les del de par ta men to, que su ma ron 27.836.
      En tre 1990 y 2000, los juz ga dos de Paz pa sa ron de 86 a 109. En ese lap so, la
can ti dad de cau sas in gre sa das se in cre men ta ron de 22.608 a 120.484, lo que re pre -
sen tó una su ba del 302%.

Fue ro Ci vil y Co mer cial

Trabajar al límite
Aquí es donde se concentran los mayores niveles de congestionamiento: mientras que
la demanda de justicia aumentó en un 49,9 por ciento, la estructura apenas creció un
7,35. Además, el trabajo de la Corte admite “la falta de una política en forma
coordinada y sistemática que contemple soluciones integrales”

     Las es ta dís ti cas de la Su pre ma
Cor te de Jus ti cia de la pro vin cia de
Bue nos Ai res po nen de ma ni fies to
lo que ve ni mos di cien do des de ha -
ce mu cho tiem po: es ta si tua ción
se man tie ne gra cias al tra ba jo gra -
tui to.
     Mu chos son los ju di cia les que
tra ba jan ho ras ex tras sin nin gún ti -
po de re co no ci mien to, otros mu -
chos que no pue den per ma ne cer
por más tiem po en su lu gar de tra -
ba jo, de ben lle var “ta rea pa ra el
ho gar” uti li zan do el tiem po que
de be rían de di car a su fa mi lia, a un
tra ba jo por el que no per ci ben
com pen sa ción al gu na.
     El te ma de los me ri to rios, no
por co no ci do, de ja de ser de los
más se rios: es bru tal que la pro vin -
cia más im por tan te y ri ca del país
sos ten ga su ser vi cio de Jus ti cia en
ba se al tra ba jo gra tui to de una
enor me can ti dad de per so nas,
que no só lo no per ci ben sa la rio, si -
no que no po seen co ber tu ra de
nin gún ti po y por en de tam po co
apa re cen en las es ta dís ti cas.
     Ade más de to do es to, los tra ba -
ja do res ju di cia les, pa gos o no, re -
ci ben dis tin to ti po de pre sio nes de
sus su pe rio res pa ra man te ner el
tra ba jo que cre ció un 66% pro me -
dio “al día”, lo que pro vo ca en fer -
me da des de ti po pro fe sio nal de
dis tin ta gra ve dad que in clu so ha
lle va do a la in ca pa ci dad de al gu -
nos com pa ñe ros y a la muer te de
otros.
     El pa no ra ma ha de ja do de ser
se rio pa ra trans for mar se en gra ve.
No se pue de es pe rar más tiem po
pa ra im ple men tar so lu cio nes a es -
te sis te ma que tiem bla ca da día
más y que en po co tiem po se cae -
rá en for ma de fi ni ti va.

Edgardo Mac Garva
Oficial Mayor adscripto   

Juzgado Civil Nº 4, Lomas de
Zamora

Secretario General Departamental

No que da 
más tiem po

Opinión

Juz ga dos de Paz
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La adop ción de po lí ti cas de fle -
xi bi li za ción la bo ral y la rees -
truc tu ra ción em pre sa rial ha

re du ci do y mo di fi ca do el mer ca do
de tra ba jo. A ello con tri bu yen  las re -
for mas par la men ta rias co mo las le -
yes co mo las de Em pleo, Quie bras y
Ac ci den tes de Tra ba jo.
      A su vez, la aper tu ra eco nó mi ca
y el de sa rro llo tec no ló gi co de los úl -
ti mos años pro vo có el in cre men to de
la ines ta bi li dad la bo ral y los des pi -
dos ma si vos de per so nal. 
      El cre ci mien to de las ta sas de de -
so cu pa ción y la pro pa ga ción de la
in for ma li dad y pre ca rie dad la bo ra -
les fue ron la cons tan te de la úl ti ma
dé ca da.
      Así, en tre los años 1993 y 1995 se
re gis tra un au men to no to rio de las
cau sas por des pi dos. Es pre ci so re -
cor dar que en 1992 la de so cu pa ción
es ta ba en el 6,7% y en 1993 pa só al
10,6%.
      Al en trar en vi gor la Ley 25.557,
so bre ac ci den tes de tra ba jo y en fer -
me dad por ac ci den tes, se re gis tró un
brus co des cen so en las cau sas in gre -
sa das, del 12,9%, res pec to del año
an te rior. En los años sub si guien tes
se pro du jo una le ve dis mi nu ción -
res pec to de la ten den cia cre cien te-
de las cau sas por des pi dos, si guien -
do la os ci la ción del ín di ce de de so -
cu pa ción que en 1995 al can zó el
18,4% (lle gó a ser de 20,5% en va rios
dis tri tos bo nae ren ses); en 1996 ba jó
al 17,1; en 1997 al 16,1; y en 1998 al
13,4.
      En el Fue ro La bo ral los cam bios
pue den ver se a sim ple vis ta al ob ser -
var las es ta dís ti cas: mien tras que en
1991 la ma te ria des pi dos re pre sen tó
el 50,5%  del to tal de ex pe dien tes en -
tra dos, en 1997, las cau sas por des pi -
dos al can zan al 68,5% del to tal. En
cuan to a la ma te ria de ac ci den tes, en
el mis mo pe río do, se re du je ron -por -
cen tual men te- a la mi tad, del 10,5%
pa sa ron al 4,9%, res pec to del to tal
de cau sas in gre sa das en el fue ro.
      Pa ra dó ji ca men te, fren te a una re -
trac ción de la de man da del or den
del 23% en tre 1991 y 1998, la es truc -
tu ra del fue ro la bo ral cre ció. Así, el

to tal de or ga nis mos en fun cio na -
mien to au men tó un 43%, lo que pro -
vo có el des cen so del 46% en el pro -
me dio pro vin cial de cau sas in cia das:
las 869 abier tas en 1991 ca ye ron a 467
en 1998.
      Pe se a lo an te rior, la can ti dad de
pro ce sos pen dien tes de re so lu ción, al
ca bo de 1998, su man 130.342 con un
pro me dio de du ra ción de las cau sas
de 4 años y me dio.
      El tra ba jo de la Sub se cre ta ría de
Pla ni fi ca ción de la Cor te, re co no ce
que las va ria cio nes se die ron en me -
dio de un des fa sa je en tre la le gis la -
ción pro vin cial que creó (Ley 11.640)
nue vos Tri bu na les de Tra ba jo en
1995, “de im ple men ta ción tar día” y
los cam bios ope ra dos a ni vel na cio -
nal tan to en el as pec to le gis la ti vo co -
mo en cuan to al con tex to so cioe co nó -
mi co.
      Ha cía 1998, en los de par ta men tos
ju di cia les de Lo mas de Za mo ra, Mo -
rón, Quil mes, San Isi dro, San Mar tín,
La Pla ta, Mar del Pla ta, Ave lla ne da,
La Ma tan za y La nús, se con cen tra ba
el 75% de las cau sas ini cia das en to da
la Pro vin cia.
      En La Pla ta, por ca so, se ob ser va
cla ra men te el im pac to en es te fue ro:
mien tras que en 1991 el pro me dio de
cau sas por tri bu nal era de 1018, en
1997 fue de 500. Al go si mi lar ocu rrió
en San Isi dro, una de las ju ris dic cio -

nes con in gre so de ex pe dien tes más
al to de la Pro vin cia.

con ges tio na mien to 

      El es tu dio es ti ma el ín di ce de con -
ges tio na mien to apli can do la de no mi -
na da fór mu la de Goerdt:  es de cir se
di vi de el nú me ro de ca sos pen dien -
tes al co mien zo del año por la can ti -
dad de ca sos re suel tos du ran te ese
pe río do.
      Se gún es te cál cu lo, las cau sas ter -
mi na das en 1998 re gis tran un in cre -
men to con re la ción a 1991 del 51,8%. 
      Si bien en el tra ba jo se se ña la que
“una de las cau sas de es te in cre men -
to fue la ma yor can ti dad de Tri bu na -
les en fun cio na mien to”, se des ta ca,
asi mis mo, que “el des cen so que re -
gis tró el fue ro en ma te ria de cau sas
in cia das y el in cre men to de las ter mi -
na das, el ín di ce de con ges tio na mien -
to no de cre ció, aten to a que el nú me -
ro de cau sas en trá mi te si guió en au -
men to”.
      Es in te re san te ob ser var la dis pa ri -
dad en cuan to a los va lo res de es te in -
di ca dor ya que, por ejem plo, mien -
tras que en San Ni co lás se ini cia ron
287 cau sas por tri bu nal du ran te 1997
con un con ges tio na mien to de 7,86, en
Tren que Lau quen, el úni co tri bu nal
re ci bió 241 y su ni vel de con ges tio na -
mien to fue de 1,37.

Fue ro La bo ral

El reino del revés
Mientras la cantidad de causas cayó en forma estrepitosa 

a partir de los cambios de la legislación laboral, la estructura 
creció a destiempo, de manera desmedida 
y el futuro parece incierto.

     La vi gen cia de le yes ta les co mo
la de Em pleo, Ries gos del Tra ba jo,
de Quie bras, etc., ha for ma li za do si -
tua cio nes que se da ban en los he -
chos: la pre ca rie dad del em pleo, la
in se gu ri dad, el de te rio ro de las con -
di cio nes de tra ba jo en des me dro del
em plea do, pro fun di zan do así la asi -
me tría de la re la ción la bo ral.
     Co mo in di ca dor del mar co de las
ac tua les re la cio nes la bo ra les, du ran -
te los úl ti mos diez años, los em plea -
dos com pro ba mos un no ta ble pro -
ce so de dis mi nu ción tan to en el nú -
me ro de de man das co mo tam bién
cam bios en los ru bros que se re cla -
man. Se ha re cor ta do la com pe ten -
cia de los tri bu na les, ne gan do el ac -
ce so de los tra ba ja do res al fue ro es -
pe cí fi co.
     La crea ción de nue vas de pen -
den cias la bo ra les ha ali via do nues tra
ta rea, acer cán do nos al ser vi cio de
jus ti cia que se me re ce la po bla ción.
La con cu rren cia de abo ga dos e in te -
re sa dos y el in gre so de nue vas de -
man das son me no res. Pe ro es to re -
fle ja la an sie dad y la ur gen cia de las
ne ce si da des que pro vo ca la si tua -
ción so cioe co nó mi ca (por ejem plo
se ini cian de man das por pe que ños
mon tos de di ne ro).
     La so lu ción de re cla mos vía con -
ci lia ción, la fal ta de pa go de los jui -
cios con sen ten cia -que son un nú -
me ro im por tan te en re la ción con los
ex pe dien tes nue vos-, el pa go en
cuo tas chi cas, el de sis ti mien to de lo
adeu da do a cam bio de la pro me sa
de un em pleo, son una par te de la
rea li dad. Los re cla mos por no pa go
de sa la rios, ho ras ex tras, fal ta de re -
gis tra ción, di fe ren cia en el pa go de
co mi sio nes, etc., son otra par te
siem pre com ple ja y por su pues to
con flic ti va. 
     Creo que los Tri bu na les de Tra -
ba jo cum plen una fun ción pa ra la
que fue ron crea dos, la de cla ra ción
de in cons ti tu cio na li dad de la Ley de
Ries gos de Tra ba jo en de ce nas de re -
so lu cio nes es un ejem plo cla ro con
re la ción a las de man das por ac ci -
den tes.
     Las re la cio nes la bo ra les en la ac -
tua li dad son agre si vas y tien den a la
pre ca rie dad. Si te ne mos en cuen ta
que el ac ce so a los tri bu na les es me -
nor -con mu chos tra ba ja do res que
no re cla man por pre sio nes de la pa -
tro nal y se ban can tra ba jar en cual -
quier si tua ción-, la pre sen cia, per -
ma nen cia y de sa rro llo del fue ro la -
bo ral es un de sa fío pa ra cum plir con
el im por tan te pa pel que le ca be en
la Jus ti cia, en el mar co del mo de lo
la bo ral im pues to por la le gis la ción.

Adrián An dra da
Auxiliar 2º

Tri bu nal de Tra ba jo Nº3 
San Mar tín

Un de sa fío
por cum plir

Opinión



     En los días en que es te nú me ro
es tá ce rran do, se rea li za el Fo ro So -
cial Mun dial en Por to Ale gre, Bra sil
(del 25 al 30 de ene ro 2001). Allí se
reú nen to dos aque llos que se opo -
nen en to dos los paí ses al “pen sa -
mien to úni co” y que in ten tan cons -
truir al ter na ti vas a la mun dia li za -
ción neo li be ral. Es te Fo ro, que se -
gún anun cian sus or ga ni za do res
se rá rea li za do to dos los años a par -
tir de és te, se rea li za en si mul tá neo
al Fo ro Eco nó mi co de Da vos, Sui za.
     ¿Qué es el Fo ro Eco nó mi co de
Da vos?  Des de 1971, los ri cos y po -
de ro sos que pro mue ven el ac tual
or den mun dial se reú nen allí pa ra
dis cu tir sus pla nes. El Fo ro de Da -
vos, co mo se lo co no ce, ha cum pli -
do un pa pel es tra té gi co en la for -
mu la ción del pen sa mien to de quie -
nes pro mue ven y de fien den las po -
lí ti cas neo li be ra les en to do el mun -
do.
     Por eso el Fo ro de Por to Ale gre
es tá con ce bi do co mo un nue vo es -
pa cio in ter na cio nal pa ra la re fle -
xión y la or ga ni za ción de to dos los
que se opo nen a las po lí ti cas neo li -
be ra les y es tán cons tru yen do, a tra -
vés de las lu chas so cia les y las pro -
tes tas, al ter na ti vas pa ra prio ri zar el
de sa rro llo hu ma no.
     Du ran te la rea li za ción del Fo ro
So cial se in ter cam bia rán ex pe rien -

cias, se for mu la rán al ter na ti vas, se
dis cu ti rá so bre la cons truc ción de
ar ti cu la cio nes or gá ni cas, tác ti cas y
es tra té gi cas, en tre los mo vi mien tos
so cia les, sin di ca tos, or ga ni za cio nes
no gu ber na men ta les, aso cia cio nes
y en ti da des re li gio sas en ca da país,
a ni vel con ti nen tal y mun dial.
     Se pre vé el fun cio na mien to de
pa ne les por la ma ña na con la pre -
sen cia de des ta ca dos di ri gen tes
mun dia les en la lu cha con tra la
mun dia li za ción ca pi ta lis ta y la rea -
li za ción de gran can ti dad de ta lle -
res te má ti cos por la tar de, con par -
ti ci pa ción abier ta. Ma ni fes ta cio nes
ca lle je ras, fies tas noc tur nas, en -
cuen tros de so li da ri dad en tre los
tres mil par ti ci pan tes que se es pe -
ran.
     En Ar gen ti na se ha cons ti tuí do
el Co mi té de Apo yo al Fo ro So cial
Mun dial, en tre or ga ni za cio nes so -
cia les, sin di ca les, or ga nis mos de
de re chos hu ma nos, es tu dian ti les,
ONGs, in te lec tua les, tra ba ja do res
de la cul tu ra, etc. 
     El Co mi té Ar gen ti no de ba te en
Por to Ale gre, las pro pues tas que
aú nen es fuer zos en la pre pa ra ción
de las ac ti vi da des y mo vi li za ción
con tra la reu nión del AL CA (Aso -
cia ción de Li bre Co mer cio de las
Amé ri cas) que se rea li za rá en Bue -
nos Ai res en abril del 2001, en pre -

      Cer ca de 1500 in ves ti ga do res, ac to res de los mo vi -
mien tos so cia les, mi li tan tes sin di ca les y po lí ti cos pro ve -
nien tes de más de cin cuen ta paí ses al ana li zar el te ma
con vo can te Un año des pués de Seat tle, por una cons truc -
ción ciu da da na del mun do, hi cie ron ba lan ces, ana li za ron
con te ni dos, es tra te gias de re cha zo a la mun dia li za ción
ca pi ta lis ta, pe ro so bre to do se plan tea ron el in te rro gan -
te que re su me los de ba tes: Seat tle... ¿y des pués?.
      O sea, Seat tle, Was hing ton, Da vos, Gi ne bra, Pra ga,
Ni za (más tar de), sig ni fi can ac cio nes de en fren ta mien to
a la lla ma da glo ba li za ción o mun dia li za ción ca pi ta lis ta,
se ña la ron un ca mi no, el de la ac ción, al que aho ra ne ce -
sa ria men te de be aña dir se el de la ar ti cu la ción, el de la
or ga ni za ción en la bús que da, la crea ción, la cons truc -
ción de una mun dia li za ción al ter na ti va.
      Se pre ten de ha cer apa re cer co mo que la glo ba li za -
ción nos abar ca a to dos, pe ro en rea li dad lo que es tá
glo ba li za do es el ca pi tal, no el mun do del tra ba jo. En

rea li dad hoy hay glo ba li za do res y glo ba li za dos. Se pre -
ten de que las re des in for má ti cas, que sin du da han re vo -
lu cio na do las co mu ni ca cio nes, nos abar can a to dos. No
es cier to, abar can a una mi no ría, a la que tie ne ac ce so a
ella. El res to de la hu ma ni dad si gue apor tan do su plus -
va lía apro pia da por el ca pi tal más con cen tra do y ca da
vez en peo res con di cio nes de ex plo ta ción. En es pe cial
pa ra los pue blos del ter cer mun do, ob je to de la ex por -
ta ción de la cri sis del pri mer mun do y de sus dé fi cits.
      El de sa fío hoy es ar ti cu lar las de man das na cio na les
con las in ter na cio na les. Or ga ni zar res pues tas re gio na les
y mun dia les. De cía Sa mir Amin (Fo ro del ter cer mun do): 

      * “Son los mo vi mien tos so cia les y las lu chas los que
po drán cons truir nue vas con ver gen cias y un nue vo in -
ter na cio na lis mo”
      
      * “Ha ce fal ta de sa rro llar pro tes tas e in ven tar nue vas

for mas...”, “des mon tar las ideas se gún las cua les la
mun dia li za ción ca pi ta lis ta se ría la fuer za de gra vi ta ción
de la hu ma ni dad...”, afir ma ba Su san Geor ge, pre si den -
ta del Ob ser va to rio de la Mun dia li za ción y vi ce-pre si -
den ta de AT TAC.

      * “Otra mun dia li za ción es po si ble, fun da da so bre la
coo pe ra ción y no so bre la do mi na ción, so bre la re par ti -
ción de las ri que zas y no so bre su aca pa ra mien to. To do
de be ría con du cir a en fren tar la rea li dad de la glo ba li za -
ción ca pi ta lis ta, con la cons truc ción de una nue va uni -
ver sa li dad, una mun dia li za ción eman ci pa to ria de los
opri mi dos”, de cía mos en la Se sión ple na ria pri me ra, en
la cual nos to có in ter ve nir.

(Fun da men tos de la De cla ra ción 
del Co mi té Ar gen ti no 

de Apo yo al Fo ro So cial Mun dial)

Después de Seattle

Nuevo
pensamiento

Sobre el Foro Social Mundial y las luchas  



pa ra ción de la de Que bec (Ca na dá)
en la que se pre ten de con cre tar es ta
Aso cia ción que uni fi ca ría a Amé ri -
ca La ti na tras la su mi sión im pues ta
por la he ge mo nía de los Es ta dos
Uni dos en la re gión.

Bea triz Raj land

       por venir

     Los úl ti mos días del 2000 se rea li zó en Pa rís un en -
cuen tro ti tu la do Un año des pués de Seat tle, por una cons -
truc ción ciu da da na del mun do. Con vo ca do prin ci pal men -
te por una de ce na de re vis tas y or ga ni za cio nes so cia les
fran ce sas, la idea era de ba tir so bre los efec tos de la tan
men ta da glo ba li za ción, que se ha cons trui do ba sa da en
las teo rías neo li be ra les y que se pre sen ta co mo úni ca for -
ma de vi da cu yos fru tos de be rían lle gar a to dos los ha bi -
tan tes del pla ne ta.  
     Las ma ni fes ta cio nes con tra el Ban co Mun dial y el Fon -
do Mo ne ta rio In ter na cio nal en Seat tle, Was hing ton y Pra -
ga han de mos tra do que se es tá cons tru yen do una nue va
co rrien te de ac ción que se opo ne a los dic ta dos de las teo -
rías neo li be ra les, o de aque llo que se sue le de no mi nar
“pen sa mien to úni co”.   
     El En cuen tro en Pa rís sir vió pa ra  de mos trar que no so -
la men te se es tá cons tru yen do una re sis ten cia a es ta glo -
ba li za ción en las ca lles, si no que tam bién se es tá de ba -
tien do la for ma de ar ti cu lar pro pues tas al ter na ti vas con -
cre tas. Por es ta ra zón par ti ci pa ron del en cuen tro in te lec -
tua les y di ri gen tes de mo vi mien tos so cia les de los cua tro

rin co nes del pla ne ta, des de Ca na dá y Ar gen ti na, has ta Pa -
kis tán y Chi na. 
     Lo no ve do so del En cuen tro en Pa rís, y lo que mar ca
una ten den cia de es tos tiem pos, es que se sen ta ron co do
a co do per so nas que vein te años atrás di fí cil men te hu bie -
ran acep ta do dis cu tir jun tos -por sus pro fun das di fe ren -
cias- y hoy for man par te de es ta co rrien te al ter na ti va al
neo li be ra lis mo.  Es ta ban allí el di rec tor de la re vis ta fran -
ce sa de po lí ti ca in ter na cio nal “Le Mon de Di plo ma ti que”,
Ber nard Cas sen, el co no ci do eco no mis ta afri ca no Sa mir
Amin, la fe mi nis ta egip cia Na wal al Saa da wi,  me xi ca nos
que apo yan a los za pa tis tas, y Da niel Ben said, uno de los
lí de res del Ma yo Fran cés, en tre otros.  
     El es pí ri tu de los de ba tes se ca rac te ri zó por la bús que -
da de con ver gen cias, en ten dien do que mu chas de las di -
ver gen cias del pa sa do hoy no son re le van tes al mo men to
de pen sar el si glo XXI.  Es to no sig ni fi ca que no hu bie ra di -
fe ren cias; las hu bo y mu chas, pe ro es te nue vo es pí ri tu
abier to per mi tió que el cli ma pre va le cien te fue ra fra ter nal
al mo men to de dis cu tir.
     Hu bo con fe ren cias abier tas y de ce nas de ta lle res don -

de se plan tea ron los pro ble mas que afec tan a la ma yo ría
de la po bla ción mun dial y que no sue len ser ob je to de es -
tu dio de los eco no mis tas li be ra les que só lo ven los nú me -
ros ma croe co nó mi cos que in di can cre ci mien to -co mo en
Mé xi co- aun que la po bre za afec te ca da vez más a am plias
ca pas de la po bla ción.
     En tre los con vo can tes es ta ba tam bién  AT TAC (Aso cia -
ción por un Tri bu to a  las Tran sac cio nes y de Ayu da a los
Ciu da da nos) que pro pug na un im pues to a los ca pi ta les
es pe cu la ti vos, co no ci do co mo “la Ta sa To bin”. AT TAC-Ar -
gen ti na re ci bió una in vi ta ción es pe cial pa ra par ti ci par y lo
hi ci mos por que con si de ra mos que  tam bién des de la Ar -
gen ti na po de mos con tri buir al de sa rro llo de un pen sa -
mien to al ter na ti vo que no se que de so la men te en con sig -
nas va gas y hue cas.  

     Pe dro Brie ger, 
miem bro de AT TAC-Ar gen ti na. 

Coor di na dor

Encuentro en Paris
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Alvarez y los medios complacientes se complotaron para
desprestigiar nuestra imagen

Augusto Alasino

Jor ge Ri vas, di pu ta do So cia lista

“Hay que des tro zar
a la cla se po lí ti ca” 

Di ce que la Alian za
des na tu ra li zó su
pro gra ma de
gobierno, con so li dó
el mo de lo y “de jó
de exis tir”. Cree que
“ciu da da ni zar la po -
lí ti ca” es la me jor
for ma de cam biar la.
Al ex pli car su par ti -
ci pa ción en la co -
rrien te Ar gen ti nos
por una Re pú bli ca
de Igua les ase gu ró
que, du ran te mu -
cho tiem po, la iz -
quier da ar gen ti na
“fue fun cio nal al sis -
te ma”
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Jor ge Ri vas cum pli rá, en agos to
pró xi mo, 40 años. Pa ra en ton ces

los efec tos del blin da je y el stress de
la cam pa ña po lí ti ca lo ten drán en vi -
lo. Atrás ha brá que da do su se ma na
de va ca cio nes de ene ro, ven ci da por
su ob se sión por el tra ba jo po lí ti co y
la in quie tud de me jo rar el vín cu lo
con la gen te a par tir de un cam bio
ra di cal de las prác ti cas po lí ti cas. Su
in ter ven ción en la co rrien te Ar gen ti -
nos por una Re pú bli ca de Igua les
(ARI), lan za da a fi nes del 2000 jun to
con Al fre do Bra vo, Héc tor Po li no,
Os car Gon zá lez, Eli sa Ca rrió, Os val -
do Al va rez Gue rre ro, Ma nuel He rre -
ra y Juan Do min go Za ca rías res pon -
de a la idea de “abrir es pa cios de
par ti ci pa ción po lí ti ca hori zon tal y
de mo crá ti ca”.
      Cree que lo úni co que cam bió su
vi da des de que lle gó a la Cá ma ra de
Di pu ta dos fue el na ci mien to de su
hi jo a quien es pe ra ver cre cer en otro
país, en el que los po lí ti cos de jen de
ser una cla se pri vi le gia da y se de di -
quen a pres tar ser vi cio pa ra los vo -
tan tes. En ese sen ti do, ca da día al za
so bre sus hom bros las en se ñan zas
re ci bi das en su par ti do y la res pon -
sa bi li dad de ac tuar a la al tu ra de fi -
gu ras co mo Juan B. Jus to, Al fre do
Pa la cios o Ani bal Pon ce, “ver da de -
ros ejem plos de mi li tan cia al ser vi cio
del pue blo”. 

- Una gran in cóg ni ta: ¿us te des es -
tán den tro o fue ra de la Alian za?
- Es ta mos. Eeeeh... Par la men ta ria -
men te es ta mos afue ra por que, en tre
otras co sas, me pa re ce que en las se -
ña les que vie ne dan do la Alian za no
se ob ser va nin gu na po si bi li dad de
rec ti fi ca ción del rum bo en lo eco nó -
mi co y so cial, si no, al con tra rio, hay
una con ti nui dad iner cial con el me -
ne mis mo. Así es que el so cia lis mo
de mo crá ti co no pue de es tar en un
es pa cio ins ti tu cio nal que no exis te y
la Alian za, en tér mi nos ins ti tu cio na -
les, ha de ja do de exis tir. Es ta Alian za
que hoy go bier na no tie ne na da que
ver con la que ga nó las elec cio nes
del 24 de oc tu bre de 1999, por lo tan -
to no so tros es ta mos fue ra de es ta
Alian za que go bier na, pe ro se gui -
mos es tan do aden tro de aque lla
Alian za que ga nó el año pa sa do. Es
de cir, se gui mos tra tan do de ser con -
se cuen tes con lo que el elec to ra do
vo tó un año atrás. Es to nos lle va a
ale jar nos de la Alian za go ber nan te.
¿Es tá bien?

- Lo que us ted di ce da cuen ta de un
se rio pro ble ma ins ti tu cio nal en la
Alian za.
- La Alian za tu vo to do el tiem po una
pre ca rie dad ins ti tu cio nal muy gran -

de. In clu so po dría mos de cir des de
su pro pia con for ma ción en 1997.
Aho ra, una co sa es una fuer za po lí ti -
ca du ran te un pro ce so de acu mu la -
ción y otra co sa es cuan do hay que
ges tio nar po lí ti cas de go bier no que,
se su po ne, tie nen que te ner una re fe -
ren cia ción po lí ti ca con el par ti do o
con la fuer za po lí ti ca que lle gó al go -
bier no. No so tros su po nía mos en los
pri me ros días de go bier no que no
avan zar en un ar ma do ins ti tu cio nal
de la Alian za te nía que ver con cier -
ta de si dia; hoy es tá cla ro que hu bo
pre me di ta ción, por que esa pre ca rie -
dad ins ti tu cio nal era fun cio nal a un
go bier no más per mea ble a las de -
man das del es ta blish ment y de los
gru pos de po der eco nó mi co con cen -
tra do que a las fuer zas po lí ti cas que
com po nen la Alian za co mo ve hi cu li -
za do ras de una de man da so cial in -
sa tis fe cha.

- ¿Por qué cree que es to ocu rre?
Por que no es al go nue vo, ya pa só
con Car los Me nem. Los par ti dos
que an tes de ser go bier no plan tean
una po lí ti ca al ter na ti va, pe ro des -
pués...
- Pon gá mos lo así: hay di ri gen tes po -
lí ti cos que ha cen dis cur sos dis tri bu -
cio nis tas du ran te las cam pa ñas elec -
to ra les y lue go esos mis mos di ri gen -
tes ha cen dis cur sos jus ti fi ca do res o
apli ca do res del ajus te cuan do lle gan
al po der. Es to, efec ti va men te ya ha -
bía pa sa do con Me nem, su re vo lu -
ción pro duc ti va y sa la ria zo y lo que
ocu rrió en los diez años de su ges -
tión. Con la Alian za tu vi mos una
pro pues ta du ran te la cam pa ña elec -
to ral y la des na tu ra li za ción de esa
pro pues ta du ran te un año de go bier -
no. Es de cir, la gen te no vo tó más
pre ca ri za ción la bo ral, ni la eli mi na -
ción del sis te ma de re par to, ni im -
pues ta zo, ni des re gu la ción de obras
so cia les por la vía de un de cre to de
ne ce si dad y ur gen cia, tam po co vo tó
re ba jas sa la ria les. A par tir de ahí lo
que uno pue de ha cer es mi me ti zar se
con es ta des na tu ra li za ción y ser una
es pe cie de so fis ta u op tar por ser
con se cuen te con lo que pu so a con si -
de ra ción de la ciu da da nía. Hay que
ele gir en tre la dis ci pli na del par ti do
o del blo que y la dis ci pli na que res -
pe ta el vo to ciu da da no, y no so tros
op ta mos por la se gun da. 

- Es tas al te ra cio nes en las pro me sas
y los rum bos, vie ne, una vez más, a
ero sio nar la con fian za de la gen te
en la po lí ti ca.
- Cla ro, a es ta al tu ra, ya no im por ta
tan to si se des gas ta la ima gen de la
Alian za co mo al ter na ti va, lo ver da -
de ra men te gra ve es la ero sión que el

El rol de la Jus ti cia
- En los úl ti mos años pa re ce ha ber se trans for ma do el sen ti do de la jus -
ti cia, co mo en las cues tio nes de de re chos hu ma nos o en las de la deu -
da ex ter na, don de sim ple men te se li mi ta a sa ber la ver dad. ¿Es to pa ra
qué sir ve?  
- En pri mer lu gar di ga mos que el Es ta do tie ne la obli ga ción de ga ran ti zar el de re -
cho a la ver dad pa ra to dos los ciu da da nos. El Es ta do tam bién de be ga ran ti zar la
ad mi nis tra ción de jus ti cia pa ra to dos. Cuan do no so tros pre sen ta mos, allá en ene -
ro de 1998 un pro yec to de ley de nu li dad de las le yes de Obe dien cia De bi da y Pun -
to Fi nal, el ob je to que per se guía, por eso era de nu li dad y no de ro ga ción co mo fi -
nal men te sa lió, era ful mi nar los efec tos de la im po si bi li dad re troac ti va. Es de cir
que efec ti va men te se pu die ra juz gar y san cio nar, no só lo tes ti mo nial men te, si no
que aque llos que hu bie ran co me ti do de li tos de le sa hu ma ni dad fue ran efec ti va -
men te pe na dos por la jus ti cia. En aquel mo men to, el dia rio La Na ción pu bli ca una
en cues ta don de el 82 por cien to de los ar gen ti nos con si de ra ba que esas nor mas
de bían ser anu la das y de bía efec ti va men te en jui ciar se a quie nes ha bían co me ti do
de li tos de le sa hu ma ni dad. Evi den te men te la so cie dad acom pa ña la idea de ter mi -
nar con los bol so nes de im pu ni dad. El te ma de la Jus ti cia es al go es truc tu ral que
tie ne que ver con un Po der Ju di cial que nun ca se asu mió co mo un ver da de ro po -
der in de pen dien te, si no que, co mo con se cuen cia de las dic ta du ras mi li ta res y de
la per ma nen te ac ti tud de los po lí ti cos de in ten tar dis ci pli nar a los jue ces pa ra que
acom pa ñen sus de ci sio nes, se ha asu mi do más co mo un apén di ce del Eje cu ti vo
que co mo un po der in de pen dien te.
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pro pio sis te ma de mo crá ti co va su -
frien do en la Ar gen ti na. Co mo va -
mos, en un pla zo no muy le ja no, la
ciu da da nía des cree rá de la po lí ti ca
co mo he rra mien ta pa ra po der re sol -
ver sus pro ble mas con cre tos, in me -
dia tos, pe ren to rios. En ton ces nues -
tro apor te pre ten de, por más que
sue ne gran di lo cuen te, ser un di que
de con ten ción a la ero sión de la
Alian za, pe ro tam bién un in ten to de
con so li da ción o pro fun di za ción del
sis te ma de mo crá ti co. 

- ¿Qué sig ni fi ca exac ta men te ser un
di que de con ten ción?
- A ver: no es sa no que la ero sión po -
lí ti ca que hoy tie ne la Alian za sea ca -
pi ta li za da por la de re cha. Es de cir,
que es muy im por tan te que ha ya
fuer zas di ná mi cas o, si se quie re,
que to dos aque llos que no nos re sig -
na mos y que se gui mos con fian do
que es po si ble tra ba jar en la cons -
truc ción de una so cie dad dis tin ta
au ne mos cri te rios y es fuer zos pa ra
po der re cep cio nar esa ero sión que
ine xo ra ble men te se va a pro du cir.
Hoy la iz quier da y la cen tro iz quier -
da en la Ar gen ti na ca si que no tie nen
re pre sen ta ción en el uni ver so po lí ti -
co, en ton ces si no hay quie nes nos
abo que mos a cons truir un ins tru -
men to po lí ti co de esa de man da va -
can te el ries go pa ra el fun cio na mien -
to ins ti tu cio nal es, a nues tro jui cio,
muy gran de, por que es to se ría de jar
cam po oré ga no pa ra una co lo ni za -
ción de las pro pues tas de de re cha.
Hoy qui zás, el ries go prin ci pal que
se pro du ce a ni vel na cio nal es el cre -
ci mien to de (Car los) Ruc kauf, que es
el pa ra dig ma de la ines cru pu lo si dad
po lí ti ca de mu chas de las ac ti tu des
lin dan tes con el fas cis mo po lí ti co.

- ¿A qué re mi te ha blar hoy del cam -
po de la iz quier da o cen tro iz quier -
da?
- Si a mí ha ce al gu nos años me pre -
gun ta ban qué era el so cia lis mo de cía
que era “la lu cha en de fen sa y por la
ele va ción del pue blo tra ba ja dor que,
guia do por la cien cia, tien de a cons -
truir una li bre e in te li gen te so cie dad
hu ma na ba sa da en la pro pie dad co -
lec ti va de los me dios de pro duc -
ción”. Hoy qui zás no ha ya una res -
pues ta tan cer te ra co mo la que en su
mo men to dio Juan B. Jus to pa ra de -
fi nir al so cia lis mo, pe ro sí es tá cla ro
que al so cia lis mo y a la iz quier da en
ge ne ral le ca be un ca mi no de tra ba -
jo, tra tan do de en ten der que sus
tiem pos de cons truc ción po lí ti ca no
pue den es tar des mem bra dos de los
tiem pos de cons truc ción po lí ti ca co -

lec ti va. No so tros, du ran te mu cho
tiem po, el úni co es tí mu lo que tu vi -
mos co mo par ti do fue lo grar la uni -
dad del so cia lis mo y tra ba já ba mos
en ello sin in ci dir en la rea li dad po lí -
ti ca na cio nal, y aun co rrien do el ries -
go de que una vez uni do el so cia lis -
mo, fue ra inú til pa ra mo di fi car las
co sas del país. Es to tie ne que ver con
asu mir los erro res de la iz quier da,
co mo sos te ner la idea de que cuan to
peor me jor, de que ha bía que agu di -
zar las con tra dic cio nes co mo me jor
cal do de cul ti vo pa ra una trans for -
ma ción ra di cal. Cuan do la rea li dad
nos en se ñó que cuan to peor, peor, y
por lo tan to uno de los de sa fíos de la
iz quier da to da vía es cons truir una
fuer za po lí ti ca fuer te, re pre sen ta ti va
y mo der na, con un fuer te com pro -
mi so con lo co ti dia no. En ten dien do
que la po lí ti ca no es só lo teo ría, es
tam bién re sol ver los pro ble mas in -
me dia tos de la gen te y si la iz quier -
da pre ten de tra ba jar se ria men te en
po lí ti ca tie ne que tra ba jar, ade más
de en las gran des cons truc cio nes
eco nó mi cas y ma cro so cia les, en es -
tar al ser vi cio de la so lu ción de los
pro ble mas con cre tos. Cuan do hoy
de ci mos cen tro iz quier da es ta mos
ha blan do de con cep cio nes po lí ti cas
que re co no cen en el mer ca do a un
re gu la dor im por tan te de la eco no -
mía, pe ro que de nin gu na ma ne ra
es ta mos dis pues tos a que el mer ca -
do pue da ser el re gu la dor de to dos y
ca da uno de los bie nes que exis ten
en una so cie dad. Nos pa re ce bien
que ha ya un mer ca do pe ro tam bién
que ha ya un Es ta do que di rec cio ne,
que in flu ya, que in ci da, que sea ár bi -
tro den tro de ese mer ca do.

- Hay quie nes pien san que en la ex -
pe rien cia de la Alian za, Car los
“Cha cho” Al va rez aca pa ró bue na
par te de la ex pec ta ti va de ese sec tor.
Sin em bar go, su sa li da del go bier -
no pa re ció ti rar la por la bor da. Si
es to es así, ¿có mo vol ver a pe dir la
con fian za de la gen te?
- No es sen ci llo. Lo pri me ro que hay
que de cir de Cha cho es que, en tre
otras co sas, el ex ce so de prag ma tis -
mo y ha cer de la po lí ti ca el tac ticis -
mo per ma nen te lo lle va, per dón, nos
lle va, a ca lle jo nes sin sa li da, co mo en
el que hoy es tá Cha cho y el Fren te
Gran de. Es cier to: có mo se ha ce des -
pués de tan to es fuer zo pa ra en tu -
sias mar a un seg men to muy im por -
tan te de la so cie dad pa ra que vuel va
a creer, cuan do tan rá pi da men te se
de frau dó sus ex pec ta ti vas. No es
una ta rea sim ple, pe ro hay que ha -
cer la. Una de las co sas que a no so -

“Con la Alian za tu vi mos una pro pues ta du ran te la cam pa ña elec to -
ral y la des na tu ra li za ción de esa pro pues ta du ran te un año de go -
bier no”.

“En el me dia no pla zo ya no só lo ha brá cri sis de re pre sen ta ción po -
lí ti ca, si no tam bién un des crei mien to en la po lí ti ca co mo he rra mien -
ta pa ra re sol ver los pro ble mas con cre tos”.

“Ruc kauf es el pa ra dig ma de la ines cru pu lo si dad po lí ti ca y de mu -
chas de las ac ti tu des lin dan tes con el fas cis mo po lí ti co”.

“Du ran te mu cho tiem po, los que ve ni mos del so cia lis mo y de la iz -
quier da de mo crá ti ca, tu vi mos res pues tas pa ra ca si to das las pre -
gun tas que nos for mu lá ba mos. El pro ble ma es que esas res pues tas
no se co rres pon dían con las pre gun tas que ver da de ra men te te nía -
mos que con tes tar”.

“Los 14 mi llo nes de po bres que hay en la Ar gen ti na son fun cio na -
les al mo de lo por que per mi ten a los po lí ti cos, ca da dos años, chan -
ta jear la asis ten cia a cam bio del vo to”.

“Lo más im per do na ble de es te go bier no es có mo di la pi dó en un
año la enor me es pe ran za de po si ta da en él”. 

“La iz quier da en la Ar gen ti na tie ne una his to ria pla ga da de frag -
men ta cio nes, de pa rar se ca da uno des de su ver dad y ter mi nar sien -
do fun cio nal al pro pio sis te ma”. 

“Co mo con se cuen cia de las dic ta du ras mi li ta res y de la per ma nen -
te ac ti tud de los po lí ti cos de in ten tar dis ci pli nar a los jue ces, el Po -
der Ju di cial se ha asu mi do más co mo un apén di ce del Eje cu ti vo que
co mo un po der in de pen dien te”.

“Hay que abrir es pa cios pa ra ciu da da ni zar a la po lí ti ca, acá no pue -
de ha ber una cla se po lí ti ca. Eso hay que eli mi nar lo, hay que des tro -
zar a la cla se po lí ti ca que só lo pien sa en pre ser var sus pri vi le gios”.

Ri vas di xit
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tros más nos mo les tó de la re nun cia
de Cha cho a la vi ce pre si den cia, fue
cuan do plan teó que re nun cia ba por -
que que ría vol ver al lla no pa ra de cir
lo que pen sa ba y pa ra ha cer lo que
te nía que ha cer. A no so tros nos pa re -
ce que, en rea li dad, la nue va for ma
de ha cer po lí ti ca de la que tan to ha -
bla mos to dos es tos años con sis te,
jus ta men te, en ha cer des de los es pa -
cios de go bier no y de po der to das
aque llas co sas que pro me ti mos
cuan do es tá ba mos en el lla no.

- ¿Esa ac ti tud de que dar se en la
puer ta de la Alian za no se trans for -
ma en un obs tá cu lo pa ra aque llos
que quie ren en trar o sa lir de ella?
- El so cia lis mo de mo crá ti co, sus di -
pu ta dos na cio na les, si que rés en mi
ca so per so nal, es ta mos afue ra de la
Alian za por que en ten de mos que no
es po si ble, de nin gu na ma ne ra, se -
guir tra ba jan do en la fuer za que hoy
go bier na el país, por la sen ci lla ra -
zón de que se ría mos cóm pli ces de
quie nes lle van ade lan te una con ti -
nui dad del mo de lo me ne mis ta que
he mos cri ti ca do en es tos diez úl ti -
mos años. Lo que su ce de con es to de
no es tar afue ra ni aden tro, es que te -
ne mos una po lí ti ca tra di cio nal ar -
gen ti na que no ter mi na de mo rir y
emer gen tes de una nue va po lí ti ca
que no ter mi na de na cer. En esa
tran si ción no hay re ce tas ce rra das,
no hay dog mas, hay in cer ti dum bre
y es muy ne ce sa rio adap tar nos a
tra ba jar con cier to ni vel de in cer ti -
dum bre. Es de cir, no blo quear nos
en nues tro tra ba jo po lí ti co a pe sar
de las in cer ti dum bres. Du ran te mu -
cho tiem po, y más los que ve ni mos
des de el so cia lis mo y la iz quier da
de mo crá ti ca, tu vi mos res pues tas
pa ra ca si to das las pre gun tas que
nos for mu lá ba mos. El pro ble ma es
que esas res pues tas no se co rres -
pon dían con las pre gun tas que ver -
da de ra men te te nía mos que res pon -
der. Hoy te ne mos una si tua ción en
don de, qui zás, no hay un ma nual
don de en con trar so lu cio nes pa ra los
pro ble mas que su fre el país. Es to es
ne ga ti vo, pe ro tie ne un cos ta do po -
si ti vo y es que nos exi ge es for zar nos
por tra ba jar en la rea li za ción y en la
cons truc ción de pro pues tas pa ra la
so cie dad en su con jun to. 

- ¿De eso se tra ta la con vo ca to ria
Ar gen ti nos por una Re pú bli ca de
Igua les?
- Si. El ARI tie ne que ver con una
con vo ca to ria de un es pa cio abier to y
trans ver sal que par te de la in te li -
gen cia de que hoy es muy ne ce sa rio

ar ti cu lar las me jo res tra di cio nes de
la po lí ti ca ar gen ti na, que no siem pre
se en cuen tran en los par ti dos po lí ti -
cos tra di cio na les. No obs tan te, es ta
con vo ca to ria no se plan tea des de la
an ti po lí ti ca ni des de los an ti par ti -
dos, si no en ten dien do que el nues -
tro es un sis te ma de re pre sen ta ción
me dian te par ti dos po lí ti cos y lo que
es tá cla ro es que acá, los par ti dos
han de ja do de ser ve hi cu li za do res
de la de man da so cial, en ton ces te ne -
mos que do tar a la de mo cra cia de
par ti dos que cum plan ese co me ti do.
Si son los par ti dos pree xis ten tes y
po de mos ag gior nar los, bien ve ni do
sea, si no ha brá que tra ba jar en cons -
truc cio nes ins ti tu cio na les po lí ti co-
par ti da rias nue vas que sean ca pa ces
de cum plir con esa de man da. Pa ra
ello es pre ci so abrir un es pa cio muy
de mo crá ti co y de par ti ci pa ción so -
cial, por que hay un seg men to de la
so cie dad muy fuer te que no se re -
sig na, que no ba ja los bra zos. Es de -
cir, los co rrup tos, los ines cru pu lo -
sos, los que tie nen ren tas des co mu -
na les, son un pu ña do. En cam bio,
los que su fren las con se cuen cias de
ese pu ña do son mi llo nes. El te ma es
có mo se ha ce un ins tru men to po lí ti -
co de los mi llo nes de dé bi les, de
vul ne ra bles, de los que no tie nen re -
fe ren cia ción po lí ti ca. Es te es el tra -
ba jo fun da men tal que tie ne por de -
lan te el ARI. Hoy mu chos di ri gen tes
po lí ti cos creen efec ti va men te que no
hay otro ca mi no, sen ci lla men te por -
que a los úni cos que es cu chan es a
los que les in di can que no hay otro
ca mi no y es ra zo na ble que les di gan
eso por que de esa for ma si guen ga -
ran ti zan do sus pri vi le gios. Mu chos
fun cio na rios de la Alian za, que cri ti -
ca ron a la ges tión de (Car los) Me -
nem y hoy ter mi nan ha cien do lo
mis mo, op tan por el si guien te ata jo:
los 14 mi llo nes de po bres que hay
en la Ar gen ti na son fun cio na les al
mo de lo por que per mi ten, ca da dos
años, chan ta jear la asis ten cia a cam -
bio del vo to. Man te ner ese es ta do de
in di gen cia y po bre za otor ga se gu ri -
dad pa ra la con ti nui dad po lí ti ca en
la ges tión de go bier no. Es te es uno
de los mo ti vos prin ci pa les de las
des via cio nes de la Alian za. No so -
tros cuan do hi ci mos la pro pues ta
pro gra má ti ca de la Alian za no que -
ría mos ga nar le a Me nem pa ra sa ciar
una vo ca ción lú di ca, si no que pre -
ten día mos po ner un pun to de in fle -
xión en la his to ria ins ti tu cio nal ar -
gen ti na e ini ciar una eta pa ha cia
una so cie dad dis tin ta. Lo más im -
per do na ble de es te go bier no es có -
mo di la pi dó en un año la enor me es -

pe ran za de po si ta da en él. 

- ¿Cuá les son las en se ñan zas que
de ja la par ti ci pa ción en la Alian za?
- Evi den temente hay que te ner una
ac ti tud au to crí ti ca. Lo que no po de -
mos es cri ti car nos por ha ber tra ba ja -
do mu cho en una cons truc ción po lí -
ti ca que unie ra las tra di cio nes de la
iz quier da de mo crá ti ca en la Ar gen -
ti na, en el cam po na cio nal y po pu -
lar. Par ti cu lar men te pa ra aque llos
que ve ni mos de la iz quier da, sa be -
mos que la evo lu ción his tó ri ca de la
iz quier da na cio nal es tá pla ga da de
frag men ta cio nes, de ato mi za cio nes,
de di vi sio nes, de pa rar se ca da uno
des de su ver dad y ter mi nar sien do
fun cio nal al pro pio sis te ma. Por que
la opo si ción tes ti mo nial y que no in -
ci de en la vi da co ti dia na ter mi na
sien do fun cio nal al mo de lo. Con el
Fre pa so se ini ció un tra ba jo de aban -
do nar la frag men ta ción e ini ciar una
eta pa de su mar fuer zas a par tir de
en ten der que por más ra zón que se
tu vie ra, la ra zón ais la da men te no al -
can za ba pa ra in ci dir en el fu tu ro del
país. Lue go, con la Alian za con for -
ma mos una pro pues ta de go bier no
en don de ca da uno re nun ció a al go
en fun ción de una pro pues ta su pe -
ra do ra. Por ser la pri me ra ex pe rien -
cia de go bier no de coa li ción, re que -
ría que ese pro gra ma se res pe ta ra,
por que el plan ser vía co mo pa ra -
guas de con ten ción a las dis tin tas
ex pre sio nes ideo ló gi cas in clui das en
la Alian za. Es to no se cum plió. La
pri me ra co sa que apren di mos de la
ex pe rien cia de la Alian za es que no
siem pre el ene mi go de mi ene mi go
pue de ser mi ami go. Aquel que es tá
en con tra del mo de lo de ex clu sión
so cial, por ese só lo he cho, no ne ce -
sa ria men te tie ne que ser un alia do
en mi cons truc ción po lí ti ca. Es muy
im por tan te ar ti cu lar una pro pues ta
po lí ti ca don de ca da uno se pa muy
bien a qué se es tá su man do. Lo otro
que uno apren de es que no se pue -
de fun cio nar po lí ti ca men te con pre -
ca rie dad ins ti tu cio nal. Hay que te -
ner ám bi tos en se rio don de de mo -
crá ti ca men te y con trans ver sa li dad
se cons tru ya y se va ya re sol vien do.
Y la ter ce ra co sa, qui zás la más im -
por tan te, es que pa ra po ner un pun -
to de in fle xión en la cri sis de re pre -
sen ta ción po lí ti ca hay que unir la es -
té ti ca del dis cur so con la éti ca de la
ac ción. Ya no va le so la men te aquel
que di ce lo mis mo que yo, si no
aquel que ac túa de la mis ma ma ne -
ra, por eso al lan zar el ARI se pu so
mu cho én fa sis en la con vo ca to ria
des de el tes ti mo nio de la ac ción,

por que es ta mos pla ga dos de ges tos
po lí ti cos sin con te ni do. 

- ¿Qué sig ni fi có la re nun cia de Al -
va rez?
- Cla ro, fue un ges to po lí ti co fuer te,
im por tan te, que po dría ser una ac ti -
tud de mu cha va lía an te la clau di ca -
ción éti ca del go bier no de no que rer
pro fun di zar la in ves ti ga ción por la
co rrup ción en el Se na do, pe ro que
ter mi nó sien do un ges to per so nal y
va cío de con te ni do cuan do el pro pio
Cha cho le di jo a su fuer za po lí ti ca
que, de to das for mas, “hay que apo -
yar a es te go bier no del que yo me
voy por que ha clau di ca do éti ca men -
te”.

- ¿No es una re dun dan cia ha blar de
una Re pú bli ca de igua les?
- Bue no, el pro ble ma es que las ins ti -
tu cio nes de la Re pú bli ca han es ta do,
en los úl ti mos tiem pos, al ser vi cio de
las mi no rías, en ton ces de lo que se
tra ta es de do tar a las ins ti tu cio nes
re pu bli ca nas de sen ti do po pu lar pa -
ra que es tén al ser vi cio de los re cla -
mos de la gen te y no de los de gru -
pos mi nús cu los. El prin ci pal de sa fío
en es ta ba ta lla cul tu ral y po lí ti ca que
te ne mos por de lan te con sis te en re -
con ci liar la es té ti ca del dis cur so con
la éti ca de la ac ción. Mien tras el dis -
cur so po lí ti co per ma nez ca des mem -
bra do de las ne ce si da des con cre tas
po pu la res, es ra zo na ble que la gen te
em pie ze a su po ner que la po lí ti ca no
le sir ve pa ra na da. Plan tea mos dar
una ba ta lla cul tu ral y po lí ti ca pa ra
mar car los lí mi tes que tie nen las
cons truc cio nes me diá ti cas de trás de
de ter mi na dos li de raz gos que de la
mis ma ma ne ra que cre cen geo mé tri -
ca men te, de cre cen. En es tos días es
muy co mún es cu char a di ri gen tes
po lí ti cos que se su po nen pro gre sis -
tas ha blar de la “cla se po lí ti ca”. Es
que efec ti va men te la di ri gen cia po lí -
ti ca ha fun cio na do du ran te años co -
mo una cla se y hoy te ne mos que
abrir es pa cios pa ra ciu da da ni zar a la
po lí ti ca, acá no pue de ha ber una cla -
se po lí ti ca por que si es así, esa cla se
se va a ocu par de pre ser var sus pro -
pios pri vi le gios y eso hay que eli mi -
nar lo, hay que des tro zar a la cla se
po lí ti ca pa ra que, me dian te una ciu -
da da ni za ción, per mi ta re to mar la
po lí ti ca co mo he rra mien ta de trans -
for ma ción.                                                                                                                                          

En tre vis ta:
Pa blo Mo ro si y Car los A. Sor ti no

Fo to gra fía: Jor ge Form



El Go ber na dor Ruc kauf ha ve ta do
to tal men te el pro yec to de ley re gu la -
do ra de las con ven cio nes  co lec ti vas
de tra ba jo pa ra los tra ba ja do res del
sec tor pú bli co de la Pro vin cia.  

Los ju di cia les es tán en tre los más
per ju di ca dos por esa opo si ción del Po -
der Eje cu ti vo, por que los con ve nios
son un ins tru men to im pres cin di ble
pa ra la de fen sa de sus con di cio nes de
tra ba jo, en fran co re tro ce so.

El aná li sis de ese re cha zo del Go -
ber na dor de be co men zar por re la cio -
nar lo con la ac ti tud pre ce den te del Es -
ta do, pues to que ello per mi te apre ciar
as pec tos ge ne ra les de su al ta ne ga ti vi -
dad.

El doc tor Ruc kauf no ha ac tua do
en la po lí ti ca pro vin cial si no des de ha -
ce ape nas dos años, a par tir de su can -
di da tu ra a la go ber na ción, pe ro su ac -
tual ca li dad de Go ber na dor lo obli ga a
ha cer se car go de la his tó ri ca con duc ta
del es ta do bo nae ren se res pec to de los
tra ba ja do res pú bli cos y, es pe cial men -
te, de los es ta ta les, en lo que se re fie re
al de re cho de to dos ellos a acor dar las
con di cio nes de tra ba jo me dian te el
me ca nis mo con ven cio nal.  La men ta -
ble men te, ha ac tua do en lí nea con esa
cons tan te ac ti tud del Es ta do pro vin -
cial, ca rac te ri za da por to das las for -
mas de obs truc ción ima gi na bles al
ejer ci cio de ese de re cho ele men tal de
los tra ba ja do res pú bli cos, a par tir de

da tos his tó ri cos irre fu ta bles. 
Por ci tar só lo al gu nos: la Pro vin cia

no ha aca ta do ope ra ti va men te el man -
da to cons ti tu cio nal, pró xi mo a cum -
plir de cin co dé ca das de ins ta la do en
el ar tí cu lo 14 bis de la Cons ti tu ción
Na cio nal, que re co no ce a to dos los tra -
ba ja do res –sin ex cep ción- el de re cho a
con ve nir las con di cio nes de tra ba jo; ha
in cum pli do la obli ga ción in ter na cio -
nal de pro mo ver esa vía con ven cio nal,
emer gen te del Con ve nio 154 de la
O.I.T., que da ta de 1981 y fue ra ti fi ca -
do en 1988 por ley 23.544 y hoy tie ne
je rar quía su pe rior a las le yes (art. 75
inc.22 de la Cons ti tu ción Na cio nal); ha
de soí do la in vi ta ción for mu la da en el
ar ti cu lo 2° de la ley 24.185, de 1992.
So lo en 1991, en el mar co de una de -
cla ma da “emer gen cia eco nó mi ca”, la
Pro vin cia dic tó una mí ni ma, in su fi -
cien te y de se qui li bra da es truc tu ra le -
gal de ne go cia ción, pe ro que nun ca
con du jo a ne go cia cio nes ten dien tes a
ha cer rea li dad el de re cho de to dos los
es ta ta les. Ni si quie ra lue go que en la
re for ma de 1994, por im pul so prin ci -
pal de la C.T.A., se in tro du je ra en el
ar tí cu lo 39, in ci so 3., de la Cons ti tu -
ción Pro vin cial, la ex pre sa ga ran tía
pa ra los tra ba ja do res es ta ta les del “de -
re cho de ne go cia ción de sus con di cio -
nes de tra ba jo..”, cam bió el com por ta -
mien to del Es ta do bo nae ren se. Por el
con tra rio, agu di zó la ne ga ción de esa

ga ran tía con nor mas uni la te ra les que
pre ca ri za ron las con di cio nes de tra ba -
jo.  

Es ta con duc ta del Es ta do pro vin -
cial, cons tan te en eta pas cons ti tu cio -
na les o de dic ta du ras, po dría ser de fi -
ni da co mo una con tu maz prác ti ca
des leal, en  los tér mi nos del ar ti cu lo 53
in ci so f), de la ley 23.551, de Aso cia cio -
nes Sin di ca les de Tra ba ja do res y, ade -
más, co mo la vio la ción fla gran te de
los ar tí cu los 5° d) y 6° de la mis ma ley
y de los tex tos cons ti tu cio na les y com -
pro mi sos in ter na cio na les ya ci ta dos. 

En los con si de ran dos del ve to no
hay ni una so la pa la bra de re co no ci -
mien to de esa mo ra in jus ti fi ca ble de la
Pro vin cia en adap tar se al es ta do de
de re cho y a la bue na fe en las re la cio -
nes la bo ra les, que qui ta au to ri dad mo -
ral al Es ta do pro vin cial pa ra pon ti fi car
so bre la ma te ria. Tam po co se asu me
nin gún  com pro mi so in me dia to de
po ner fin a tal abu so, pe ro sí se ex po -
nen mu chas con si de ra cio nes in co rrec -
tas que, al ex pli car por qué el pro yec -
to con san ción le gis la ti va no se adap ta
a lo que el Po der Eje cu ti vo en tien de
co mo re gu la ción apro pia da, po nen en
evi den cia una vi sión del ré gi men de
los con ve nios co lec ti vos ade cua do al
mo de lo neo li be ral y que per sis ti ría en
el in ten to de coar tar ese de re cho de los
tra ba ja do res, man te ner la he ge mo nía
del Es ta do em plea dor pa ra que con ti -

núe pre ca ri zan do las con di cio nes de
tra ba jo y se guir am pa ran do el clien te -
lis mo po lí ti co y las ma las prác ti cas
sin di ca les.

Los fun da men tos del ve to de jan
tras cen der que el Po der Eje cu ti vo no
de sea que fun cio nen las pa ri ta rias, por
lo me nos en es te año elec to ral, y me -
nos aún con una ley co mo la san cio na -
da por la Le gis la tu ra, que pro pi cia la
de mo cra ti za ción del pro ce so de las
con ven cio nes, res ti tu ye el de bi do pro -
ta go nis mo a los tra ba ja do res, res pe ta
el de re cho a la in for ma ción de los gre -
mios y el man da to cons ti tu cio nal que
de fi ne a las con ven cio nes co mo un
ins tru men to ex clu si vo de pro tec ción
de los tra ba ja do res, por en ci ma de
cual quier otro ob je ti vo.  

El pro yec to ve ta do por el Go ber na -
dor es tá pen sa do pa ra be ne fi cio de
una Pro vin cia que se dis pon ga a res -
pe tar a los tra ba ja do res y pa ra agen tes
es ta ta les que des de su con di ción de
ciu da da nos igua les y des de la fun ción
pú bli ca pue dan ju gar un rol pro ta gó -
ni co en la re cu pe ra ción de una es truc -
tu ra es ta tal que ex pre se a una so cie -
dad so li da ria y pri vi le gie el bien co -
mún.

An to nio Cor ti na
Asesor Letrado de la Asociación

Judicial Bonaerense

Veto contra los trabajadores

El do min go 18 de fe bre ro, en
ple no car na val, Uru guay vi vi rá
una jor na da muy es pe cial en de -
fen sa de su pre sen te y fu tu ro. Ese
día la ciu da da nía tie ne, a tra vés
del vo to, la opor tu ni dad de re -
cha zar las pri va ti za cio nes apro ba -
das en ju nio de 2000 y fre nar las
pri va ti za cio nes en cur so. El alum -
bra do pú bli co, el puer to de Mon -
te vi deo, las vías fé rreas, los te lé fo -
nos, AN CAP (Com bus ti bles, Al co -
hol y Por tland) y Co na pro le (coo -
pe ra ti va le che ra) son las ri que zas
pú bli cas que es tán a pun to de ser
en tre ga das a la vo ra ci dad pri va -
da. La Co mi sión Pro-Re fe rén dum
con vo ca a to dos los uru gua yos a
de cir no a es te re ma te vo tan do
el 18 de fe bre ro. La co mi sión tie -
ne su se de en Sca la bri ni Or tiz
532, Ca pi tal Fe de ral, su te lé fo no
es el 011-4854-6941 y su e-mail
es re fe ren dum 2001@hot mail -
.com.

no a las 
privatizaciones



Los días 1, 2 y 3 de mar zo se rea li -
za rá en la Fa cul tad de Me di ci na de la
Uni ver si dad Au tó no ma de Ma drid el I
Con gre so In ter na cio nal so bre los De -
re chos Hu ma nos y el prin ci pio de Jus -
ti cia Uni ver sal. Es te Con gre so tra ta rá
de fi jar y au nar po si cio nes so bre la
apli ca ción del prin ci pio de Jus ti cia Uni -
ver sal en re la ción a los gran des crí me -
nes con tra la hu ma ni dad y pre ten de
con ver tir se en un apor te pa ra el de sa -
rro llo del De re cho In ter na cio nal de los
De re chos Hu ma nos y del De re cho Pe -
nal In ter na cio nal. Los an te ce den tes de
es te prin ci pio se en cuen tran en los
pro ce sos de Nü rem berg y To kio, que
cons ti tu ye ron un avan ce sus tan cial en
es ta ma te ria, pe ro pu sie ron en evi den -
cia asi mis mo la li mi ta ción de la Co mu -
ni dad In ter na cio nal a la ho ra de apli -
car tal prin ci pio. En el año 1996 la
Unión Pro gre sis ta de Fis ca les de Es pa -
ña pre sen tó an te la Au dien cia Na cio -
nal una de nun cia por los he chos ocu -
rri dos en Ar gen ti na du ran te la úl ti ma
dic ta du ra mi li tar (1976-1983). Me ses
más tar de, es ta aso cia ción de fis ca les
in ter pu so otra de nun cia por los he -
chos acae ci dos en Chi le a par tir del 11
de sep tiem bre de 1973, fe cha en la
que el en ton ces Ge ne ral Au gus to Pi -
no chet de rro có al pre si den te cons ti tu -
cio nal Sal va dor Allen de, co men zan do
una de las épo cas más os cu ras de la
his to ria de Chi le. En no viem bre de
1998, coin ci dien do con la de ten ción
de Au gus to Pi no chet en Lon dres, el
Ple no de la Sa la de lo Pe nal de la Au -
dien cia Na cio nal, apli can do el prin ci -
pio de Jus ti cia Uni ver sal dic tó por
una ni mi dad de sus miem bros dos
Au tos, de fe chas 4 y 5 de no viem bre,
por los que con fir ma ba la com pe ten -
cia de la Ju ris dic ción es pa ño la pa ra
en jui ciar los de li tos de ge no ci dio y te -
rro ris mo co me ti dos en esos dos paí -
ses. A par tir de es tas re so lu cio nes ju -
di cia les, se ini ció un apa sio nan te de -

ba te in ter na cio nal so bre la apli ca ción
de es te prin ci pio por par te de los Tri -
bu na les de Jus ti cia de los di fe ren tes
Es ta dos. Es te trans cen den te he cho en
la apli ca ción efec ti va del prin ci pio de
Jus ti cia Uni ver sal, tu vo su con ti nui -
dad en abril de 2000, fe cha en la que
otro Juz ga do de la Au dien cia Na cio -
nal ini ció la ins truc ción por el ge no ci -
dio co me ti do en Gua te ma la. El mis -
mo tie ne su ori gen en di ver sos Tra ta -
dos In ter na cio na les con ce bi dos pa ra
la pre ven ción y per se cu ción de los
crí me nes con tra la hu ma ni dad. Es tos
Con ve nios In ter na cio na les -y su in -
cor po ra ción a la le gis la ción es pa ño la-
son la ba se doc tri nal de los pro ce di -
mien tos que se ins tru yen an te la Au -
dien cia Na cio nal. Tam bién ha in flui do
de for ma de ci si va en la dis cu sión del
Es ta tu to del Tri bu nal Pe nal In ter na -
cio nal, pa ra que pron to la Cor te Pe -
nal In ter na cio nal con ca rác ter per ma -
nen te sea una rea li dad efec ti va y efi -
caz. El Con gre so pre ten de es ta ble cer
un pro fun do de ba te y aná li sis so bre
to das es tas cues tio nes. La ex tra te rri -
to ria li dad de la Ley pe nal, y la trans -
for ma ción del de li to in ter no o co mún
en cri men in ter na cio nal, se abor da rá
en to dos sus ele men tos tan to des de
la pers pec ti va del su je to ac ti vo (au tor
del de li to), co mo del su je to pa si vo
(víc ti ma). Se con si de ra rá ade más la
re per cu sión de los me dios de co mu -
ni ca ción en los pro ce di mien tos en
cur so. El Con gre so lo or ga ni za la Aso -
cia ción Ar gen ti na Pro De re chos Hu -
ma nos-Ma drid (A.A.P.D.H-M), y co la -
bo ran la Aso cia ción Eu ro pea de Abo -
ga dos De mó cra tas, Jue ces pa ra la De -
mo cra cia, Fun da ción Ri go ber ta Men -
chu, Xus ti za e So cie da de de Ga li cia,
la Aso cia ción de Ma gis tra dos Eu ro -
peos por la De mo cra cia y las Li ber ta -
des, la Aso cia ción Fran cis co de Vi to -
ria, la Unión Pro gre sis ta de Fis ca les y
la Fun da ción Cul tu ra de Paz. 

De nun cia con tra Gen dar me ría
El pe rio dis ta An to nio Go doy (FM Huar pe, Sal va dor Ma zza), vie ne de nun cian do gol -

pi zas, tor tu ras y si mu la cros de fu si la mien to por par te de miem bros de la gen dar me ría
con tra ha bi tan tes de esa lo ca li dad fron te ri za con Bo li via. Las víc ti mas son en su ma yor
par te ba ga ye ros, de di ca dos al con tra ban do hor mi ga de pren das de ves tir e in su mos do -
més ti cos. Una de ellas, una jo ven de na cio na li dad bo li via na quien ha bría per di do su
em ba ra zo co mo con se cuen cia del bru tal cas ti go re ci bi do. Otra, oriun da de Tu cu mán,
ha bría si do ame na za da de muer te y re te ni da de 11 a 17 ho ras en un des ta ca men to el
vier nes 26 de ene ro. Por su par te, dos jó ve nes sor pren di das tra tan do de pa sar cin co pa -
res de za pa ti llas ca da una, ha brían su fri do si mu la cro de fu si la mien to con pis to las me ti -
das en sus bo cas. Se gún Go doy los po bla do res “se en cuen tran ate rro ri za dos, ya que
por tra tar se de un área fron te ri za es ju ris dic ción fe de ral, y por lo tan to las de nun cias de -
ben ha cer se an te po li cía fe de ral o an te miem bros de la mis ma fuer za de nun cia da”. An -
te la im po si bi li dad de lo grar eco en me dios de co mu ni ca ción sal te ños, Go doy se pu so
en co ntac to con la APDH Ro sa rio pa ra que di fun die ra el ca so. Ca be des ta car que en la
lo ca li dad de Sal va dor Mazza, con 15.000 ha bi tan tes, no exis te un so lo abo ga do. 

Salvador Mazza, Salta

      El 8 de ene ro, un jo ven em plea do de la su cur sal que la em pre sa Co to po see en el ba rrio
de Flo res ta, se sui ci dó en el mis mo lo cal al en te rar se de que se ría des pe di do. El tra ba ja dor, de
die cio cho años, es ta ba a pun to de ca sar se con su no via em ba ra za da. Abel La ten dorf -di pu ta -
do so cia lis ta de la Le gis la tu ra de la Ciu dad de Bue nos Ai res- ca li fi có al he cho co mo “el ca so Ca -
rras co de los hi per mer ca dos” en re fe ren cia al cri men del cons crip to que pu so en cri sis la ins -
ti tu ción del ser vi cio mi li tar obli ga to rio. Pa ra el di pu ta do se tra ta de “una nue va víc ti ma” de un
es que ma de tra ba jo ca rac te ri za do por la ame na za con ti nua de sus pen sión o des pi do, los ho -
ra rios sin lí mi te y los ba jí si mos sa la rios. El co mu ni ca do ar gu men ta que di cho ré gi men “ha si -
do ins tau ra do mer ced a la pre sión ex ter na ejer ci da por el gi gan tes co ni vel de de sem pleo ori -
gi na do por la apli ca ción de un mo de lo ne ta men te an ti po pu lar y fa vo ra ble a los in te re ses de
los ven ce do res en el pro ce so de con cen tra ción eco nó mi ca”. Por úl ti mo, el le gis la dor afir ma
“res pon sa bi li zo di rec ta men te al Mi nis te rio de Tra ba jo en la per so na de la mi nis tra Pa tri cia Bull -
rich y a Co to por lo ocu rri do y re cla mo a las au to ri da des por te ñas el con trol de las con di cio -
nes de tra ba jo, la apli ca ción de los con ve nios la bo ra les y de la le gis la ción co rres pon dien te”.

Otra víctima del modelo  

“El caso Carrasco de los hipermercados”

justicia universal



JUSTICIA
A 25 años del Golpe

Todavía esperamos

“Los hechos acontecidos en Argentina deben ser juzgados en
Argentina”

Ricardo López Murphy

La bre ve his to ria de la lu cha por la jus ti cia, que en con tró en los de re chos hu ma nos su re fe ren -
cia, es una his to ria de avan ces y re tro ce sos, de ex pec ta ti vas y de frus tra cio nes, de em pe ci na -

mien tos co ti dia na men te pro ba dos -más que de gran des ges tas- y de triun fos par cia les que siem -
pre tie nen el de jo amar go de las pér di das irre pa ra bles
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El len gua je de los de re chos hu ma -
nos, car ta fun da cio nal de la re pú -

bli ca de mo crá ti ca bur gue sa, es  una
ad qui si ción re la ti va men te re cien te en
la cul tu ra cí vi ca ar gen ti na. Su in cor po -
ra ción gra dual en la agen da pú bli ca se
de be, es pe cial men te, a la ac ción de los
or ga nis mos que pro cu ra ron es cla re cer
los crí me nes de la re pre sión dic ta to rial
des de el mo men to mis mo en que em -
pe za ban a co me ter se y que re cla man,
des de el re tor no de la de mo cra cia, una
ac ción de jus ti cia que no ter mi na de
lle gar. 

Hoy, a pun to de cum plir se 25 años
del gol pe mi li tar, nos en con tra mos en
un mo men to en el que el te ma de los
de re chos hu ma nos ha re co bra do un
vi gor que pa re cía per di do, y ha ad qui -
ri do una prio ri dad que nun ca tu vo.
Sin em bar go, ca bría pre gun tar se aún
en qué me di da es ta reac ti va ción y apa -
ren te pre sen cia pú bli ca del te ma po -
dría re fle jar el es ta do de la con cien cia
cí vi ca del pue blo o de una par te im -
por tan te de la ciu da da nía.

el es ta do de la cues tión

La bre ve his to ria de la lu cha por la
jus ti cia que en con tró en los de re chos
hu ma nos su re fe ren cia -bre ve, en tér -
mi nos de la vi da de la na ción- es una
his to ria de avan ces y re tro ce sos, de ex -
pec ta ti vas y de frus tra cio nes, de em pe -
ci na mien tos co ti dia na men te pro ba -
dos, más que de gran des ges tas, y de
triun fos par cia les que siem pre tie nen
el de jo amar go de las pér di das irre pa -
ra bles. 

Son mu chos los re sul ta dos que, en
la úl ti ma eta pa de esa his to ria, pue den
eva luar se po si ti va men te, so bre to do si
se con si de ra que se tra ta de lo gros ob -
te ni dos a par tir de una si tua ción que
se pre ten día de fi ni ti va men te ce rra da
des pués de la san ción de las le yes de
Obe dien cia De bi da y Pun to Fi nal en el
pe río do al fon si nis ta, y de los in dul tos
de Me nem. La rei vin di ca ción del de re -
cho de los fa mi lia res a co no cer el des -
ti no de los de sa pa re ci dos y ase si na dos
y las cir cuns tan cias de su muer te, la
po si bi li dad de de mos trar la exis ten cia
de un plan sis te má ti co de apro pia ción
de ni ños y la ac ción de los tri bu na les
de va rios paí ses eu ro peos (a ins tan cias
o con la co la bo ra ción de las or ga ni za -
cio nes ar gen ti nas o de agru pa cio nes
in te gra das por ar gen ti nos en el ex te -
rior), fue ron las vías prin ci pa les a tra -
vés de las cua les el pro ble ma re cu pe ró
un es pa cio en los ám bi tos ju di cia les,

en los me dios, y en al gún sec tor de la
opi nión pú bli ca lo cal e in ter na cio nal.

Gra cias a ese con jun to de ac cio nes,
va rios je rar cas se en cuen tran hoy ba jo
arres to do mi ci lia rio. Ellos y mu chos
de los cua dros in ter me dios que has ta
aho ra go za ron de la ma yor im pu ni dad
no pue den sa lir del país. Pa re ce que
los re pre so res se en cuen tran aco rra la -
dos. Sin em bar go, aún cuan do se di ce
que el país mis mo se ha con ver ti do en
una cár cel pa ra ellos, a ve ces más bien
pa re ce una gua ri da, fren te a la cár cel
que po dría ser el res to del mun do.
Aún se ría po si ble que las co sas se les
pu sie ran más di fí ci les tam bién aquí, si
pu dié ra mos es pe rar que -co mo pa re ce
ocu rrir en Chi le con Pi no chet- los jue -
ces ar gen ti nos de ci die ran de mos trar al
mun do que ellos pue den ocu par se de
sus pro pios de lin cuen tes. Pe ro eso es tá
por ver se.

Pa re ce más tan gi ble, tal co mo es tán
las co sas, la po si bi li dad de que los re -
pre so res pa dez can aquí otro ti po de
con de na, co mo la que se ha da do en
oca sio nes es pon tá nea men te y es alen -
ta da, aho ra de ma ne ra pre me di ta da,
por las ac cio nes de es cra che. Eso que
se ha lla ma do la con de na so cial. 

La in cor po ra ción de los HI JOS a la
lu cha de los or ga nis mos ha si do, evi -
den te men te, ai re fres co. Ellos, apor -

tan do su cuo ta de in ge nio y en tu sias -
mo, y su im pa cien cia, en con tra ron un
mo do de lle var el re cla mo a otro es ce -
na rio, a otro pú bli co. Los es cra ches,
ade más de traer a la cul tu ra po lí ti ca
una in ven ti va po co fre cuen te, tie nen el
va lor de co lo car el re cla mo a las puer -
tas de la ca sa o el tra ba jo del re pre sor,
y de sus ve ci nos, en el cen tro de una
co ti dia nei dad que fun cio na co mo si
acá no hu bie ra pa sa do na da. Es tas ac -
cio nes no son so la men te una acu sa -
ción con tra una per so na par ti cu lar;
ellas son en sí mis mas la de nun cia de
un sis te ma ju rí di co y po lí ti co que ha
per mi ti do que ta les cri mi na les con ti -
nua ran sus vi das nor mal men te (una
nor ma li dad que en mu chos ca sos su -
po ne la con ti nua ción del de li to por
otros me dios). Y son, ade más, una
con fron ta ción de la es tra te gia del buen
ve ci no. Qué ha gan lue go los otros ve ci -
nos con el es cra cha do de la cua dra de -
pen de rá no só lo de sus con vic cio nes
po lí ti cas, o, al me nos, hu ma ni ta rias, si -
no de su to le ran cia a la ver dad. En to -
do ca so, ya no po drán de cir yo no sa bía.

Con la crea ción de es ta mo da li dad
de de nun cia, los HI JOS han da do en el
cla vo. Han apun ta do allí don de ha cía
fal ta. Por que la po si bi li dad de que mu -
chas de las ins tan cias que lo gra ron
abrir se en el te rre no ju di cial re dun den

en un efec ti vo cas ti go, de pen de rá, fi -
nal men te, de la reac ción de la ma yo ría
an te una ver dad que aho ra em pie za a
sa ber se, pe ro per ma ne ce nor mal men te
en ce rra da en los ám bi tos a los que só -
lo quie nes ya es tán preo cu pa dos por el
te ma irían a bus car la. El des cu bri -
mien to de que su ve ci no, o su pro vee -
dor, o su mé di co, es un re pre sor, com -
pro me te a la gen te que lo ro dea, la
obli ga a ha cer una op ción y a ser par te
de al go que pa ra mu chos, por dis tin tas
ra zo nes, per ma ne ce ría de otro mo do
co mo aje no.  

va sos va cíos

A la ho ra de ha cer un ba lan ce, nos
en con tra mos co mo an te aquel va so
me dio lle no ... ¿o me dio va cío? La ver -
dad siem pre es ta rá más cer ca de una
mi ra da que pue da ver las dos co sas.
La in sis ten cia en lo que fal ta no im pi -
de ver que, sin em bar go, lo que hay es
mu cho. Pe ro lo que no hay tam bién. Y
lo cier to es que en es te país aún es tán
en li ber tad la ma yo ría de los re pre so -
res; que mu chos hi jos de de sa pa re ci -
dos con ti núan sin sa ber que lo son, o,
sa bién do lo, en ma nos de sus apro pia -
do res. Que quie nes se sir vie ron de la
re pre sión po lí ti ca, so bre to do pa ra fa -
ci li tar o ase gu rar las con di cio nes de su
pros pe ri dad eco nó mi ca, no han te ni do
que dar cuen tas de su com pli ci dad y
aún son es cu cha dos, ser vi dos o te mi -
dos por los go ber nan tes. Go ber nan tes
sur gi dos de un es ta blish ment po lí ti co
que no ha que ri do o no se ha atre vi do
a dar mar cha atrás so bre las le yes de
im pu ni dad, cuan do se pre sen tó la oca -
sión en el Con gre so, y con ello ha da -
do so bra da mues tra de la es ca sez de
su co ra je cí vi co y de la va cui dad de sus
dis cur sos, cuan do no de su fi de li dad a
aquel pa sa do (co sa que no ocu rre
usual men te,  pe ro só lo en aten ción a la
co rrec ción po lí ti ca que hoy los obli ga a
ser de li ca da men te li be ra les, per mi -
tién do les ser cí ni ca men te men ti ro sos).
Una cla se po lí ti ca que se preo cu pa por
las de nun cias de la co rrup ción que po -
drían po ner en ries go su ca pi tal elec to -
ral, pe ro no pier de la com pos tu ra
cuan do el Es ta do ar gen ti no es de nun -
cia do por vio la cio nes al de re cho in ter -
na cio nal hu ma ni ta rio (ca so Ta bla da,
ca so AMIA), no só lo por que no les im -
por ta, si no -y qui zá por eso no les im -
por ta- por que sa ben que esas acu sa -
cio nes no afec tan de ma ne ra sig ni fi ca -
ti va la cuo ta de vo tos que les per mi ti rá
man te ner su pri vi le gio.
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Aho ra bien, en la me di da en que es -
ta si tua ción se pro lon ga, es di fí cil pen -
sar que la cau sa de los de re chos hu ma -
nos cons ti tu ya un te ma de pri me ra im -
por tan cia pa ra la ma yo ría de los ar -
gen ti nos. Es ver dad que, en una si tua -
ción de gran des mo vi li za ción so cial y
de fal ta de op cio nes que pue dan pre -
sen tar se co mo por ta do ras de una pro -
pues ta trans for ma do ra y, a la vez,  lo -
gren con ci tar el apo yo po pu lar, es di fí -
cil eva luar la re la ción en tre las ex pec -
ta ti vas de la so cie dad y los re sul ta dos
de los pro ce sos elec to ra les. Se ría de -
ma sia do sim plis ta su po ner que lo que
la gen te vo ta ex pre sa aca ba da men te, o
más o me nos fiel men te, lo que de sea y
va lo ra. Sin em bar go, hay al gu nas con -
si de ra cio nes que pue den ha cer se por
la ne ga ti va. 

Di ga mos, por ejem plo: la ma yo ría
de los ciu da da nos de la pro vin cia de
Bue nos Ai res vo tó a Car los Ruc kauf,
con su pa sa do isa be lis ta, con una vi ce -
pre si den cia me ne mis ta en su ha ber, y
un mi nis te rio del in te rior coe tá neo al
aten ta do a la AMIA en su cu rrí cu lum,
con su dis cur so en fa vor de la ma no
du ra, con sus ata ques ma car tis tas y de
cu ño Nean dert hal a su prin ci pal con -
trin can te. La ma yo ría no pen só que él,
ni Pat ti, ni Ri co, de bían ser im pug na -
dos por sus po si cio nes y ac cio nes en
re la ción con las ga ran tías fun da men ta -
les de los pro pios hom bres y mu je res
que los vo ta ban. En to do ca so, a la ho -
ra de ele gir, o bien apo ya ban su pa sa -
do y sus pro pues tas, o bien no con si -
de ra ron ese ítem co mo re le van te fren -
te a otras preo cu pa cio nes, in de pen -

dien te men te de que su apre cia ción so -
bre la ca pa ci dad de es tos can di da tos
pa ra sa tis fa cer esas otras preo cu pa cio -
nes fue ra acer ta da o no.     

En ton ces, ¿por qué es te te ma si gue
sien do se cun da rio pa ra los ar gen ti nos,
y por qué de be ría ser de otro mo do?
¿Y de qué otro mo do po dría ser? 

el es ta do de la opi nión

El ori gen his tó ri co de la lu cha en
nom bre de los de re chos hu ma nos ha
mar ca do fuer te men te el con te ni do de
lo que en esa lu cha se rei vin di ca y la
in ter pre ta ción que de  esas ga ran tías
se ha ce. De ma ne ra ca si ine vi ta ble, to -
dos ten de mos a aso ciar la no ción con
las de sa pa ri cio nes, los ase si na tos y la
tor tu ra por ra zo nes po lí ti cas. Eso no
se ría un pro ble ma, si no la cons ta ta ción
de una gé ne sis y de un trau ma que es -
ta so cie dad si gue y se gui rá arras tran -
do en tan to la ver dad no se se pa y la
jus ti cia no se cum pla. 

Pe ro, de al gún mo do, ese an cla je de
la cues tión en aque lla si tua ción y en
esas de man das par ti cu la res pa re ce
obli gar al mo vi mien to de de fen sa de
los de re chos hu ma nos a sos te ner una
per ma nen te lu cha, no só lo con tra los
cri mi na les y sus en cu bri do res, si no
tam bién con tra el ais la mien to. Co mo
en un cír cu lo in fer nal, la in su fi cien cia

del de ba te pú bli co so bre las cau sas del
gol pe y los ob je ti vos del plan re pre si vo
pre ser va una in ter pre ta ción de la his -
to ria que ali men ta los dis cur sos ma ni -
queos y es con de el te mor que bien su -
po ex pre sar se an tes con el por al go se rá.

Lo que la fal ta de esa di men sión
his tó ri ca pro du ce es una dis tor sión del
sig ni fi ca do po lí ti co de lo ocu rri do, y un
em po bre ci mien to del sen ti do del re cla -
mo pre sen te. La cues tión de los de re -
chos hu ma nos aún apa re ce en gran
me di da aso cia da a la ac ción y los in te -
re ses de un sec tor, con el que in clu so se
pue de sim pa ti zar; pe ro no lle ga ge ne -
ral men te a ser vi sua li za da co mo una
pro ble má ti ca que afec ta a los mí ni mos
de la pro pia con di ción ciu da da na.

Si los de re chos hu ma nos cons ti tu -
yen aque llas con di cio nes de se gu ri dad
y bie nes tar que se en tien de re sul tan
fun da men ta les pa ra la in te gri dad y la
dig ni dad de las per so nas, exi gir al Es -
ta do el cum pli mien to de ta les de be res,
y la re pa ra ción de to da vio la ción de los
mis mos, es siem pre una ac ción a fa vor
de la ciu da da nía. En esos tér mi nos,
ade más, gran par te de las nue vas cau -
sas que ac tual men te exi gen in ves ti ga -
ción, jui cio y cas ti go a los cul pa bles, y
re pa ra ción de las víc ti mas, de ben ser
so li da rias y re co no ci das co mo  cues tio -
nes que afec tan a los de re chos hu ma -
nos. 

An cla da en el pe río do dic ta to rial, la
exi gen cia de  jus ti cia  en tér mi nos de
de re chos hu ma nos no lle ga a abra zar
ní ti da men te la  pro ble má ti ca ac tual de
los efec tos de la re pre sión po li cial y los
abu sos de las fuer zas de se gu ri dad en
de mo cra cia. Mu cho me nos a los efec -
tos de la des pro tec ción so cial de las
per so nas.

An te la cons ta ta ción de que la de -
mo cra cia re nue va la lis ta de los crí me -
nes y vio la cio nes a los de re chos fun da -
men ta les, hay un dis cur so que reac cio -
na (reac cio na rio) pi dien do que ya se
de jen de de sen te rrar muer tos, co mo si
aque lla bús que da es tu vie ra pe ri mi da,
o de bie ra ser sus ti tuí da por de man das
más ur gen tes. La fra se es ex tre ma, y
re pug nan te men te pro vo ca ti va, pe ro
re ve la el gra do en que aún se des co no -
ce la con ti nui dad en tre una si tua ción y
otra, en tre la im pu ni dad de aque llos
re pre so res y la tran qui li dad con que
ac túan es tos. En tre la de sar ti cu la ción
de los mo dos de or ga ni za ción y so li -
da ri dad po pu lar, y la so le dad en la
que re cla man unos y otros.

Que to das es tas lu chas pue dan
acer car se a buen puer to re quie re de
nue vos y ma yo res  es fuer zos pa ra de -
mos trar esas co ne xio nes. A 25 años del
gol pe, pa re ce que he mos arri ba do a
una eta pa que exi ge re for zar la ta rea
de re cons truc ción his tó ri ca y alen tar
un de ba te pú bli co que en ri quez ca
nues tra com pren sión de lo su ce di do y
de sus vin cu la cio nes con el pre sen te.
Esa ta rea ha si do par cial men te ini cia -
da, pe ro qui zás es tiem po de re co no -
cer le una im por tan cia ma yor. 
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La apa ri ción de nue vos tra ba jos de
in ves ti ga ción y tes ti mo nio so bre la
dic ta du ra y el pe río do pre vio al gol pe
(pe rio dís tis cos y de en sa yo, abor da jes
des de la cien cia so cial y la his to ria o
des de la li te ra tu ra, con di ver so gra do
de pre ten sión ex pli ca ti va, y plu ra li dad
de afi ni da des po lí ti cas) con tri bu ye a
re cu pe rar una ima gen del pa sa do re -
cien te ca da vez más com ple ja, más
real. Le jos ya de aque lla teo ría de los
dos de mo nios; pe ro ca da vez más le -
jos, tam bién, de la idea de que los re -
pre so res ac tua ban ca si por que sí con -
tra gen te que no te nía na da que ver (¿con
qué?). To do es to es po si ti vo, pe ro no es
su fi cien te. Ese sa ber -sa ber abier to, en
mo vi mien to, que nun ca se rá de fi ni ti vo
por que él mis mo se cons ti tu ye co mo
un he cho po lí ti co y re to ma en sí aque -
llas con tra dic cio nes y con flic tos que
re tra ta y pre ten de ex pli car- de be po -
der ser pues to de al gún mo do en cir -
cu la ción. Y en ac to.             

la lu cha por la ciu da da nía

La in te gra ción de las cau sas que
afec tan a los de re chos fun da men ta les
es vi tal pa ra una re sig ni fi ca ción de la
no ción de ciu da da nía en nues tra so cie -
dad. ¿Qué sig ni fi ca ser ciu da da no de
un Es ta do que no ga ran ti za la se gu ri -
dad, la igual dad an te la ley, el mí ni mo
ac ce so a los re cur sos ma te ria les y cul -
tu ra les, la vi da? Pro ba ble men te no sig -
ni fi ca na da, o de ma sia do po co. Y esa
no es una cues tión me ra men te teó ri ca;
ella tie ne que ver con la po si bi li dad de
que las lu chas par ti cu la res se en cuen -
tren en esa sig ni fi ca ción co mún, y pue -
dan ex ten der sus la zos so li da rios más
allá de los ac to res di rec ta men te in vo -
lu cra dos, a par tir de una com pren sión
que com pro me te.    

No se tra ta de pre ten der ex ten der
la no ción mis ma de de re chos hu ma -
nos, de tal mo do que, fi nal men te,
abar cán do lo to do ya no sig ni fi que na -
da pre ci so. En un sen ti do es tre cho, la
aso cia ción del con cep to con las de -
man das vin cu la das a los crí me nes de
la dic ta du ra y a los abu sos de las fuer -
zas de se gu ri dad del Es ta do de mo crá -
ti co es co rrec ta, pues to que aque lla
idea re mi te en pri me ra ins tan cia a las
ga ran tías in di vi dua les que en to dos
esos ca sos han si do le sio na das, y esa
re fe ren cia li mi ta da tie ne su jus ti fi ca -
ción teó ri ca e his tó ri ca. Des de otro
pun to de vis ta, tam bién pue den es gri -
mir se (in clu so más allá de la in cor po -
ra ción en las de cla ra cio nes for ma les)

ar gu men tos a fa vor de una in ter pre ta -
ción más am plia, que re co no ce ría el
mis mo sta tus, o uno si mi lar, a los de re -
chos so cia les. Pe ro por ese ca mi no,
pien so aho ra, no iría mos de ma sia do
le jos, aun que al gu na vez (en es tas no -
tas) lo ha ya mos re co rri do.

No li cuar to das las cau sas en una
so la, si no vin cu lar las; no só lo por que
es po si ble, en tan to hay en ellas un
de no mi na dor co mún, si no por que es
ne ce sa rio. Ne ce sa rio pa ra que ca da
una se apo ye y po ten cie su fuer za en
las de más, pe ro tam bién pa ra que ca -
da una de mues tre que re pre sen ta
más de lo que pa re ce.          

Di go que de ello de pen de la po si -
bi li dad de una re sig ni fi ca ción de la
ciu da da nía en es ta so cie dad, y que no
se tra ta só lo (aun que tam bién) de un
pro ble ma teó ri co, por que la ciu da da -
nía no es, por su pues to, es te po der su -
fra gar pe rió di ca men te que pa re ce
que ya te ne mos to dos ase gu ra do. Pe -
ro tam po co es una con di ción que se
de fi na ex clu si va men te por la atri bu -
ción (más o me nos for mal o real) de
cier tos de re chos que se po see rían co -
mo bie nes. Ella es, tam bién y de ma -
ne ra no me nos pri mor dial, un mo do
de ac tuar en el es pa cio pú bli co; un
mo do de in te rac tuar con otros, igua -
les, y de de fi nir con ti nua men te el sen -
ti do y las for mas de la vi da co mún.

En es tos tér mi nos, no es ciu da da -
no ple no no só lo quien no pue de ac -
ce der a, ni dis fru tar de, los mí ni mos
be ne fi cios de la vi da en so cie dad;
tam po co lo es quien se en cuen tra pa -
si vo y ais la do, iner me fren te a un po -
der aje no (re pre sen ta do en el Es ta do)
que dis tri bu ye los bie nes, y tam bién
los de re chos. O, en otros tér mi nos, no
hay otra ga ran tía que la pro pia ac ti vi -
dad, la or ga ni za ción, la dis po si ción a
asu mir la au to ría de las pro pias de -
man das y a sus ten tar las con la pre -
sen cia en un es pa cio pú bli co que se
cons ti tu ye, a su vez, a par tir de la in -

te rac ción y de li be ra ción de los in di vi -
duos. 

A 25 años del úl ti mo gol pe de Es -
ta do en Ar gen ti na, so le mos pen sar
que una co sa se me jan te no se re pe ti rá.
Y en gran me di da esa con fian za se
apo ya en la cer te za de que mu chas co -
sas han cam bia do. Al me nos por que
aque lla me to do lo gía ya no pa re ce ne -
ce sa ria pa ra dar sa tis fac ción al in te rés
de los po de ro sos. Pe ro esa es una ra -
zón que de pen de de la es tra te gia de
los mis mos que sa ca ron pro ve cho del
te rror, y no de la  for ta le za de quie nes
fue ron sus víc ti mas. Es esa for ta le za la
que aún hay que cons truir. Y es esa
una cons truc ción en la que el mo vi -
mien to de de fen sa de los de re chos hu -
ma nos ha ju ga do un rol fun da men tal
(y fun da cio nal). Su prác ti ca ha si do
pio ne ra de un nue vo mo do de pen sar
y ac tuar la ciu da da nía. Por el con te ni -
do de su re cla mo, que pue de atra ve -
sar trans ver sal men te una di ver si dad
(no ili mi ta da, cla ro) de pro yec tos po lí -
ti cos; y por las for mas de su lu cha, que
ha ge ne ra do una di ná mi ca de or ga ni -

za ción pro pia en la so cie dad ci vil, no -
ve do sa en nues tra his to ria. A par tir de
allí, mu cho que da por an dar, no só lo
por que la bús que da de la jus ti cia no
po dría nun ca dar se por con cluí da, si -
no por que las hue llas de la dic ta du ra
si guen mar can do de ma sia do ní ti da -
men te es te sue lo, y ellas per ma ne cen
aún co mo lí mi tes pa ra nues tra ca pa ci -
dad de cons truir nos a no so tros mis -
mos y a nues tro mun do de otro mo do.   

Ya mi le So co lovsky

Nuestro e-mail:
enmarcha@satlink.com.ar

Estamos en Internet
www.advance.com.ar/usuarios/enmarcha

No tas:
* Ver el dos sier De es to no se ha bla; En

Mar cha Nro. 17, di ciem bre 2000.
* Es ta otra ma ne ra de pen sar la ciu -

da da nía es am plia men te dis cu ti da en
QUI RO GA y otros, Fi lo so fías de la ciu da -
da nía, Ed. Ho mo Sa piens, Ro sa rio, 1999.



a se gu ri dad ju rí di ca es la pla -
ta for ma pa ra el des pe gue de
nues tra eco no mía; su co ro la -

rio, una Jus ti cia efi caz y efi cien te,
per mi ti rá ha cer rea li dad un de sa -
rro llo eco nó mi co y so cial sos te ni -
do”, sos tu vo Fer nan do De la Rúa, el
29 de sep tiem bre del año pa sa do,
cuan do pre sen tó ofi cial men te el
Pro gra ma In te gral de Re for ma Ju di -
cial con que su go bier no pro me te
trans for mar la ad mi nis tra ción de
jus ti cia. El anun cio no se for mu ló en
Tri bu na les ni en la Ca sa Ro sa da si no
en la Bol sa de Co mer cio. El es ce na -
rio fue igual men te sig ni fi ca ti vo: el
Se mi na rio La Im por tan cia de la Jus ti -
cia en el De sa rro llo Eco nó mi co or ga ni -
za do por IDEA, en ti dad que nu clea
a las prin ci pa les em pre sas que ope -
ran en el país.
     Des pués de al gu nos ti tu beos ini -
cia les, el Go bier no de ci dió re crear la
alian za te ji da por el ex mi nis tro
Raúl Gra ni llo Ocam po pa ra im pul -
sar la re for ma ju di cial que los or ga -
nis mos de cré di to y la ad mi nis tra -
ción nor tea me ri ca na re cla man pa ra
Amé ri ca La ti na. Re cu rrió a sus alia -
dos na tu ra les, quie nes acom pa ña -
ron con en tu sias mo la po lí ti ca ju di -
cial de la ad mi nis tra ción me ne mis -
ta: or ga ni za cio nes no gu ber na men -
ta les de ten den cia con ser va do ra
(FO RES, Co le gio de Abo ga dos de
Bue nos Ai res), fun da cio nes vin cu la -
das al po der eco nó mi co (FIEL, CEA,
IDEA), la Jun ta Fe de ral de Cor tes y
or ga nis mos mul ti la te ra les (Ban co
Mun dial, BID). 
     Po co tiem po des pués de asu mir,
Car los Bal bín, pri mer Sub se cre ta rio
de Jus ti cia alian cis ta, de cía: “no so -
tros asu mi mos en el Mi nis te rio con
un pro gra ma dis tin to al del go bier -
no an te rior, con una fi lo so fía y pro -
pues tas di fe ren tes. El pro ble ma del
Po der Ju di cial en par te es pre su -
pues ta rio. Es una ne ce dad ne gar es -
to. Es cier to que exis ten otras con -
cau sas que con du cen al co lap so del
sis te ma ju di cial. Una de ellas es, sin
du da, la fal ta de pre su pues to. De
he cho no se ha cum pli do con la ley
de au tar quía del Po der Ju di cial, que
pre vé de ter mi na do pre su pues to
con des ti no es pe cí fi co”.
     Al gu nos me ses des pués de los

di chos de Bal bín, el en ton ces mi nis -
tro Ri car do Gil La ve dra mo di fi ca ba
el rum bo. “Los pro ble mas del Po der
Ju di cial es tán en su or ga ni za ción”,
ex pli ca ba, ya que la “Ar gen ti na ha
cre ci do en un 50 por cien to en sus
gas tos de Jus ti cia en tre 1991 y 1997 y
es te cre ci mien to no se ha vis to re fle -
ja do en una ma yor efi cien cia en la
pres ta ción del ser vi cio”. El aho ra ex
mi nis tro de sem pol va ba de es te mo -
do el Plan Na cio nal de Re for ma Ju -
di cial, ela bo ra do por Gra ni llo
Ocam po a fi nes de 1998, y ha cía su -
yo su con cep to me du lar: las di fi cul -
ta des de la Jus ti cia no son pre su -
pues ta rias si no or ga ni za cio na les. El
Pro gra ma In te gral de Re for ma Ju di -
cial, que Gil La ve dra pro mo vió por
pri me ra vez en Men do za a fi nes de
ju nio del año pa sa do, si gue la hue lla
del Plan Gra ni llo. 
     Gil La ve dra, quien con si de ra que
la “re for ma del Es ta do aún no lle gó
a la Jus ti cia”, mar có la sen da que
hoy tran si ta Jor ge De la Rúa al fren -
te del Mi nis te rio. Una re for ma ju di -
cial de ti po eco no mi cis ta, cu yas so -
lu cio nes pa ra el Po der Ju di cial pa -

san por re du cir sa la rios (de lo que
no se sal va rían ni los jue ces), pre ca -
ri zar las con di cio nes de tra ba jo (eli -
mi nan do la fe ria ju di cial, in cre men -
tan do el ho ra rio de tra ba jo, es ta ble -
cien do pa san tías, etc.), apli car cri te -
rios efi cien tis tas pro pios de la ac ti vi -
dad pri va da y pri va ti zar sus fun cio -
nes ad mi nis tra ti vas e in clu so ju ris -
dic cio na les, co mo lo evi den cian el
im pul so de la me dia ción y el ar bi -
tra je. La re for ma bus ca ha cer fun cio -
nal al Po der Ju di cial a las ne ce si da -
des de la eco no mía de mer ca do, su -
pues ta fuen te de cre ci mien to y de -
sa rro llo so cial.     

coin ci den cias

     La fi lo so fía del Pro gra ma, al
igual que su ce die ra con el Plan Gra -
ni llo, es to ma da de las ideas ge ne ra -
das por el es ta blish ment. En am bos
ca sos, se des ta can tres tra ba jos que
con den san los prin ci pios que ins pi -
ran la re for ma: Jus ti cia y De sa rro llo
Eco nó mi co (1998), ela bo ra do por FO -
RES y el Co le gio de Abo ga dos a pe -

di do del Con se jo Em pre sa rio Ar -
gen ti no; La Jus ti cia Ar gen ti na (1994),
ba sa do en in for mes del Ban co Mun -
dial; La Re for ma del Po der Ju di cial en
la Ar gen ti na (1996), con fec cio na do
por FIEL. A es to se su man di ver sas
Acor da das de aque llos Tri bu na les
de so bra da fe re for mis ta, co mo es el
ca so del Su pe rior Tri bu nal de Jus ti -
cia de Cór do ba (Ver En Mar chaNro.
9).
     El Go bier no tam bién acu dió a la
ma te ria gris pro vis ta por es tos sec -
to res. El Equi po de Tra ba jo pa ra de -
sa rro llar el Pro gra ma es coor di na do
por Ger mán Ga ra ba no, un jo ven
abo ga do egre sa do de la Uni ver si -
dad Ca tó li ca, es pe cia lis ta en aná li sis
eco nó mi co del de re cho y con sul tor
del Ban co Mun dial. Ga ra ba no se
for mó en el Fo ro de Es tu dios so bre
la Ad mi nis tra ción de Jus ti cia (FO -
RES), del que fue Di rec tor Aca dé mi -
co has ta an tes de con ver tir se en fun -
cio na rio. “Pa ra lo grar más efi cien cia
en el gas to es ne ce sa ria una re for ma
ju di cial que pro mue va una jus ti cia
ac ce si ble y con fia ble”, sos tie ne Ga ra -
ba no, quien pro po ne “ge ne rar po lí ti -
cas de re cur sos hu ma nos ade cua das
con in cen ti vos que pre mien el es -
fuer zo; fle xi bi li zar las es truc tu ras;
re du cir sus tan cial men te el área ad -
mi nis tra ti va y for ta le cer el sec tor ju -
ris dic cio nal; y re di se ñar los juz ga -
dos y las Cá ma ras en fun ción de los
pro ce sos que rea li zan y la can ti dad
de tra ba jo”. 
     Ho ra cio Ma ría Lynch, so cio fun -
da dor y ex pre si den te de FO RES,
arro ja un haz de luz so bre los di chos
de Ga ra ba no y sus ideas re for mis tas.
En una co lum na de opi nión pu bli ca -
da en el dia rio La Na ción el 18 de no -
viem bre pa sa do sos tu vo que “de be
re vi sar se la po lí ti ca sa la rial (del Po -
der Ju di cial), pues los in gre sos ini -
cia les son ele va dos en com pa ra ción
con la ac ti vi dad pri va da y cre cen
has ta 10 ve ces a lle gar a juez. Pe ro al -
can za do es te car go la po si bi li dad de
in cre men to es ín fi ma (no más de un
20% en to da la ca rre ra) y es tá en des -
ven ta ja con la ac ti vi dad pri va da. Por
otro la do, la Jus ti cia tie ne un ré gi -
men pri vi le gia do de ho ra rio y va ca -
cio nes, que es in jus ti fi ca ble en la
emer gen cia que atra ve sa mos”. 
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Programa Integral de Reforma Judicial

Figurita repetida

Raúl Granillo Ocampo, ex Ministro de Justicia

El Go bier no Na cio nal fir ma rá con ve nios con los po de res ju di cia les pro vin cia les, rea li za rá una fue rte
ofen si va en pos de con sen so y fi nan cia mien to del BID. El Mi nis te rio de Jus ti cia re creó la alian za for ja da
por el me ne mis mo y su pro gra ma de re for mas de pa ra idén ti cos con te ni dos y pro ta go nis tas

“L
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     La in ser ción de FO RES en ám bi -
tos de de ci sión es ta tal no es nue va.
El pro pio Ga ra ba no es coau tor del
Plan Na cio nal de Re for ma Ju di cial
ela bo ra do du ran te el me ne mis mo.
Tres de sus cin co ase so res ac tua les
tam bién per te ne cen a esa or ga ni za -
ción. La en ti dad, crea da en 1976 y
de orien ta ción con ser va do ra, es sub -
ven cio na da por im por tan tes sec to -
res em pre sa rios y man tu vo un lla -
ma ti vo si len cio du ran te la úl ti ma
dic ta du ra mi li tar, a pe sar que de cla -
ra que sus “ideas y prin ci pios son
los de nues tra Cons ti tu ción”. En
1983 FO RES rea li zó una cam pa ña
pa ra ga ran ti zar la con ti nui dad de
los jue ces de sig na dos du ran te el
Pro ce so y acu só a la ad mi nis tra ción
ra di cal de po li ti zar la jus ti cia. Die -
cio cho años des pués, otro go bier no
ra di cal, le otor ga un al to gra do de
in ci den cia a la ho ra de re for mar la
jus ti cia. 

con sen so
     
     Al igual que la ad mi nis tra ción
me ne mis ta, el Mi nis te rio de Jus ti cia
eli gió a la Jun ta Fe de ral de Cor tes
co mo puen te pa ra ex por tar la re for -
ma ha cia las jus ti cias pro vin cia les.
Es ta de ci sión es por lo me nos cu rio -
sa. La Jun ta de Cor tes ob tu vo ma -
gros re sul ta dos en su ca li dad de eje -
cu to ra del Pro gra ma de Apo yo a la
Re for ma Ju di cial que fi nan cia ron el
BID y el Es ta do Na cio nal. Es to fue
cons ta ta do por el pro pio Mi nis te rio,
quien de ci dió aban do nar el Pro gra -
ma a me dia dos del año pa sa do. A
es to se su ma la re la ti va re pre sen ta ti -
vi dad de la en ti dad, quien no al ber -
ga en su se no a to das las jus ti cias
pro vin cia les (no la in te gran Bue nos
Ai res, San Juan, En tre Ríos ni el Su -
pe rior Tri bu nal por te ño) y que ca re -
ce de sta tus cons ti tu cio nal pa ra di -
se ñar la po lí ti ca ju di cial.
     En mar zo de es te año el Mi nis te -
rio es pe ra fir mar con las jus ti cias
pro vin cia les dos con ve nios que fue -
ron ela bo ra dos en for ma con jun ta
con la Jun ta Fe de ral de Cor tes. El
pri me ro de ellos es so bre Co mu ni -
ca ción Elec tró ni ca In ter ju ris dic cio -
nal, que per mi ti ría “la co mu ni ca -

ción di rec ta en tre tri bu na les por me -
dio de In ter net, así co mo la so li ci tud
y en vío de in for ma ción a tra vés de
la mis ma”, se gún in for ma ron los
res pon sa bles del Pro gra ma. El se -
gun do, de no mi na do “Sis te ma de
In for ma ción de la Jus ti cia Ar gen ti -
na”, es es tra té gi co pa ra rees truc tu -
rar el fun cio na mien to de los Tri bu -
na les. “Bus ca mos ho mo ge nei zar la
in for ma ción so bre el ser vi cio que
pres ta to da la Jus ti cia Ar gen ti na, su
li ti gio si dad, re cur sos hu ma nos y
eco nó mi cos”, ex pli ca ron.
     So bre el cie rre de es ta edi ción, se
rea li za ban los úl ti mos re to ques le -
ga les a los con tra tos con las ONGs
se lec cio na das pa ra eje cu tar al gu nos
de los pro yec tos com pren di dos en
el pro gra ma: Cen tro de Asis ten cia
al Ciu da da no (Ac ce so a la Jus ti cia),
Se cre ta ría de Jui cios Eje cu ti vos y
Ofi ci na de Eje cu ción Pe nal (Ges -
tión) y Jus ti cia y Ciu da da nía (Cons -
truc ción de Con sen so pa ra la Re for -
ma Ju di cial). Es te úl ti mo tie ne es pe -
cial im por tan cia pa ra la suer te de la
re for ma, ya que tan to el Ban co
Mun dial co mo sus im pul so res lo ca -
les sa ben que és ta es in via ble sin un
am plio con sen so so cial, es pe cial -
men te de quie nes es tán vin cu la dos
al que ha cer ju di cial.
     “La cons truc ción del con sen so
pa ra la re for ma se de sa rro lló me -
dian te en cuen tros con or ga ni za cio -
nes re pre sen ta ti vas de los di ver sos
sec to res del área, abo ga dos, or ga ni -
za cio nes no gu ber na men ta les vin -
cu la das al te ma de la Jus ti cia, ma -
gis tra dos, em plea dos y la Jun ta Fe -
de ral de Cor tes”, ase ve ran des de el
Mi nis te rio, don de ase gu ran que es -
tos sec to res ex pre sa ron su apro ba -
ción al pro gra ma de re for mas y su

de ci di da vo lun tad de par ti ci par en
su im ple men ta ción”. La in ten ción
gu ber na men tal es ob te ner con sen so
a tra vés de even tos que con ten gan
un am plio cri te rio de con vo ca to ria
pe ro don de el per fil de la re for ma
ya es té de fi ni do de an te ma no. Es te
ti po de ini cia ti vas imi tan los se mi -
na rios rea li za dos du ran te la ges tión
de Gra ni llo Ocam po, cuan do el en -
ton ces mi nis tro di fun día en to do el
país las bon da des de la re for ma jun -
to a la Jun ta Fe de ral de Cor tes.
     La re for ma ju di cial es tá en mar -
cha por se gun da vez. El Plan Gra ni -

llo fue clo na do en el Pro gra ma Gil
La ve dra-Jor ge De la Rúa. La dis cu -
sión acer ca de la re for ma del Po der
Ju di cial se es ta ble ce con muy po cas
ideas pro pias y es ca so plu ra lis mo.
El de ba te se tor na esen cial men te
eco no mi cis ta: có mo gas tar me nos
trans for man do la ac ti vi dad ju di cial
se gún los pa rá me tros de efi cien cia,
pro duc ti vi dad y pre ca rie dad la bo -
ral que hoy ri gen a la ac ti vi dad pri -
va da. Fue ra de la agen da que dan
aque llos te mas que im por tan a la
ma yo ría de la so cie dad: có mo al -
can zar una Jus ti cia que sea real -
men te in de pen dien te y ecuá ni me,
que ha ga rea li dad los prin ci pios
cons ti tu cio na les y no se li mi te a sa -
tis fa cer las ne ce si da des del po der
po lí ti co y eco nó mi co. En de fi ni ti va,
có mo ha cer que rei ne la jus ti cia que
sue len ne gar aque llos que hoy se
apres tan a re for mar la.    

Da niel Gia ro ne

Jorge De la Rúa, Ministro de Justicia

     El Pro gra ma In te gral de Re for ma Ju -
di cial, se gún sos tie ne el Go bier no, per -
si gue “con tri buir al for ta le ci mien to y
me jo ra mien to del Po der Ju di cial for -
mu lan do pro pues tas de re for mas es -
truc tu ra les y de ges tión”. “Ca da com -
po nen te del Pro gra ma ha brá de ser
ma te ria de de sa rro llo a tra vés de pro -
yec tos es pe cí fi cos e in de pen dien tes,
de acuer do a un for ma to ti po cu ya for -
mu la ción pre li mi nar se en cuen tra con -
clui da”, ex pli ca ron.
     La ini cia ti va con tem pla sie te com -
po nen tes: Ac ce so a la Jus ti cia (Ma nual
de Ac ce so a la Jus ti cia, Cen tro de Asis -
ten cia al Ciu da da no), Ges tión (Nue vos
mo de los de Juz ga dos, Pro yec to de
Nor mas de Ca li dad To tal pa ra Juz ga -
dos Ci vi les), Ca pa ci ta ción (Edu ca ción
le gal y nue vo per fil pro fe sio nal del
abo ga do, Es cue la Ju di cial y Edu ca ción
Per ma nen te, Cul tu ra Or ga ni za cio nal),
Re for ma Ad mi nis tra ti va (Pro yec to de
Re duc ción del cos to de la Car ga Ad mi -
nis tra ti va, Po lí ti ca de Re cur sos Hu ma -
nos, Pro yec to de De fi ni ción de Mar co
de In cen ti vos, Sis te ma de In gre so y Pa -
san tías del Po der Ju di cial), Re for mas al
Sis te ma Ju rí di co (Ley Or gá ni ca y Có di -

gos, Re gla men tos y Acor da das), In -
fraes truc tu ra (Edi li cia, Tec no ló gi ca) y
Ma te ria les y cons truc ción de con sen so
pa ra la Re for ma.
     El Pro gra ma fun cio na ba jo la ór bi ta
de la Se cre ta ría de Jus ti cia y cuen ta con
un Coor di na dor Ge ne ral y cin co ase so -
res. A es te equi po de tra ba jo se su ma -
rían ex per tos in ter dis ci pli na rios, in te -
gran tes de dis tin tos sec to res vin cu la -
dos a la ac ti vi dad ju di cial y re pre sen -
tan tes de sig na dos por la Cor te Su pre -
ma de Jus ti cia de la Na ción, el Con se jo
de la Ma gis tra tu ra, la Pro cu ra ción Ge -
ne ral de la Na ción y la De fen so ría Ge -
ne ral de la Na ción.
     El Mi nis te rio de Jus ti cia y De re chos
Hu ma nos des ti na rá re cur sos pre su -
pues ta rios pro pios y pro cu ra rá ob te -
ner fi nan cia mien to pri va do (in ter no y
ex ter no) pa ra el es tu dio, de sa rro llo e
im plan ta ción de los pro yec tos. Tam -
bién so li ci tó, pa ra es te año, una lí nea
de fi nan cia mien to al B.I.D. por diez mi -
llo nes de dó la res. Otros em pren di -
mien tos que ya es tán en cur so, co mo
el Pro yec to pa ra el De sa rro llo del Juz -
ga do Mo de lo, uti li zan di ne ro pro ve -
nien te del Ban co Mun dial.

Có mo se rá la re for ma



“No hay na die has ta el día de
hoy; na die, na die, na die, que ha ya
po di do re co no cer a Be roch pa ra ci -
tar lo en los gru pos de re pre sión”,
afir mó el di rec tor ge ne ral de Au di to -
ría de la Di rec ción Ge ne ral de Es cue -
las, Jor ge Aguiar, pe se a que en el su -
ma rio el ex alum no Die go Ja vier
Les chinsky ha bía de cla ra do que
“Be roch te nía co mo cos tum bre, en
re la ción con al gún alum no que no

es ta ba pres tan do aten ción o no se
com por ta ba bien en la cla se, a mo do
de lla ma do de aten ción le arro ja ba
una ti za o bien le pe ga ba con una la -
pi ce ra en la ca be za. Pa ra ello, el pro -
fe sor se acer ca ba al alum no, le ha cía
aga char la ca be za y con la pun ta le
gol pea ba la nu ca”. El tes ti mo nio de
Les chinsky tam bién se ña la que Be -
roch ha bía con for ma do un gru po de
alum nos, “los más cor pu len tos”,

que “te nían co mo mi sión, an te al gu -
na in dis ci pli na de otros com pa ñe -
ros, dar les una pa li za o man tea da”. 
Ade más, en la re so lu ción de la ex
Di rec to ra Ge ne ral de Es cue las Gra -
cie la Gia ne tta sio por la que se or de -
nó rea brir el su ma rio (ver El pro ce so),
cons ta que otros cin co ex alum nos
men cio na ron que Be roch era adep to
a “la pi ce ra zos” y “man tea das”, aun -
que “res tán do le ca rác ter agre si vo”.
Tam bién hay prue bas con tun den tes
so bre el ac cio nar de lic ti vo de Be roch
pa ra el gru po Ta cua ra du ran te la dé -
ca da del ‘60 y tes ti mo nios que se ña -
lan su par ti ci pa ción en gru pos de ta -
reas en la úl ti ma dic ta du ra (ver El
maes tro). 

***
- ¿Nun ca pen sa ron en ex pul sar a
Be roch por que le fal ta ido nei dad
pa ra es tar en un car go pú bli co?,
pre gun tó En Mar cha a Jor ge Aguiar.
- En mu chas de cla ra cio nes in cor -
po ra das al su ma rio, los alum nos le
agra de cen a Be roch que ha ya si do su
pro fe sor. En mu chas de cla ra cio nes,
do cen tes y di rec to res ha blan muy
bien de la con di ción do cen te de Be -
roch. Ten go 10, 20, 30 alum nos de
dis tin tos años, de dis tin tas épo cas,
años ca len da rio, que me ha blan bien
de él co mo do cen te. ¿Por qué va a
ha ber fal ta de ido nei dad? Yo pue do
ata car la éti ca o la mo ral de una con -
duc ta re ñi da, con tra mo ral. Pe ro vos
fi ja te que tam po co el Es ta tu to del
Do cen te pre vé co mo pro hi bi ción pa -
ra ejer cer una do cen cia el ha ber si do
de nun cia do por he chos de la re pre -
sión. 

***
El abo ga do de la Asam blea Per -
ma nen te por los De re chos Hu ma nos
La Pla ta, Jai me Glüz mann, afir mó
que “más allá de que Be roch ha ya
co me ti do o no de li tos, tie ne que te -
ner ido nei dad mo ral” pa ra ejer cer
un car go do cen te y sos tu vo que el
pro fe sor “no la tie ne en ab so lu to”.
Fun da men tó sus afir ma cio nes en la
cau sa por ro bo con tra Be roch en
1965, en la ne ga ti va a co la bo rar con
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Más de cua tro años de su ma rio pa ra el pro fe sor Be roch 

El ca mi no de la bu ro cra cia con du ce a la 

Más de cua tro años pa sa ron des de que
la Di rec ción Ge ne ral de Cul tu ra y Edu ca ción
or de nó la aper tu ra del su ma rio al pro fe sor
en Le tras Nés tor Fran cis co Be roch por su pre -
sun ta vin cu la ción a los gru pos de ta reas que
ope ra ron du ran te la úl ti ma dic ta du ra. Con el
co mien zo del pro ce so, dis pues to el 13 de
no viem bre de 1996 por la en ton ces sub se -
cre ta ria de Edu ca ción, Gra cie la De vo to de
Me gías, el abo ga do ins truc tor Her nán Mar -
ce lo Ro drí guez te nía se sen ta días pa ra con -
cluir el trá mi te, de acuer do a lo pres crip to en
la re gla men ta ción del Es ta tu to del Per so nal
de la Ad mi nis tra ción Pú bli ca. No obs tan te, la
nor ma se ña la que se “po drá pro rro gar ese
pla zo cuan do las cir cuns tan cias del ca so así
lo acon se jen”. En es ta ins tan cia, Be roch fue
se pa ra do de su car go do cen te y le fue ron
asig na das ta reas ad mi nis tra ti vas en la Je fa tu -
ra de Re gión I de Edu ca ción Me dia, Téc ni ca
y Agra ria, en 49 Nº 734, don de hoy to da vía
pue de en con trár se lo. Ro drí guez con clu yó
su ta rea en sep tiem bre de 1998, ca si dos
años des pués. Sus con clu sio nes fue ron que
Be roch era ino cen te, y el Tri bu nal de Dis ci pli -

na -ins tan cia eva lua to ria del su ma rio- ra ti fi có
el dic ta men y lo ele vó a la Di rec to ra Ge ne ral
de Cul tu ra y Edu ca ción, Gran cie la Gia ne tas -
sio, quien to ma ría la re so lu ción fi nal. El 9 de
sep tiem bre del ‘98, Gia ne tas sio dio a co no -
cer una re so lu ción de seis pá gi nas, don de
es pe ci fi ca ca da una de las “irre gu la ri da des”
co me ti das en el pro ce so su ma rial y or de na
su rea per tu ra. Si mul tá nea men te, se pa ra de
su car go al su ma rian te Ro drí guez y or de na
un su ma rio en su con tra. Asi mis mo, nom bra
a la abo ga da Es te la Ca ro li na La to rre Boe ro
pa ra que ins tru ya el pro ce so con tra Be roch.
De es ta for ma, co men zó un nue vo su ma rio
que ya lle va dos años. De acuer do a los pla -
zos le ga les, un su ma rio no de be du rar más
de tres me ses. Si la le tra de la ley se cum -
plie ra, el ti tu lar de la car te ra edu ca ti va de -
be ría con tar a los no ven ta días de ini cia do
el pro ce so con la re so lu ción del Tri bu nal
de Dis ci pli na en sus ma nos. Los pla zos son
los si guien tes: se sen ta días pa ra que el
abo ga do ins truc tor in ves ti gue, y trein ta
pa ra que el Tri bu nal emi ta un fa llo so bre el
su ma rio. In me dia ta men te, es te fa llo de be

re caer en ma nos del Di rec tor G e ne ral de
Cul tu ra y Edu ca ción pa ra su dic ta men fi -
nal. Sin em bar go, exis ten las ex cep cio nes.
La re gla men ta ción del ar tí cu lo 92 de la ley
Nro. 10.430 sos tie ne que el pla zo co mien -
za a co rrer cuan do el su ma rian te re ci be las
ac tua cio nes, “no pu dien do es te úl ti mo ex -
ce der de diez días des de su de sig na ción”.
A es to se agre ga que “los pla zos se in te -
rrum pen cuan do las ac tua cio nes su ma ria -
les de ban ser re mi ti das a au to ri da des ad -
mi nis tra ti vas o ju di cia les” y que “se sus -
pen den cuan do me dia ren ra zo nes jus ti fi -
ca das por el lap so en que es tas se pro lon -
ga ren”. En sín te sis, la ley no or de na pla zos
en for ma ta xa ti va. Va le des ta car que los su -
ma rios de to dos los em plea dos del Es ta do
bo nae ren se son sus tan cia dos por la Di rec -
ción de Su ma rios de la Go ber na ción, pe ro
los su ma rios a do cen tes fue ron pues tos ba -
jo la ór bi ta de la Di rec ción Ge ne ral de Cul -
tu ra y Edu ca ción con el fin de “agi li zar los
trá mi tes”. Ta les las pa la bras del de cre to
4457/94 del ex go ber na dor Eduar do Du -
hal de.

El proceso

En 1996, organismos de
derechos humanos
pidieron la investigación
del docente por su
presunta vinculación a
los grupos de tareas de la
última dictadura. La
Dirección General de
Escuelas lo separó de su
cargo y le abrió un
sumario que, de acuerdo
a los plazos legales,
debió durar sólo unos
meses 

im pu ni dad
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la Jus ti cia el 20 de sep tiem bre pa sa -
do an te la Cá ma ra Fe de ral de La Pla -
ta, que ins tru ye el Jui cio por la Ver -
dad, y en que el pro fe sor fue al Ae -
ro puer to de Ezei za a re ci bir, ese mis -
mo día, al re pre sor ar gen ti no Jor ge
Oli ve ra, quien ha bía es ta do de te ni -
do en Ita lia por la de sa pa ri ción de
una jo ven du ran te la dic ta du ra y za -
fó de la Jus ti cia ex tran je ra lue go de
pre sen tar un do cu men to que más
tar de se com pro bó que era fal so.
Ade más, cuan do fue ci ta do por el
tri bu nal fe de ral, Be roch con cu rrió
acom pa ña do por el abo ga do Jor ge
Ap pia ni, so cio de Oli ve ra.   
A to do es to, el Con ce jo De li be -
ran te de La Pla ta de cla ró por una ni -
mi dad a Be roch “per so na no gra ta”,
por “su par ti ci pa ción co mo miem -
bro de un gru po de ta reas du ran te la
úl ti ma dic ta du ra mi li tar”. El sub se -
cre ta rio de Edu ca ción, Ma rio Opor -
to, afir mó des co no cer la cau sa de
1965, que Be roch ha ya ido a re ci bir a
Oli ve ra -co mo lo pu bli có el dia rio
más ven di do del país- y que Ap pia -
ni fue ra su abo ga do. Pe ro afir mó
que es tos da tos de be rían in cor po rar -
se a las ac tua cio nes.

de trás del ex pe dien te

La cau sas del su ma rio ad mi nis -
tra ti vo fue ron las pre sun tas vio la cio -
nes a los in ci sos a), b) y c) del ar tí cu -
lo 6 del Es ta tu to del Do cen te. El
pun to b) se ña la que es obli ga ción
“ob ser var den tro y fue ra del ser vi cio
don de se de sem pe ñe una con duc ta
que no afec te la fun ción y éti ca do -
cen te”. 
La je fa del De par ta men to de Su -
ma rios du ran te la ges tión de Gra cie -
la Gia ne tas sio” y ac tual ase so ra de la
Di rec ción Ge ne ral de Au di to ría de la

car te ra edu ca ti va, Gri sel da Su rra co,
sos tu vo que “un pla zo ta jan te no
hay por que to do de pen de de las
prue bas”, pe ro re co no ció que un su -
ma rio “no de be ría du rar años”. 
Ma rio Opor to ase gu ró que “real -
men te los su ma rios es tán to dos muy
atra sa dos” y se con gra tu ló de que
“es ta mos sa can do su ma rios muy ac -
ti va men te del ‘97 y del ‘98”. So bre el
pro ce so con tra Be roch no qui so emi -
tir jui cio “por que es ta ría in ha bi li tan -
do mi po si bi li dad de ser pre si den te”
del Tri bu nal de Dis ci pli na, obli ga -
ción que mar ca el Es ta tu to del Do -
cen te. 
Por su par te, Jor ge Aguiar se ña ló
que el de Be roch “es un su ma rio
muy com ple jo” y jus ti fi có la de mo -
ra: “Le es tá cos tan do mu cho a la Jus -
ti cia Fe de ral en los jui cios por la ver -
dad, no só lo con el ca so de Be roch,
si no con un mon tón de ca sos. Con
las li mi ta cio nes que tie ne una in ves -
ti ga ción ad mi nis tra ti va, que es lo
nues tro, ob via men te es mu cho más
com ple jo”.
Con la aper tu ra del su ma rio, la
abo ga da de la Di rec ción Ge ne ral de
Es cue las, Lo re na Lla nos, pre sen tó
una de nun cia pe nal con tra Be roch
por el de li to de pri va ción ile gal de la
li ber tad, el 13 de no viem bre de 1996,
en el Juz ga do en lo Cri mi nal y Co -
rrec cio nal Nro. 12 de La Pla ta, a car -
go de Er nes to Do me nech, quien li -
bró ofi cios a la Sub se cre ta ría de De -
re chos Hu ma nos de la Na ción, que
le re mi tió los le ga jos CO NA DEP con
las de nun cias con tra Be roch. Des -
pués, se de cla ró in com pe ten te pa ra
in ter ve nir en la cau sa, que fi nal men -
te pa só a la Jus ti cia Fe de ral. 
Des de di ciem bre de 1996 a mar zo
de 1997, los juz ga dos fe de ra les 1 y 3
se ex cu sa ron de re ci bir la cau sa. Fi -
nal men te, la Cá ma ra Fe de ral de La

Pla ta or de nó que re ca ye ra en el juz -
ga do Nro. 1, a car go del juez Ma nuel
Hum ber to Blan co, quien en lí nea
con la opi nión del fis cal Fran cis co
Jo sé Jau re gui, de cre tó la cau sa “ex -
tin gui da por pres crip ción” y dic tó el
so bre sei mien to de Nés tor Be roch el
21 de mar zo de 1997.
Cuan do la ins truc to ra La to rre
Boe ro -quien, con sul ta da, no qui so
emi tir jui cio- ter mi ne el su ma rio, lo
ele va rá a su su pe rior, Jor ge Aguiar,
quien lo eva lua rá an tes de pa sar lo al
Tri bu nal de Dis ci pli na que pre si de
Opor to. Cuan do lle gue es ta ins tan -
cia, el Tri bu nal ela bo ra rá un dic ta -
men. An tes de es to, pue de or de nar
nue vas ac tua cio nes, si con si de ra que
no fue ron su fi cien tes las rea li za das
has ta en ton ces. 
El dic ta men se rá ele va do con el
su ma rio al Di rec tor Ge ne ral de Es -
cue las, car go ocu pa do hoy por Jo sé
Oc ta vio Bor dón, quien to ma rá la re -
so lu ción fi nal. La fal ta por la que se
su ma rió a Be roch en cua dra en tre las
con si de ra das gra ves por el Es ta tu to
del Do cen te, que pre vé pa ra es te ca -
so pe nas que os ci lan en tre seis y no -
ven ta días de sus pen sión; pos ter ga -
ción de un as cen so de je rar quía o
acre cen ta mien to, has ta un má xi mo
de seis años; un des cen so de je rar -
quía; la exo ne ra ción. 

Producción periodística:
Lucas Miguel, Loreley Borya, 

Andrea Gorak y Patricia Izczyszyn
(alumnos del Taller de Periodismo

de Investigación
de la Facultad de Periodismo y

Comunicación Social
de la Universidad Nacional

de La Plata)

Nés tor Fran cis co Be roch tie ne
57 años. Es al to, ro bus to y una tu -
pi da bar ba in va di da por la blan cu -
ra de la ve jez cu bre su ros tro. Egre -
só de la Uni ver si dad Na cio nal de La
Pla ta el 5 de no viem bre de 1976
con el tí tu lo de pro fe sor en Le tras y
ya en 1981 era do cen te de la Es cue -
la Téc ni ca Nro. 6. Lo fue has ta
1996. Sin em bar go, el 5 de abril de
1991, año en que se afi lió al Par ti do
Jus ti cia lis ta, el Di rec tor Ge ne ral de
Es cue las le otor gó li cen cia en su
otro car go en la Téc ni ca Nro. 1 pa -
ra que pue da cum plir “fun cio nes
de Ase sor de la Di rec ción de la Es -
cue la Su pe rior de Ad mi nis tra ción
Pú bli ca Bo nae ren se”. Sin so bre sal -
tos si guió su vi da has ta 1996, año
en que los or ga nis mos de de re chos
hu ma nos pi die ron an te las co mi -
sio nes de De re chos Hu ma nos y
Edu ca ción de la Cá ma ra de Di pu ta -
dos bo nae ren se que se lo in ves ti -
gue por que su nom bre apa re ce en
el le ga jo Nro. 3675 de la CO NA -
DEP. En ese ex pe dien te, el su bo fi -
cial (R) del Ejér ci to Ores tes Vae llo -
un re pre sor arre pen ti do, cu yo ex -
ten so tes ti mo nio sir vió pa ra acla rar
va rios ca sos- lo men cio na co mo
“uno de los je fes” de un gru po de
ta reas con for ma do por mi li tan tes
de la Con cen tra ción Na cio nal Uni -
ver si ta ria (CNU). Vae llo de cla ra, in -
clu so, la di rec ción ac tual de Be -
roch, en Gon net. Asi mis mo, lo
men cio na co mo par tí ci pe del ope -
ra ti vo de la Po li cía bo nae ren se que
ter mi nó con la vi da de Ma ría An gé -
li ca Ba nas y su hi ja Ma ría del Car -
men Ca ñas, em ba ra za da de tres
me ses, el 3 de agos to de 1977 en
La Pla ta. Tam bién lo nom bra en un
lis ta do don de fi gu ra la “com po si -
ción de las fuer zas re pre si vas de La
Ca cha”, el cen tro clan des ti no que
fun cio nó en los vie jos ta lle res de
Ra dio Pro vin cia. Por otro la do, Lá -
za ro Alek sosky de cla ró en el Jui cio
por la Ver dad de La Pla ta que Vae -
llo le ha bía ase gu ra do que Be roch
es tu vo en el gru po que ma tó a gol -
pes a su her ma no Da vid, de sa pa re -
ci do en oc tu bre de 1976. En tan to,
un in for me del que se des co no ce
la au to ría -pe ro que cons ta en el
su ma rio y en las ac tua cio nes del
Jui cio por la Ver dad- lo se ña la co -
mo par tí ci pe del se cues tro de los
jó ve nes de sa pa re ci dos en el su ce so
co no ci do co mo La No che de los Lá -
pi ces, ac tuan do pa ra el Co man do
La Pla ta de la CNU. Pe ro los an te ce -
den tes de Be roch se re mon tan a la
dé ca da del ‘60. En 1996, apre mia -
do por las acu sa cio nes, re co no ció
pú bli ca men te su pa so por la agru -
pa ción de ul tra de re cha Ta cua ra. En
1965 un juez de Ba hía Blan ca ha bía
or de na do su cap tu ra en la cau sa
13.131 del Juz ga do Pe nal Nro. 2 de
esa ciu dad, por que en ten dió que
ha bía par ti ci pa do de un ro bo que
rea li za ron in te gran tes de Ta cua ra a
una fa mi lia ju día. Be roch es tu vo
pró fu go du ran te sie te años y el 14
de ju lio de 1972 pi dió la pres crip -
ción, que le fue con ce di da.

El maestro



aúl Za ffa ro ni pa re ce no
aban do nar nun ca esa com -
pu ta do ra ro dea da de li bros
en la que no ce sa de ge ne rar

tex tos so bre de re cho pe nal y cri mi -
no lo gía. Allí mis mo, al fon do de una
ca sa an ti gua de Ca ba lli to, ha ter mi -
na do con los cin co años du ran te los
que ree la bo ró su úl ti mo “Tra ta do de
De re cho Pe nal”. Más que una ca sa
se ño rial, la cons truc ción con jar di nes
in te rio res pa re ce una bi blio te ca sin
fin. No hay cuar to que no es té ta pi -
za do de li bros y no hay li bro que no
ten ga den tro una fi cha de su con te -
ni do, he cha a ma no y con ob se si vi -
dad aca dé mi ca. Cla ro que Za ffa ro ni,
qui zás el ga ran tis ta más res pe ta do
del país, no tie ne una ver ba aca dé -
mi ca ni re mil gos a la ho ra de eva luar
lo que ocu rre en la jus ti cia bo nae ren -
se. 
     
- La pro vin cia de Bue nos Ai res se
en cuen tra en ple na eta pa de fun cio -
na mien to de una nue va for ma de
in ves ti gar los de li tos pe na les a tra -
vés de las fis ca lías crea das tras la
re for ma del Có di go. ¿Có mo ve us -
ted esa trans for ma ción?
- El pro ble ma de ge ne rar una ver da -
de ra jus ti cia de ins truc ción es que
re quie re una in ver sión muy fuer te
en es ta es truc tu ra, tan to fí si ca co mo
hu ma na. Se ne ce si ta una se rie de
me dios y re cur sos téc ni cos, de otra
ma ne ra no se pue de ha cer. El ries go
que tie ne cam biar có di gos y no ha -
cer esa in ver sión es que cam bia muy
po co la rea li dad y es po si ble que em -
peo re. El ries go, en de fi ni ti va, es que
se si ga de le gan do.

- ¿O sea que esa de le ga ción a la que
se ven obli ga dos a ve ces los fis ca les
ha ce que la re for ma fun cio ne só lo
en el ám bi to sim bó li co?

- Cla ro. Por lo me nos an tes, con la
ins truc ción en ma nos del juez, él
mis mo era el que de le ga ba. 

- En ton ces ha bía al guien que se res -
pon sa bi li za ba de la in ves ti ga ción...
- Sí. Pe ro en los he chos, el pro ble ma
que te nía era que ha bía una so bre
car ga tal de tra ba jo en el juz ga do,
que ter mi na ba de le gan do to do. En -
ton ces, ese si gue sien do el pro ble ma.
Lo que yo no veo es que se ha ya he -
cho una in ver sión de la mag ni tud
que es to re quie re. No co noz co los
de ta lles, pe ro evi den te men te no se
hi zo. Tam po co se to ma ron me di das
pa ra re sol ver el con flic to, co mo asu -
mir que exis te una can ti dad de he -
chos que pue den sa lir de nues tra es -
truc tu ra. 

- ¿Qué sig ni fi ca que sal gan de la es -
truc tu ra?
- To mar me di das co mo de gra dar de -
li tos, por ejem plo.

- ¿Qué es lo que cam bia ría?
- Lo que cam bia ría se ría que se des -
car ga rían los tri bu na les. Hay una
enor me can ti dad de tra ba jo por pa -

va das. Al Es ta do le cues ta mu cho di -
ne ro y mu cho tiem po el trá mi te de
un ex pe dien te. Y creo que, ló gi ca -
men te, esa in ver sión se tie ne que ha -
cer con co sas que real men te val gan
la pe na, que ten gan cier ta im por tan -
cia. Ilí ci tos ba na les, co mo, por ejem -
plo, ro bar se una bo te lla de ga seo sa
de un su per mer ca do, ese ti po de
cau sas (que son un por cen ta je im -
por tan te) no se pue de re te ner tan to
en el tiem po. 

- Es tos nue vos fis ca les si guen usan -
do a la po li cía pa ra ha cer la ins truc -
ción de las cau sas. ¿Có mo se lo gra -
ría un ni vel real de in de pen den cia
en las in ves ti ga cio nes?
- Teó ri ca men te se rían los fis ca les los
que es ta rían asu mien do lo que an tes
ha cía la po li cía por de le ga ción. Pe ro
lo que me te mo es que, en la prác ti -
ca, es tén de le gan do. Y en ton ces es ta -
mos otra vez en lo mis mo. Creo que
pa ra ha cer una ver da de ra ins truc -
ción, con un acu sa to rio pu ro, la po li -
cía ten dría que de pen der je rár qui ca -
men te, or gá ni ca men te, del pro pio
Mi nis te rio Pú bli co. Si la po li cía de -
pen de del Po der Eje cu ti vo, en gran
me di da es ta mos ca yen do en una fic -
ción. Hay dos fun cio nes po li cia les
que es tán ní ti da men te di fe ren cia das.
Una es la po li cía de la se gu ri dad en
la ca lle, que esa tran qui la men te pue -
de de pen der del mi nis te rio de Go -
bier no, de In te rior o de la Na ción. La
otra es la po li cía de in ves ti ga ción cri -
mi nal que, con un pro ce so acu sa to -
rio, ten dría que de pen der je rár qui ca -
men te del Mi nis te rio Pu bli co.

- Us ted ha bla de cam biar la con cep -
ción del Mi nis te rio Pú bli co...
- La del Mi nis te rio Pú bli co es una
cues tión com pli ca da, por que real -
men te tie ne la fun ción de acu sa dor.

Hay paí ses que lo ma ne jan des de el
ám bi to del Eje cu ti vo. Es te rri ble,
por que la ac ción pe nal que da en ma -
nos del go bier no y, ade más, hay fun -
cio na rios que no tie nen es ta bi li dad.
La otra op ción es la que do mi na ca si
to das nues tras pro vin cias y la que
tam bién pu si mos de al gu na ma ne ra
en la Ca pi tal: que sea par te del Po -
der Ju di cial. Pe ro la me jor, ins ti tu -
cio nal men te ha blan do, es la que la
po ne co mo un ór ga no ex tra po der
res pec to de los po de res cons ti tu cio -
na les. 

- ¿Y por qué en la Ar gen ti na no se
ha plan tea do ese mo de lo?
- Lo del ór ga no ex tra po der -que es -
to se ría, más o me nos, en el or den fe -
de ral- es pe li gro so. Por eso no lo pu -
si mos en la Cons ti tu ción de la ciu -
dad de Bue nos Ai res. Por que en la
me di da en que no ha ya tra di ción de
au to no mía en el Mi nis te rio Pú bli co,
el or den ex tra po der ter mi na sien do
na da, se en vi cia in me dia ta men te.
Des pués, eso tie ne al gu nas di fi cul ta -
des por que el mo de lo del Mi nis te rio
Pu bli co de be ser cor po ra ti vo. Así co -
mo el Po der Ju di cial  no pue de ser lo,
el Mi nis te rio Pú bli co sí de be ser lo.
Tie ne que ha ber una ver ti ca li dad.
Ade más tie ne un pro ble ma de es -
truc tu ra, por que el Mi nis te rio Pú bli -
co es tá go ber na do por una per so na,
que es el Pro cu ra dor Ge ne ral. 

- ¿Y có mo de be ría su plir se el car go
úni co de Pro cu ra dor?    
- Es to creo que es real men te pe li gro -
so, pe ro nun ca se ha bló en se rio.
Creo que es tá bien que el Mi nis te rio
Pú bli co ten ga un Pro cu ra dor, que es
el Po der Eje cu ti vo. Pe ro lo ideal se ría
que exis tie se una es pe cie de con se jo,
por lo me nos pa ra las cues tio nes de
ca rác ter es ta ble, ge ne ral, co mo re -

Teóricamente 
serían los fiscales 
los que estarían

asumiendo lo que antes
hacía la policía 
por delegación. 

Pero, en la práctica, 
están delegando
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“Te ne mos una 
po li cía que ave ri gua,   

a ca che ta

Raúl Za ffa ro ni 

Pro po ne de gra dar de li tos me no res pa ra des tra bar la pa rá li sis de 
los pe li gros de una Po li cía Ju di cial sin in de pen den cia, de un 

un Con se jo que mar que po lí ti cas des de el Mi nis te rio Pú bli co. Pe ro 
su per po der que tie ne aún la po li cía en la 

R



gla men tos e, in clu so, la po lí ti ca del
Mi nis te rio. Por que sea mos sin ce ros:
no hay dis po ni bi li dad de la ac ción
pe nal. Y de cual quier ma ne ra, un
Mi nis te rio Pú bli co y una Po li cía Ju -
di cial de pen dien te del  Mi nis te rio
Pú bli co no pue de es tar in ves ti gan do
to dos los de li tos que se co me ten. Es -
to no pa sa en nin gún lu gar del mun -
do. 

- ¿Có mo es en ese ca so el di se ño de
po lí ti cas?
- No la hay, sen ci lla men te por que no
hay un con se jo, no hay un cuer po or -
gá ni co. El mi nis te rio es tá go ber na do
por un ti po. El he cho es que un ór ga -
no tan im por tan te, que tie ne una es -
truc tu ra cor po ra ti va, de pen dien do
de una so la per so na, es pe li gro so.
Más aún en el or den fe de ral, don de
el pro cu ra dor es pro cu ra dor por
tiem po in de ter mi na do. 

- ¿Cuál es el pe li gro?
- Es un tra ba jo que tie ne que ser con -
tro la do. Si el Pro cu ra dor tu vie ra
real men te el po der de ins truir y tu -
vie ra la Po li cía Ju di cial, el ti po es al -
go así co mo el due ño de la ac ción pe -
nal y je fe de la po li cía de in ves ti ga -
cio nes. Pá ren lo, por que ese ti po
com pi te con el Pre si den te. Guar da
con es to, por que pue de en al gún
mo men to lle gar a ser una fic ción te -
rri ble, don de si la po li cía de pen de
del Mi nis te rio Pú bli co, pe ro el Mi -
nis te rio Pú bli co de pen de del Eje cu ti -
vo, el Pro cu ra dor Ge ne ral, en ton ces,
es el mi nis tro de Jus ti cia. 

- Lo que veo es que se creó una Po -
li cía Ju di cial, que se ría una es pe cie
de en sa yo pa ra ha cer cre cer una po -
li cía...
- Sí, hay un ór ga no que es una po li -
cía ju di cial que se en car ga de ca sos

es pe cia les. Pe ro ese ti po de ex pe rien -
cias no tie ne nin gu na in ci den cia. Es
im por tan te, pe ro es to hay que po -
ten ciar lo y ha cer una po li cía de in -
ves ti ga ción en se rio. La Po li cía Ju di -
cial, en prin ci pio, no tie ne por qué
ser una po li cía je rar qui za da, imi tar
el or den mi li tar ni te ner re la ción con
la fuer za de se gu ri dad. En se gun do
tér mi no, tien de a ser una po li cía más
téc ni ca, más cien tí fi ca, don de el la -
bo ra to rio te reem pla za a la sa la de
tor tu ras. Lo que no so tros te ne mos es
una po li cía que ave ri gua, pe ro a ca -
che ta zos.

- ¿Y cuá les son las tra bas, los obs tá -
cu los, que de be ría su pe rar una Po -
li cía Ju di cial in de pen dien te?
- Lo que no te ne mos fun da men tal -
men te es que las cú pu las po li cia les
nun ca quie ren di vi dir la po li cía, por -
que creen que así de ja de ha ber una
cor po ra ción, que la ins ti tu ción pier -
de po der. El pro ble ma que exis te es
que no se pue de te ner una po li cía ju -
di cial que no de pen da je rár qui ca -
men te de la au to ri dad que es tá in -
ves ti gan do, pro ce sal men te com pe -
ten te. Por que quien de ci de el as cen -
so del ti po no es el juez de ins truc -

ción o el fis cal, es el mi nis tro de Go -
bier no, o el Je fe de Po li cía. Y el ti po,
en la dis yun ti va de “¿a quien res pon -
do?”, ele gi rá res pon der a los su yos. 

- Una or den de de ten ción pue de ser
muy lá bil en ma nos de un po li cía
que de pen de de otro, cual quie ra,
me nos del juez que se la da...
- Una or den la pue den cum plir for -
mal men te: “lo fui a bus car y no lo
en con tré”; o se pue de cum plir real -
men te y bus car lo en se rio. Sal vo que
no cum pla la or den, en cu yo ca so
hay un in cum pli mien to de los de be -
res de fun cio na rio. Pe ro si el ti po for -
mal men te la cum ple -fue a la ca sa,
to có el tim bre, no es tá y no lo si gue
bus can do-, no se pue de me ter un in -
cum pli mien to de los de be res de fun -
cio na rio.  Al gu na vez un co mi sa rio
me di jo: “doc tor, si yo me pon go a
in ves ti gar es to en se rio, mi pró xi mo
des ti no es Us huaia”.

- Si ha ce mos un pa no ra ma del de li -
to pa ra los pró xi mos 5 años, ¿có mo
se es tá rea co mo dan do es to?
- Lo que veo es una co sa muy gra ve
que es ta pa san do y va a se guir pa -
san do, si las co sas no se ma ne jan de -
bi da men te. Lo pri me ro que se ve es
un ín di ce de de sem pleo te rri ble. Si a
es ta  cons truc ti vi dad so cial se le ti -
ran ar mas -nun ca ha ha bi do ar mas
co mo aho ra-, se vuel ve to do un des -
con trol. Es ta mos ha blan do del fin de
los la dro nes co mo los co no cía mos,
pa ra me ter nos en una eta pa de caos.
Una eta pa muy caó ti ca. 

-Vol vien do a lo de an tes, cuan do
plan tea ba de gra dar de li tos me no -
res, es to pue de lle gar a so nar te rri -
ble a to dos los que dis cu ten o lo
acu san de un ga ran tis mo exa cer ba -
do. Por que hay gen te que se ma ne -

ja con la sen sa ción de in se gu ri dad
que le trans mi ti ría sa ber que un de -
li to me nor no es de li to.
- Pe ro eso no sig ni fi ca ría que no tie -
ne san ción. Si se re ba ja el de li to a
con tra ven ción y se tie ne un sis te ma
de con tra ven ción, en de fi ni ti va es
ca si igual a una san ción pe nal. 

- Otra co sa que plan tean en el Mi -
nis te rio Pú bli co en las pro vin cias
es la crea ción de po li cías mu ni ci pa -
les.
- Eso, en prin ci pio, es bue no. Pe ro
an tes de po ner lo en la prác ti ca hay
que pen sar lo. Es ta mos ha blan do de
po li cías de se gu ri dad, no de in te li -
gen cia o in ves ti ga ción cri mi nal. La
po li cía de se gu ri dad ori gi na ria tie ne
dos mo de los: uno es el de po li cía co -
mu ni ta ria, el tí pi co mo de lo nor tea -
me ri ca no, y otro es el mo de lo de po -
li cía bor bó ni ca, que es el mo de lo pre
re vo lu cio na rio fran cés. No so tros nos
co pia mos la cons ti tu ción nor tea me -
ri ca na y la po li cía bor bó ni ca. Nun ca
tu vi mos la po li cía de con da do, la co -
mu ni ta ria. En ton ces to do lo que se
pue da ha cer en ese sen ti do es im por -
tan te. Pe ro cui da do, pa ra eso hay
que te ner mu ni ci pios que sean mu -
ni ci pios. No se pue de te ner mu ni ci -
pios co mo La Ma tan za, que no es un
mu ni ci pio, en cie rra cua tro pro vin -
cias. En ese ca so se va a te ner una
po li cía co mo la Bo nae ren se, con el
gra ve in con ve nien te de que va a de -
pen der de una es truc tu ra ins ti tu cio -
nal más dé bil, la cual se pue de co -
rrom per mu cho más fá cil y pue de
ser un de sas tre. Ima gi ne mos si se
tie ne un in ten den te del ti po de
Rous se llot, con una po li cía pro pia.

Cris tian Alar cón
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       pe ro 

 zos”

     

La Policía Judicial 
no tiene por qué 
ser una policía
jerarquizada, 

imitar el orden militar
ni tener relación con la

fuerza de seguridad

las in ves ti ga cio nes y ad vier te so bre
Pro cu ra dor Ge ne ral de pen dien te y sin 
el ma yor pro ble ma di ce que “es el
pro vin cia bonaerense”



Aini cia ti va del PIT-CNT de Uru -
guay, la CUT de Bra sil y la CUT
de Pa ra guay, la CTA fue in cor po ra da
co mo miem bro a la Coor di na do ra de
Cen tra les Sin di ca les del Mer co sur. Es -
to fue ca li fi ca do por sus in te gran tes
co mo “un pa so de gran im por tan cia
por que las re so lu cio nes que se han ve -
ni do adop tan do fue ron siem pre con -
tra rias al pro yec to neoli be ral del que
la C.G.T. ha si do cóm pli ce”.
     Es a par tir de en ton ces que em pie -
zan a par ti ci par del es pa cio que agru -
pa a las or ga ni za cio nes obre ras de la
re gión la Coor di na do ra de Do cen tes
del Mer co sur y la Coor di na do ra de
Tra ba ja do res Ju di cia les. Pre via men te a
la “con tra cum bre” con vo ca da por la
Coor di na do ra de Cen tra les Sin di ca les
en Flo ria nó po lis, hu bo un en cuen tro -
en la mis ma ciu dad- de la Coor di na -
do ra de Tra ba ja do res Ju di cia les.
     Se tra tó del VII en cuen tro de tra ba -
ja do res ju di cia les del Mer co sur. Tal co -
mo vie ne su ce dien do des de el pri me -

ro -Mon te vi deo, 1992- el plan teo bá si -
co es una con tra-es tra te gia de los tra -
ba ja do res pa ra la re gión. Por un Mer -
co sur en el que se con tem plen las ne -
ce si da des, las rei vin di ca cio nes y las
re la cio nes la bo ra les, co mo res pues ta a
las es tra te gias de los go bier nos y las
em pre sas. Un gran te ma de dis cu sión
es pe cí fi co es la re for ma ju di cial en el
mar co de la se cuen cia his tó ri ca que és -
ta in te gra, ini cia da con el ena je na -
mien to de las em pre sas es ta ta les, y se -
gui do por la re for ma edu ca ti va y las
re for mas en sa lud y pre vi sión. Tal co -
mo la plan tean los EE.UU., la re for ma
ju di cial vie ne a ser “la fru ti lla del pos -
tre ”que ase gu re un mar co de le ga li -
dad a los in te re ses de los gran des gru -
pos eco nó mi cos. 
     La pro pues ta sur gi da del de ba te
co lec ti vo en el en cuen tro, acla ra que
no se de be per mi tir que la opo si ción
de los tra ba ja do res ju di cia les a la re -
for ma aus pi cia da por la ban ca in ter na -
cio nal sea pre sen ta da co mo una de -

Exitosa lucha de los ferroviarios
     
     Fra ca sa das las ne go cia cio nes con la pa tro nal, el 24 de ene ro La Fra ter ni -
dad -gre mio que nu clea a los con duc to res de lo co mo to ras- había anunciado
que a par tir del día 30 se ini cia rían qui tes de co la bo ra ción con tra ba jo a re -
gla men to; lo cual im pli caba  la cir cu la ción de los tre nes a un pro me dio de
30 ki ló me tros ho ra rios y pa ros par cia les de dos ho ras por tur no. Los fe rro -
via rios re cla maban por au men tos sa la ria les, dis mi nu ción del ho ra rio la bo -
ral y ma yo res me di das de se gu ri dad. Y si bien los em pre sa rios pre sio naban
a su vez por un au men to en las ta ri fas, ar gu men taban que es di ne ro ne ce sa -
rio pa ra cu brir cos tos, por lo cual tam po co en ca so de con ce der se el au men -
to aten de rían los re cla mos de los tra ba ja do res. So bre los huel guis tas pe sa ba
la ame na za de des pi dos por con si de rar la pa tro nal que se tra ta de me di das
fue ra de la ley. Pa ra con tra rres tar las ver sio nes ofi cia lis tas, el gre mio dis pu -
so ins ta lar en las prin ci pa les es ta cio nes fe rro via rias ra dios abier tas que ex -
pli caran que no se tra ta de una me di da con tra la gen te. Fi nal men te, pe se a
las pre sio nes se lo gró la sa tis fac ción de to do lo exi gi do a la em pre sa y en
con se cuen cia la pro yec ta da me di da que dó sin efec to.

Democratización de los sindicatos
     En di ciem bre del pa sa do año, por de cre to 1096, fue crea da la Co mi sión
de Aná li sis de la Ley de Aso cia cio nes Sin di ca les. Su ob je ti vo es abrir el de -
ba te pa ra aten der los re cla mos de la Or ga ni za ción In ter na cio nal del Tra ba jo
(OIT) res pec to a la “fal ta de li ber tad gre mial”. Par ti ci pan de ella los abo ga -
dos de la C.G.T. ofi cia lis ta, el M.T.A. y la C.T.A. Ni la Alian za ni el PJ tie nen
en vis ta mo di fi car el ac tual es que ma con cen tra dor ori gi na do en el pri mer
go bier no pe ro nis ta. Mien tras que la CTA -que tie ne ins crip ción gre mial pe -
ro no per so ne ría y por lo tan to no puede par ti ci par de las ne go cia cio nes co -
lec ti vas de tra ba jo- pi de que en las elec cio nes se res pe te la re pre sen ta ción
pro por cio nal y las mi no rías. Am plios sec to res del nu clea mien to sos tie nen
que “el sis te ma gre mial es tá ago ta do y ha ce fal ta un nue vo mo de lo que per -
mi ta la de mo cra cia sin di cal y la par ti ci pa ción de mi no rías”.

      En la úl ti ma reu nión de su co mi té eje cu ti vo -pre via al en cuen tro de la Coor di na do ra de Cen -
tra les Sin di ca les del Co no Sur-, la Con fe de ra ción La ti noa me ri ca na de Tra ba ja do res Es ta ta les ex -
pre só su opo si ción al Plan Co lom bia por con si der arlo una vio len ta in je ren cia im pe rial. Tam bién
re sol vió en viar una car ta al pre si den te co lom bia no -Dr. An drés Pas tra na- en re pre sen ta ción de
sus 4,5 mi llo nes de afi lia dos y 56 or ga ni za cio nes miem bro, re pu dian do al aten ta do que su frió
Wil son Bor ja, in te gran te del Fren te So cial y Po lí ti co de Co lom bia así co mo del co mi té eje cu ti vo
de la CLA TE. En el aten ta do -atri bui do a si ca rios de los sec to res que se opo nen al pro ce so de paz-
mu rió una ven de do ra am bu lan te, mien tras que Bor ja y sus cus to dios re ci bie ron he ri das de con -
si de ra ción.
      La car ta men cio na da exi ge al pre si den te que “asu ma la de ci sión po lí ti ca de res pon der a los
cri mi na les con ac cio nes que ter mi nen con el es ta do de im pu ni dad que per mi te la exis ten cia de
es tos gru pos ene mi gos de la paz, ver da de ros ene mi gos del pue blo. No es po si ble que no só lo
en Co lom bia si no en to da Amé ri ca La ti na se co noz ca con nom bres y ape lli dos el ac cio nar de es -
tos cri mi na les pa ra mi li ta res que se va na glo rian de ser mer ca de res de la muer te de quie nes lu -
chan por la vi da; que ha cen de Co lom bia el país con ma yor nú me ro de di ri gen tes so cia les muer -
tos”.
      Se plan tea ade más que “no es ca sual que es ta es ca la da de cri mi na li dad se dé con tra quie -
nes cons tru yen con es fuer zo un pro ce so de paz, en mar ca do en la lu cha con tra las po lí ti cas neo -
li be ra les del ajus te per ma nen te ha cia los tra ba ja do res y con tra la in ter ven ción mi li tar de Es ta dos
Uni dos con el plan Co lom bia y su ob je ti vo de mer can ti li zar nues tros paí ses ba jo la he ge mo nía
de los gran des gru pos de ne go cios con el AL CA”. 
      La car ta de la CLA TE fi na li za rea fir man do “el com pro mi so de lu char por la paz con jus ti cia
so cial, por una Amé ri ca de los la ti noa me ri ca nos, por una so cie dad cons trui da de mo crá ti ca men -
te des de el con jun to so cial y por un Es ta do de los tra ba ja do res y el Pue blo”. 

So li da ri dad con Co lom bia

Los judiciales del cono sur se intregraron a la
Coordinadora de Centrales Sindicales del
Mercosur. El objetivo es delinear una estrategia a
nivel regional de los trabajadores.

Integración
CL
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Después de la explosión



fen sa de la pé si ma si tua ción ac tual de
la Jus ti cia, que des de siem pre he mos
de nun cia do e in ten ta do cam biar, en
be ne fi cio de nues tros pue blos”. El do -
cu men to lla ma ade más a “apo yar ac ti -
va men te las lu chas de las víc ti mas de
fal ta de jus ti cia, im pu ni dad, abu sos
re pre si vos y pro pi ciar que es ta lu cha
uni fi que los re cla mos en pro pues tas
con cre tas de re for mas ela bo ra das pa ra
el con jun to de los sec to res po pu la res”.
     Así se lle gó a la cum bre sin di cal de
los días 14 y 15 de di ciem bre, de la que
to ma ron par te unos 700 de le ga dos en
re pre sen ta ción de 20 mi llo nes de tra -
ba ja do res. El prin ci pio de fun cio na -
mien to fue com par tir las in for ma cio -
nes y eva lua cio nes po lí ti cas en tre to -
das las cen tra les sin di ca les par ti ci pan -
tes. A par tir de es to, de la dis cu sión co -
lec ti va sur gie ron una se rie de con cep -
tos bá si cos a la ho ra de im ple men tar
una ba te ría de pro pues tas a ser asu mi -
das por el con jun to. Por ejem plo,
según explica el judicial Julio
Bertomeu, miembro de la conducción
de la CLATE, la ca rac te ri za ción de dos
Mer co sur: “aquel con ce bi do des de el
po der pa ra ge ne rar di vi sas des ti na das
a cum plir con los com pro mi sos de la
deu da ex ter na; y otro pro pues to por
los tra ba ja do res co mo un pri mer pa so
pa ra la cons truc ción de un mer ca do
co mún en Amé ri ca La ti na en el que los
te mas so cio-la bo ra les ten gan la mis ma
prio ri dad que las po lí ti cas eco nó mi cas

y adua ne ras, y que és tas a su vez no
que den su bor di na das a las me tas del
ajus te neo li be ral”. Al res pec to, el titu-
lar de la CTA, Vic tor De Gen na ro
plan teó que de be tra tar se de una in te -
gra ción sin ex clu sio nes, que com pren -
da a Cu ba, víc ti ma ha ce dé ca das de un
blo queo pla nea do por los EE.UU. y
apo ya do ver gon zo sa men te por la ma -
yo ría de los go bier nos re gio na les. “La
ver da de ra in te gra ción de nues tros
pue blos no la van a ge ne rar es tos go -
bier nos; la va mos a ge ne rar no so tros”. 
     El Mer co sur, fun cio na en la ac tua li -
dad con un ba jí si mo ni vel de ins ti tu -
cio na li dad y una no to ria ca ren cia de
or ga nis mos su pra na cio na les e ins tan -
cias re gu la do res de la com pe ten cia
que tien dan a la com ple men ta ción
ma croe co nó mi ca. “En rea li dad no
exis te li bre co mer cio si no una li ber tad
de co mer cio en tre gran des gru pos
em pre sa ria les”. Se tra ta en con se -
cuen cia de un blo que co mer cial men te
de fi ci ta rio en re la ción a los paí ses cen -
tra les y ca da vez más de pen dien te del
gran ca pi tal fi nan cie ro in ter na cio nal y
de los or ga nis mos que sus ten tan sus
in te re ses. Es tos tie nen co mo pro pues -
ta pa ra ahon dar su in ci den cia en la re -
gión no só lo la eli mi na ción de las ba -
rre ras co mer cia les aún per sis ten tes al
in te rior del Mer co sur, si no prin ci pal -
men te que se abra in clu so más sus
eco no mías y los paí ses miem bros sus -
cri ban acuer dos co mer cia les he mis fé -

ri cos ba jo su he ge mo nia, ta les co mo el
AL CA. El avan ce de es te pro ce so po -
dría sig ni fi car la di lu ción del in ci pien -
te blo que la ti noa me ri ca no, tor nan do a
los paí ses que lo in te gran más frá gi les
en re la ción al sis te ma eco nó mi co
mun dial y agra van do su ya dra má ti ca
si tua ción so cial, ca li fi ca da por De
Gen na ro co mo “un ge no ci dio por pla -
ni fi ca ción de la de si gual dad”.
     En opo si ción, la Coor di na do ra de
Cen tra les Sin di ca les del Co no Sur,
pos tu la un Mer co sur que de ven ga
ins tru men to de de sa rro llo in te gral y
com ple men ta rio de los cua tro paí -
ses in te gran tes, que los for ta lez ca
co mo blo que en su ca pa ci dad de
ne go cia ción ha cia afue ra y sien te la
ba se de la in te gra ción la ti noa me ri -
ca na.
     En con se cuen cia se de ci dió
con vo car a una gran mo vi li za ción du -
ran te el en cuen tro de mi nis tros de
eco no mía que se lle va rá a ca bo a co -
mien zos de abril en Bue nos Ai res, y
par ti ci par asi mis mo jun to a to do el
sin di ca lis mo  y las or ga ni za cio nes so -
cia les de Amé ri ca en la mo vi li za ción
de fi nes de abril en Que bec, pa ra pre -
sio nar so bre los man da ta rios pre sen -
tes en con tra de la apro ba ción del AL -
CA. El plan teo de los tra ba ja do res es
que “los go bier nos que in te gran el
Mer co sur or ga ni cen y rea li cen ple bis -
ci tos na cio na les pa ra que sea la pro pia
po bla ción la que de ci da”.

Encuentro de los Judiciales del Cono Sur en Florianópolis



SOCIEDAD En el futuro es posible que desaparezca 
la desigualdad porque nuestra configuración

biólogica podrá ser re-proyectada

Francis Fukuyama

Un tra ba jo de la Co mi sión de In ves ti ga cio nes so bre Se gu ri dad en Es pec tá cu los De por ti vos tra zó un diag nós ti co
de si tua ción so bre la vio len cia en las can chas que in clu ye una par ti cu lar pro pues ta de in ter ven ción de es te or -

ga nis mo del Eje cu ti vo en los pro ce sos ju di cia les y la crea ción del Fue ro Con tra ven cio nal De por ti vo

Violencia en el fútbol

Un clásico 
del domingo



“Si bien la vio len cia en los es pec -
tá cu los de por ti vos exis tió ca si

des de siem pre co mo ma ni fes ta ción
fun da men tal men te es pon tá nea, des de
los años ´60 co men zó a ex pre sar se de
una ma ne ra mu cho más agre si va y
con in ci pien te or ga ni za ción. Lue go, a
par tir de la dé ca da si guien te y has ta la
ac tua li dad, el fe nó me no fue in cre -
men tán do se, pa san do a te ner in ci den -
cia de ci si va la vio len cia or ga ni za da en
gru pos de su je tos que ac túan con pre -
me di ta ción”.

Par tien do de es te en cua dre, la Co -
mi sión de In ves ti ga cio nes so bre Se gu -
ri dad en Es pec tá cu los De por ti vos de
la pro vin cia de Bue nos Ai res, crea da
por el go ber na dor Car los Ruc kauf el
15 de agos to úl ti mo y co man da da por
el ex ár bi tro Ja vier Cas tri lli pre sen tó el
tra ba jo Se gu ri dad en los es pec tá cu los de -
por ti vos. In for me de si tua ción 2000 en el
que plan tea la con for ma ción de un
cuer po po li cial de eli te “al ta men te ca -
pa ci ta do en for ma in te gral en lo téc ni -
co, fí si co y éti co”, ade más de cam bios
ra di ca les en mu chas de las tra di cio nes
li ga das al fút bol, su ma do a la in cor po -
ra ción de tec no lo gía y me jo ra mien to
de la in fraes truc tu ra de los es ta dios.

La pro pues ta in clu ye tam bién
cam bios a ni vel ju di cial co mo la crea -
ción de un fue ro con tra ven cio nal de -
por ti vo y la po si bi li dad de in ter ven -
ción en las cau sas abier tas por de nun -
cias por vio len cia en las can chas.

El in for me se ña la que “la con for -
ma ción y apa ri ción de gru pos vio len -
tos or ga ni za dos se ve ri fi có  a co mien -
zos de los años 80, no só lo ya pa ra sus
ac ti vi da des tra di cio na les de ri va li dad
fren te a sus ad ver sa rios de por ti vos, si -
no co mo ac ti vi da des fun cio na les y
ren ta bles, en for ma pa ra le la a la an te -
rior y jus ti fi ca da en la mis ma, ta les co -
mo ac tos po lí ti cos, ac tos gre mia les, ac -
ti vis mo den tro de la in ter na de los clu -
bes, aprie te a téc ni cos y ju ga do res, ven -
ta y dis tri bu ción de dro ga y otro sin -
nú me ro de ne go cios afi nes”.

Y agre ga: “Al re de dor de di chos
gru pos se fue  de sa rro llan do una tra -
ma de com pli ci da des, do lo sas o cul -
po sas, que in clu ye di ri gen tes po lí ti -
cos, gre mia les, de por ti vos, au to ri da -
des po li cia les, téc ni cos, ju ga do res, pe -
rio dis tas, etc.”

Pe se a la fal ta de da tos es ta dís ti cos
ofi cia les, el or ga nis mo bo nae ren se
rea li zó un “pri mer diag nós ti co de si -
tua ción”, en ba se al cru ce de in for ma -
ción de fuen tes pri va das.

De esos nú me ros sur ge que el ma -
yor pro me dio de es pec ta do res por

par ti do de los tor neos or ga ni za dos
por la Aso cia ción del Fút bol Ar gen ti -
no (AFA) se dio en la le ja na dé ca da
del ‘40, cuan do asis tían unos 12.000
afi cio na dos. Aho ra, en los vio len tos
años 90 el pro me dio ca yó a 7.000. En -
tre las cau sas de la sen si ble ba ja, los

fun cio na rios arries gan la in ci den cia
que ha te ni do la te le vi sa ción de los
par ti dos, aun que la ex pe rien cia eu ro -
pea da cuen ta de un fe nó me no in ver -
so en el que la TV atra jo a nue vos pú -
bli cos pa ra el fút bol. Tam bién se se ña -
la el de te rio ro de la ca pa ci dad ad qui -

si ti va del pú bli co que es tá aso cia do a
la fi ja ción de pre cios ex ce si vos y alea -
to rios. Hay que des ta car que mien tras
el pro me dio en los par ti dos de Pri me -
ra Di vi sión A es de 10.200 per so nas, en
Pri me ra D es de 290 asis ten tes. Es to
im pli ca una asis ten cia pro me dio que
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Las reglas del juego
En te rri to rio bo nae ren se tie nen vi gen cia las le yes na cio -

na les de Fo men to y Pro mo ción del De por te (Nº 20.655) y la
de Pre ven ción de la Vio len cia en los Es pec tá cu los De por ti -
vos (Nº 23184 y 24.192).

Bá si ca men te el es pec tá cu lo se ri ge por las nor mas in cluí -
das en el Re gla men to Ge ne ral de la AFA, por el Re gla men to
del Con se jo Fe de ral y por el Re gla men to de Trans gre sio nes
y Pe nas.

Si bien la pro vin cia de Bue nos Ai res no ad hi rió a la ley de
Pre ven ción de la Vio len cia, dic tó nor mas si mi la res pa ra su
ju ris dic ción, tal co mo el Ré gi men Con tra ven cio nal y de Se -
gu ri dad en Es pec tá cu los De por ti vos (Ley Nº 11.929 y su mo -
di fi ca to ria Nº 12.407)

Es tas le yes, que de sig na ron co mo au to ri dad de apli ca -
ción al Ins ti tu to Bo nae ren se del De por te (IDB), es ta ble cie -
ron las eva lua cio nes del ries go de los es ta dios, los in for mes
del es pec tá cu lo de por ti vo y nor mas mí ni mas de se gu ri dad
pa ra es ta dios de fút bol de las li gas del in te rior y crea ron la
fi gu ra de los de le ga dos de se gu ri dad de los clu bes que dis -
pu tan tor neos de la AFA.

En mar zo de 1999, el IBD or de nó la ins ta la ción de sis te -
mas de cir cui to ce rra do de te le vi sión, au dio y se gu ri dad e
ilu mi na ción noc tur na, si guien do lo dis pues to por una se rie
de de cre tos y re so lu cio nes del go bier no na cio nal. Ca be acla -
rar que el úni co club que hoy po see el sis te ma en fun cio na -
mien to es La nús (ver apar te).

A fi nes de 2000, el go ber na dor Car los Ruc kauf di sol vió el
Ins ti tu to del De por te, trans fi rió la res pon sa bi li dad a la Se cre -
ta ría de De por tes y creo la Co mi sión In ves ti ga do ra en ca be -
za da por el ex ár bi tro Ja vier Cas tri lli.

La co mi sión ase gu ró que “en for ma sis te má ti ca y per ma -
nen te se vio lan las nor mas pres crip tas” (ver apar te) en
cuan to a se gu ri dad en los es ta dios. Es tos in cum pli mien tos
tie nen múl ti ples ac to res: em pe zan do por los pro ta go nis tas
de los es pec ta cu los (los ju ga do res), la po li cía, los di ri gen tes,
el pú bli co en ge ne ral y has ta los co mer cian tes ins ta la dos en
las ad ya cen cias de las can chas.

En sus vi si tas a los es ta dios, los es pe cia lis tas ob ser va ron
que era ha bi tual que:

l Las hin cha das por ten o ex hi ban ban de ras de otros clu bes
(con tra ven ción en cua dra da en el ar tí cu lo 22 de la Ley
11.929).

l Se ven dan be bi das al co hó li cas por in ter me dio de ven de -
do res am bu lan tes den tro de los es ta dios y en las ad ya cen -
cias (así se vio la el ar tí cu lo 7 de la Ley 11.929).

l Se tras la den hin chas a otros es ta dios a cos to de los di ri -
gen tes, fa ci li ta ción de en tra das o per mi so de in gre so sin
pa gar a cier tos gru pos. Pre sión en los ac ce sos pa ra per mi -
tir el in gre so (de ese mo do se trans gre den los ar tí cu los 23
y 24 de la Ley 11.929)

l Se arro jen ob je tos que pue den mo les tar a otros. Des de
ben ga las y fue gos de ar ti fi cio has ta to do ti po de ob je tos
con tun den tes o no. Ade más se ob ser vó es ca la mien to de
alam bra dos, ba ran das y mu ros no ap tos pa ra el uso de es -
pec ta do res (es tas con duc tas vio lan los ar tí cu los 9, 13 y 16
de la Ley 11.929).

l No ta una per sis ten te vio la ción del ré gi men con tra ven cio -
nal que com pren den de li tos de le sio nes, ame na zas y con -
su mo de es tu pe fa cien tes, en tre otros.



ocu pa ape nas el 25% de la ca pa ci dad
de los es ta dios. 

En la pro vin cia de Bue nos Ai res, se
dis pu ta el 60 por cien to de los par ti dos
de fút bol or ga ni za dos por AFA. El es -
tu dio des ta ca que “la gran ma yo ría de
los es ta dios, ade más de su in fraes truc -
tu ra ina de cua da, se ha llan ubi ca dos
en zo nas de gran con flic ti vi dad so cial
y geo grá fi ca men te in con ve nien tes”.

Cuan do se men cio na la in fraes -
truc tu ra se ha bla no so la men te de las
con di cio nes cons truc ti vas, de hi gie ne
y de se gu ri dad, si no tam bién a la es ca -
sez de bo le te rías y ac ce sos pa ra las
par cia li da des, fal ta de con tro les de to -
do ti po, li mi ta cio nes de per so nal en
los clu bes, fal ta de pro tec ción con tra
in cen dios y otros.

A es to se su ma que el 77,14% de las
can chas tie nen pro ble mas con sus

alam bra dos olím pi cos; el 59,76% pre -
sen tan de fi cien cias en sus tri bu nas;
más de la mi tad (52,61%) de los es ta -
dios po seen fa llas en sus mu ros pe ri -
me tra les.

cues tio na mien tos
El in for me re sul ta su ma men te crí -

ti co res pec to de la res pues ta de las au -
to ri da des y re sal ta que “las po lí ti cas
pú bli cas se han mo vi do por ci clos es -
pas mó di cos, re gi dos por ló gi cas sen -
sa cio na lis tas”. Así, la ma yo ría de las
mo di fi ca cio nes le ga les se hi cie ron en
1997, coin ci den te men te con el pi co de
14 muer tes, pro du ci do ese año.

El tra ba jo enu me ra las di fi cul ta -
des y fa llas pro pias del ac cio nar po li -
cial: 
lFal ta de es pe cia li za ción en la ma te -
ria

lCa ren cia de un cuer po es pe cia li za -
do
lDes co no ci mien to de las ins ta la cio -
nes por par te de la ma yo ría del per -
so nal afec ta do
lE qui pa mien to in su fi cien te
lEn go rro so tras la do de efec ti vos
lFal ta de con duc ción es tra té gi ca

Las di fe ren cias de me dios, pre pa -
ra ción y en tre na mien to pro pias de ca -
da de par ta men tal de ri van en la apli -
ca ción de cri te rios he te ro gé neos an te
las dis tin tas si tua cio nes de vio len cia
plan tea das en los es ta dios.

En mu chos ca sos, la co mi sión con -
du ci da por Cas tri lli ob ser vó una
“errá ti ca dis tri bu ción de efec ti vos” y
la di fi cul tad de cir cu la ción de la in for -
ma ción.

Pe ro no só lo la po li cía apa re ce co -
mo de fi cien te a la ho ra de aten der la
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El es tu dio rea li za do por la Co -
mi sión de In ves ti ga cio nes so bre
Se gu ri dad en Es pec tá cu los De -
por ti vos in clu ye un apar ta do so -
bre las per cep cio nes y cons truc -
cio nes sim bó li cas de los sim pa ti -
zan tes del fút bol en tor no a te -
mas ta les co mo la vio len cia, la ri -
va li dad y la po li cía, ba sa dos en
350 en tre vis tas de ca rác ter an -
tro po ló gi co con hin chas de dis -
tin tos clu bes. He aquí al gu nos
re sul ta dos de ese tra ba jo.
l El 85 % de los con sul ta dos

con si de ra que vi ve en una so -
cie dad vio len ta.

l El 23,2 % di jo ha ber su fri do al
me nos un in ci den te de vio len -
cia fí si ca o ver bal -en los ca sos
del fút bol de as cen so el por -
cen ta je su bió al 28 %-. 

l Pa ra la ma yo ría los in ci den tes
ocu rrie ron fue ra del es ta dio.

l Ca si la mi tad de los en fren ta -
mien tos se pro du ce en tre hin -
chas, mien tras que un 25%
son pro ta go ni za dos por afi cio -
na dos y la po li cía.

l Al con sul tar se so bre las prin ci -
pa les si tua cio nes que ori gi nan
he chos vio len tos, los con sul ta -
dos res pon die ron: la ac ti tud
de la po li cía, el cru ce de hin -
cha das y el amon to na mien to
en las bo le te rías y ac ce sos. 

l Só lo un 5% de los hin chas de
cua dros de Pri me ra Di vi sión
cree que los fa llos ar bi tra les
ge ne ran vio len cia.

l A la ho ra de men cio nar res -
pon sa bles, se in di ca, en pri -
mer lu gar a los ba rras bra vas y
lue go a la po li cía. 

l En con jun to, el 30 % de los
con sul ta dos cree que la ba rra
bra va pro te ge a la gen te de su
club.

l Pa ra el 63% de la mues tra,
cuan do se pro du ce un bro te
de vio len cia, la po li cía ac túa
con tra to da la hin cha da y no
con tra gru pos es pe cí fi cos, pe -
se a que el 90% es tá con ven ci -
do de que los uni for ma dos tie -
nen per fec ta men te in di vi dua -
li za dos a los ba rras bra vas.
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pro ble má ti ca de la vio len cia en los es -
ta dios, se gún el in for me, des de el ám -
bi to ju di cial no se ofre ce “una res -
pues ta ade cua da a los re que ri mien tos
de la so cie dad”.

pro pues tas
Las pro pues tas más sig ni fi ca ti vas

del plan del go bier no su po nen dar in -
ter ven ción a una fu tu ra Se cre ta ría de
Se gu ri dad De por ti va en to dos los pro -
ce sos con tra ven cio na les y pe na les que
se sus tan cien y crear el Fue ro Con tra -
ven cio nal De por ti vo. 

“Es ta par ti cu lar po si bi li dad de in -
ter ven ción ju di cial se es ta ble ce só lo
res pec to de la se gu ri dad en es pec tá cu -
los de por ti vos y en las cau sas que se
ge ne ren por tal si tua ción. Por lo tan to,
se bus ca no in va dir mi sio nes y fun cio -
nes de otras áreas del ám bi to ad mi nis -
tra ti vo es ta tal pro vin cial, y na da obs ta
pa ra que la Ase so ría de Go bier no
acom pa ñe, a mo do de su per vi sión, lo
que es tas de pen den cias rea li cen”, in -
di ca el tra ba jo.

La de cla ma da in ter ven ción, de la
que no se brin dan otras pre ci sio nes, se
ar gu men ta, asi mis mo, por “la alar -
man te es ta dís ti ca” que in di ca la gran
can ti dad de cau sas (más de la mi tad)
que cul mi nan en pres crip ción a fa vor
de los acu sa dos o en plan teos de nu li -
dad exi to sos . 

“Des de el pla no ju di cial, re sul ta in -
dis pen sa ble efec tuar una re for mu la -
ción de los ro les y fun cio nes de los ac -
to res so cia les in vo lu cra dos. Pa ra ello,
pro po ne mos con si de rar tres as pec tos
fun da men ta les: la nor ma ti va le gal, el
sis te ma ju di cial en sí mis mo y el ré gi -
men pe ni ten cia rio con tra ven cio nal.”

En tre las ne ce si da des y pro pues tas
se enu me ra: 
lCrea ción del Fue ro Con tra ven cio nal
De por ti vo con la idea de alen tar la es -
pe cia li za ción y la des con cen tra ción
ad mi nis tra ti va. La idea es sa car de la
ór bi ta de los juz ga dos de Paz las cau -
sas con tra ven cio na les por vio len cia en
es pec tá cu los de por ti vos ya que, “a
raíz del cú mu lo de ta reas que pe san
so bre ellos, las cau sas de es te ti po son
ar chi va das y ter mi nan pres cri bien -
do”, sos tie ne la Co mi sión, que im pul -
sa la au to no mía del fue ro “pa ra pro ce -
sar y juz gar las con tra ven cio nes de
cual quier even to de por ti vo, ase gu ran -
do con equi dad, el le gí ti mo de re cho
de de fen sa de las par tes”.
lCa pa ci ta ción po li cial en ma te ria ju -
di cial, que im pli ca pro pi ciar un in ter -
cam bio de in for ma ción efec ti vo y me -
jo rar la ac tua ción po li cial en la con fec -
ción de ac tas de in frac ción pa ra evi tar
pos te rio res nu li da des.
lLa fu tu ra Se cre ta ría ser vi rá de ór ga -
no re cep tor de de nun cias por par te de
las ins ti tu cio nes y otros ac to res. Es to

tam bién im pli ca rá al gu na ins tan cia de
pro tec ción pa ra los de nun cian tes.
lPro mo ver la crea ción de una cár cel
de con tra ven to res en ca da mu ni ci pio
re cla ma da in sis ten te men te por los
jue ces de Paz y co rrec cio na les.
lEs im pres cin di ble con fec cio nar un
or de na mien to nor ma ti vo, un Có di go
de Ha bi li ta ción de Es ta dios De por ti -
vos que in te gre la di ver si dad de nor -
mas. Es te Có di go ins ta rá a los mu ni ci -
pios a ga ran ti zar las con di cio nes de
se gu ri dad, de be rá di fe ren ciar las exi -
gen cias se gún la ca te go ría de ca da
club y dedicará “un ca pí tu lo a la ti pi -
fi ca ción de las for mas pro ce di men ta -
les en don de se in di ca rán las pe na li -
da des y san cio nes con jun ta men te con
los pla zos de in ti ma cio nes y cum pli -
mien tos de lo es ti pu la do. Tam bién se
de ta lla rán los pa sos a se guir pa ra ob -
te ner la ha bi li ta ción de los es ta dios y
el ti po de do cu men ta ción ne ce sa ria re -
que ri da”.
lCrea ción de una ba se de da tos ju di -
cial y con tra ven cio nal que per mi ta
“un se gui mien to por me no ri za do de

los gru pos vio len tos, sus mo vi mien -
tos, in frac cio nes, fal tas, con tra ven cio -
nes y de li tos pro du ci dos, así co mo
tam bién su se gui mien to en se de ju di -
cial. 
lCrea ción del Re gis tro Uni co de In -
frac to res de las le yes que re pri men la
vio len cia en es pec tá cu los de por ti vos.
lEje cu ción de un sis te ma de pa san -
tías con las ca rre ras de de re cho en uni -
ver si da des de la pro vin cia y en Ca pi -
tal Fe de ral. El pro yec to in di ca que
“me dian te es te sis te ma, alum nos uni -
ver si ta rios efec tua rán sus pa san tías en
el ám bi to de la Se cre ta ría lle van do a
ca bo ta reas ad mi nis tra ti vas y/o ju di -
cia les”, sin más acla ra cio nes.
lIn cen ti var la ac tua ción efec ti va del
Co mi té de Se gu ri dad y Pre ven ción de
la Vio len cia en el Fút bol in te gra do por
re pre sen tan tes del Po der Eje cu ti vo,
Le gis la ti vo, Ju di cial, Po li cía, AFA, Fut -
bo lis tas Ar gen ti nos Agre mia dos, ár bi -
tros, pe rio dis tas de por ti vos, clu bes.

P.M.

El Club Atlé ti co La nús es el úni -
co que, en te rri to rio pro vin cial, ins -
ta ló y tie ne en fun cio na mien to un
sis te ma de cir cui to ce rra do de te le -
vi sión. El mis mo cuen ta con 39 cá -
ma ras, seis de ellas po seen mo vi -
mien to de 360 gra dos y es tán dis -
tri bui das den tro y fue ra del es ta -
dio. Las otras 33 se en cuen tran fi jas
en los ac ce sos par cia les  y di rec tos
a la can cha, en las tri bu nas y en el
res to del po li de por ti vo. Es to per -
mi te te ner un pa no ra ma com ple to
de to dos los asis ten tes al es pec tá -
cu lo. El re gis tro se rea li za fo to grá fi -

ca men te cap tu ran do imá ge nes de
ví deo de los mo ni to res o de los dis -
cos rí gi dos de los de no mi na dos
mul ti ple xo res, que a su vez tie nen
un bac kup en cin tas DAT y una vi -
deo gra ba do ra en for ma to VHS.
Ade más el sis te ma cuen ta con una
lí nea de al ta vo ces sec to ri za da con
la que es po si ble co mu ni car un
men sa je a cual quier per so na den -
tro y fue ra del es ta dio sin mo les tar
a to do el pú bli co.

El sis te ma es ope ra do por cin co
efec ti vos po li cia les que se van re le -
van do du ran te el par ti do. Es to fue

ob je ta do por los es pe cia lis tas que
tra ba jan con Ja vier Cas tri lli ya que,
“al no per ma ne cer en un mis mo
pues to es im po si ble dar se cuen ta
cuál de ellos efec tuó o no una vi -
sua li za ción y se di fi cul ta un se gui -
mien to du ran te to do el par ti do”.

El prin ci pal ar gu men to de las
ins ti tu cio nes pa ra ex pli car el in -
cum pli mien to de la no r ma ti va que
dis pu so la ins ta la ción de los si ste -
mas de se gu ri dad de au dio y ví deo
es el cos to de la pro vi sión y co lo ca -
ción, que os ci la en tre los 600 mil y
1 mi llón de dó la res.
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La ha bi ta ción es tá cus to dia da por
dos po li cías de ci vil, que re tie nen

los do cu men tos y re qui san a los vi si -
tan tes. Es 23 de ene ro. Se cum plen
exac ta men te 12 años de los he chos
ocu rri dos en La Ta bla da, En ri que Ha -
rol do Go rria rán Mer lo con ti núa in ter -
na do en el Hos pi tal Fer nán dez, Pa ler -
mo.

Fa mi lia res y ami gos se van con cen -
tran do fren te a la puer ta, a la es pe ra
del ini cio del ho ra rio de vi si tas (só lo
dos ho ras dia rias). Lle ga Ce ci lia, una
de sus hi jas me lli zas. La otra, Ale jan -
dra, vi ve en Bra sil y ha ce unos días lo
hi zo abue lo por ter ce ra vez. Lo ase dia
el mis mo ca lor por te ño que a sus com -
pa ñe ros en las cár ce les de Ezei za y
De vo to, don de ya ima gi nan sus pri -
me ras ho ras de li ber tad.

La huel ga de ham bre que Go rria -
rán, jun to a otros do ce pre sos, lle vó
ade lan te du ran te 116 días, no pa só
inad ver ti da por su cuer po de 59 años.
Se agra vó su ya dis mi nui da vis ta en el
ojo de re cho y su fre tras tor nos he pá ti -
cos que lo re tu vie ron hos pi ta li za do
pa ra pre ci sar el diag nós ti co. Si los re -
sul ta dos lo acom pa ñan es pe ra re gre -
sar de un mo men to a otro a su cel da
en la cár cel de Vi lla De vo to.

El res to evo lu cio na fa vo ra ble men -
te, pe se a que to dos su frie ron in fla ma -
ción he pá ti ca y cál cu los en los ri ño nes.
Los mé di cos to da vía no pue den diag -
nos ti car las se cue las por que es una ex -
pe rien cia nue va, de la que no hay an -
te ce den tes. Es ti man que a dos me ses
de rei ni cia da la ali men ta ción po drán
ana li zar su es ta do de sa lud.

La voz de Go rria rán es la de siem -
pre, pe ro las pa la bras van sa lien do
con más len ti tud, co mo so me ti das a
una elec ción muy cui da do sa.  

- ¿Cuál es el ba lan ce de la res pues ta
del go bier no a la huel ga de ham bre?

- La con mu ta ción de pe nas se lo gró
con la huel ga de ham bre, la so li da ri -
dad na cio nal e in ter na cio nal, y por su -
pues to, con el aval del in for me de la
Co mi sión In te ra me ri ca na de De re -
chos Hu ma nos (CIDH). Y por otro la -
do, de fi nió nues tra con se cuen cia en la
lu cha y la am pli tud en la po lí ti ca. Tu -
vi mos mu chas pre sio nes pa ra ra di ca -
li zar el re cla mo, pe ro nos man tu vi mos
en nues tra lí nea. Lo que es tá ba mos pi -
dien do era que el go bier no cum plie ra
con la Cons ti tu ción y con la Ley. No
que ría mos una pre ben da po lí ti ca. Es -
to hi zo que pu die ra su mar se un es -
pec tro muy am plio, des de la Con fe -
ren cia Epis co pal Ar gen ti na; la ma yo -
ría de la Alian za; el mis mo Raúl Al -
fon sín; la Ju ven tud Ra di cal; la FUA
(Fe de ra ción Uni ver si ta ria Ar gen ti na);
el Fre pa so, que se mos tró dis pues to a
apro bar la se gun da ins tan cia en el
Con gre so; la CTA (Cen tral de Tra ba ja -
do res Ar gen ti nos); y otras agru pa cio -
nes es tu dian ti les y sin di ca les. A su

vez, la so li da ri dad in ter na cio nal in clu -
yó al ex-pre si den te ni ca ra güen se Da -
niel Or te ga, el Par ti do So cial De mó -
cra ta ale mán, y a la de re cha es pa ño la
con Fra ga Iri bar ne. El mis mo go bier no
de Az nar hi zo lle gar una re co men da -
ción ins tan do al cum pli mien to del pe -
di do de la CIDH. Ade más de los cua -
tro pre mios No bel que en ca be za ron
una so li ci ta da fir ma da por per so na li -
da des de to do el mun do.

- ¿Con si de ra que fue un lo gro?
- Pa ra no so tros sí, por que im pli ca que
on ce com pa ñe ros que te nían años de
pri sión por de lan te que da ron a días
de las sa li das tran si to rias y en ca mi no
ha cia la li ber tad con di cio nal. Nue ve
de ellos de bían cum plir una pe na de
ocho años, es pe ran do tres pa ra las sa -
li das tran si to rias, aho ra en 15 días sa -
len a tra ba jar y pa ra fin de año ten -
drán la li ber tad con di cio nal. Los otros
dos son Clau dia Acos ta, con de na da a
re clu sión per pe tua, a quien le res ta ba

cum plir do ce años de pri sión efec ti va,
y en dos se ma nas em pie za a sa lir tran -
si to ria men te. Y Ro ber to Fe li cet ti sen -
ten cia do por 14 años más, que en cin -
co me ses ten drá el de re cho de las sa li -
das la bo ra les. Ana Ma ría (Sí vo ri) só lo
vuel ve a dor mir, pe ro por ha ber cum -
pli do el pla zo de su pe na. Re su mien -
do, en cin co me ses el úni co que va a
es tar pre so soy yo. 

- ¿A qué atri bu ye los re tra sos en la
re so lu ción?
- La de ci sión de mo ró mu cho por que
ha bía una pre sión de la de re cha muy
fuer te, qui zás mi no ri ta ria, pe ro in flu -
yen te. Acá hay una de re cha en quis ta -
da en el apa ra to del Es ta do y en los
gran des me dios de co mu ni ca ción que
man tie ne una con cep ción re tra sa da y
fas cis ta. Has ta que el go bier no tu vo
que eva luar cual era el cos to po lí ti co
ma yor. Siem pre les gus ta eva luar el
cos to po lí ti co. Si era ma yor el ries go
de que nos pa sa ra al go a  no so tros o el
cos to de re sol ver en par te el con flic to.
En to do mo men to con fia mos en que
iba a pri mar el sen ti do co mún. Aun -
que de ex ten der se tres días más, hu -
bie se si do fa tal. El go bier no to mó la
de ci sión des pués de 116 días de huel -
ga de ham bre. En ese mo men to te nía
cua tro po si bi li da des. La pri me ra era
no ha cer na da, con el con se cuen te
ries go de vi da pa ra to dos no so tros.
Otra op ción hu bie ra si do ali men tar -
nos por la fuer za, que en al gu na opor -
tu ni dad se nos in si núo. Hu bo una ex -
pe rien cia en Es pa ña, de ali men ta ción
com pul si va en la que re sul ta ron
muer tos dos huel guis tas y el res to su -
frió se cue las  muy gra ves. En ter cer lu -
gar po dían con ce der en par te al re cla -
mo, que fue lo que hi cie ron. Y por úl -
ti mo, po drían ha ber cum pli do en te ra -
men te la re co men da ción de la Co mi -
sión In te ra me ri ca na de De re chos Hu -
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En la primera entrevista personal de las publicadas por estos días, el dirigente 
del Movimiento Todos por la Patria (MTP) analizó la conmutación de penas, y al
repasar el intento de copamiento del cuartel de La Tablada, ensayó la hipótesis 
de que una inminente sublevación militar -a partir de una sugerida alianza entre
Carlos Menem y Mohamed Alí Seineldín- los impulsó a actuar



ma nos (CIDH). Los re cla mos de la
CIDH no tu vie ron res pues ta en nin -
gún pun to. Se pe día la li ber tad pa ra
los 20 com pa ñe ros, y la con mu ta ción
de pe nas afec ta a 11 y no de ma ne ra
in me dia ta. Con ti núa el re cla mo por la
re pa ra ción a los fa mi lia res de los com -
pa ñe ros ase si na dos lue go de de te ni -
dos. Nue ve com pro ba dos por la Co -
mi sión, de los tre ce que de nun cia mos.

- ¿Có mo ob ser vó el de sem pe ño de la
Jus ti cia?

- La jus ti cia ocul tó las de sa pa ri cio -
nes, los ase si na tos y las tor tu ras que
se per pe tra ron en La Ta bla da. Me juz -
gó un tri bu nal, que más que un tri bu -
nal de jus ti cia, pa re ce una aso cia ción
ilí ci ta ca li fi ca da or ga ni za da en ban da
pa ra de fen der el te rro ris mo de Es ta -
do.  El Po der Ju di cial es un pro tec to -
ra do de co rrup tos y de fen so res del te -
rro ris mo de Es ta do. Y eso hay que
cam biar lo to do. Por eso no so tros re -
cla ma mos an te la CIDH, nos apu ra -
mos pa ra que nos con de nen rá pi do
así po de mos lle gar a ins tan cias más
se rias.

- ¿Cuál es en es te mo men to su si tua -
ción le gal?
- El ca so de Ana Ma ría y el mío es ta -
ban des de el prin ci pio ex clui dos por -
que con si de ra mos que iba a ten sar las
ne go cia cio nes pos te rio res. Co mo re -
cién ago ta mos las ins tan cias le ga les
in ter nas, re cién en mar zo va mos a
pre sen tar la de nun cia an te la Or ga ni -
za ción de Es ta dos Ame ri ca nos. A la
de man da an te rior va mos a agre gar la
de nun cia de mi se cues tro en Mé xi co.
Con mi go no hu bo pro ce so de ex tra di -
ción co mo el del re pre sor Ri car do Ca -
va llo. Su po ne mos que ten drá un cur -
so rá pi do, da do que ya co no cen el te -
ma. La irre gu la ri dad del pro ce di -
mien to es tá ava la da por pa la bras de
Me nem, que al día si guien te de mi de -
ten ción de cla ró eu fó ri co en una con fe -
ren cia de pren sa que ha bían in ter ve ni -
do 60 agen tes de la Se cre ta ría de In for -
ma ción del Es ta do. De com pro bar se la
ile ga li dad de la de ten ción que da anu -
la do el jui cio, se gún es ta ble cen los
fun da men tos ju rí di cos uni ver sa les.

- ¿Qué aná li sis ha cen hoy del in ten to
de co pa mien to al cuar tel de La Ta bla -
da?
- Te ne mos pen dien te un ba lan ce que
no se pu do con cre tar por que no tu vi -
mos opor tu ni dad de reu nir nos pa ra
dis cu tir. Yo me reen con tré con mis
com pa ñe ros, des pués de 11 años de
no ver los, en el hos pi tal. En pri mer lu -
gar, La Ta bla da hay que si tuar la en su
con tex to, en lo que se vi vía en la épo -
ca. Des pués de los le van ta mien tos mi -
li ta res, el go bier no res pon día con una
con ce sión. Al fon sín pri me ro les dio el
Pun to Fi nal y des pués la Obe dien cia
De bi da. Y Me nem fir mó los in dul tos.
Cuan do se les pre gun ta por qué, los
dos con tes tan “por que es ta ba en pe li -
gro la de mo cra cia”. Con res pec to al 23
de ene ro de 1989, la no che del do min -
go an te rior, Eduar do Du hal de, por en -
ton ces di pu ta do de cla ra ba en Mar del
Pla ta que era in mi nen te una nue va su -
ble va ción mi li tar. El día 24 el dia rio La
Na ción pu bli ca una de cla ra ción de
Me nem en la que di ce que se tra ta de
una nue va su ble va ción de Sei nel dín
de bi do a que el go bier no no ha bía
cum pli do con los com pro mi sos asu -
mi dos. No so tros ade más vi mos las ar -
mas que te nían pre pa ra das. Y hay dos
co sas que na die pue de ne gar, dos me -
ses an tes del gol pe a Vi lla Mar te lli, en
la re vis ta En tre to dos de nun cia mos que
Sei nel dín se iba a le van tar. Por en ton -
ces Sei nel dín vi vía en Pa na má co mo
agre ga do mi li tar. No so tros lo sa bía -
mos por miem bros de la Guar dia Na -
cio nal pa na me ña, que co no ci mos en la
re vo lu ción ni ca ra güen se. Y de nun cia -
mos una reu nión del 7 de ene ro en tre
Me nem y Sei nel dín, cuan do esa re la -
ción aún no era pú bli ca.

- ¿Qué los hi zo pen sar en la in mi nen -

cia de un vir tual gol pe de es ta do?
- A par tir de Se ma na San ta, se con fi -
gu ran tres po lí ti cas con re la ción a los
mi li ta res. La de Al fon sín, de ce der an -
te las pre sio nes, con el ob je ti vo de de -
fen der la de mo cra cia. No so tros no la
com par tía mos por que creía mos que
en lu gar de con te ner el gol pe, se iba a
alen tar a más su ble va cio nes. Otra que
era la de Me nem, que con si de ra ba el
gol pe co mo un he cho, por lo que se
alía con Sei nel dín. Nues tra po lí ti ca
fue a par tir de es to. A par tir de 1930
to dos los gol pes de es ta do que se die -
ron en el país tu vie ron co mo con di -
ción si ne qua non la alian za cí vi co-mi li -
tar. Cree mos que en ton ces no hu bo
otra po lí ti ca. No so tros de nun cia mos y
tra ta mos de mo vi li zar, pe ro ya no ha -
bía con di cio nes. El go bier no es ta ba in -
mo vi li za do fren te a las pre sio nes mi li -
ta res y Me nem se ha bía alia do. Al gún
día po dre mos jun tar nos to dos pa ra
ha cer un ba lan ce más de fi ni ti vo.

- ¿Cuá les son las pers pec ti vas del
MTP?
- Des pués de la huel ga de ham bre ter -
mi na una eta pa en la lu cha por la li -
ber tad de los pre sos. Y em pie za otra
de ca rác ter más su pe res truc tu ral, por
vía de la CIDH. Ya re suel ta la si tua -
ción de ca si to dos los com pa ñe ros po -
de mos de di car nos a plan tear un de sa -
rro llo po lí ti co más abar ca ti vo, en di -
rec ción a la con for ma ción de una al -
ter na ti va po lí ti ca en el país. Lo que ve -
mos es que en es tos úl ti mos años, a
par tir del me ne mis mo, se pro fun di zó
la di so cia ción en tre pue blo y par ti dos
po lí ti cos. Y eso es po si ti vo, por que no
creer en los la dro nes que es tán en el
Con gre so es lo me jor que nos pue de
ocu rrir. Hay un es pa cio pa ra otra po lí -
ti ca no iden ti fi ca da con esa co rrup -

ción. Mi idea de iz quier da in clu ye a
to da per so na que lu cha por la jus ti cia
so cial, la con cep ción ori gi nal tal co mo
la de fi nió la re vo lu ción fran ce sa. Pa ra
no so tros en la cons truc ción es fun da -
men tal el mé to do, no se tra ta de
acuer dos de pro gra ma. Se tra ta de un
tra ba jo ca sa por ca sa, pue blo por pue -
blo. Gran des acuer dos con múl ti ples
sec to res.
- ¿En qué con sis ten esos acuer dos y
ha cía dón de apun tan?
- El nue vo pro ble ma es la mar gi na -
ción, en ten di da co mo ex clu sión per -
ma nen te. No es só lo la de so cu pa ción,
un de so cu pa do su po ne una si tua ción
tran si to ria. El mar gi na do no tie ne ac -
ce so ni al tra ba jo, ni a la edu ca ción, ni
a la sa lud, ni a la vi vien da. En ton ces lo
pri me ro que hay que pen sar es en la
rein ser ción de es te sec tor. Es to im pli ca
re vi ta li zar la pre sen cia del es ta do pa -
ra po der ge ne rar em pleo, des de las
obras pú bli cas y apo yan do a las pe -
que ñas y me dia nas em pre sas. Y en el
lar go pla zo con se guir la re dis tri bu -
ción del in gre so, por me dio de una re -
for ma im po si ti va y pre su pues ta ria.
Hoy hay 1.248 le gis la do res en to do el
país, que gas tan por año 772 mi llo nes
de pe sos. Es ta ci fra equi va le al 75 por
cien to de la ex por ta ción anual de las
py mes y al 4 por cien to de la ex por ta -
ción to tal del país. Eso no se re suel ve
des de aden tro, pa ra trans for mar lo ha -
ría fal ta una vic to ria elec to ral aplas -
tan te, y un mo vi mien to de ma sas por
la equi dad so cial que la res pal de. An -
tes de una re vo lu ción eco nó mi ca, ha ce
fal ta una re vo lu ción po lí ti ca. Ha bría
que eli mi nar es tas ins ti tu cio nes co -
rrup tas y ge ne rar otras con nue vas re -
glas.

Lu cía Gar cía
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Ya des de la Cons ti tu ción Na cio nal
en su más clá si ca es cri tu ra, se

plan tea una idea de país abier to pa ra
to dos los hom bres de bue na vo lun tad.
Du ran te el si glo XX, Ar gen ti na le gis -
ló con de ta lle pa ra que no se in cu rrie -
ra en di fe ren cia cio nes ofen si vas o da -
ño sas pa ra sus ha bi tan tes has ta lle gar
a la más abar ca do ra ley 23.592, re la ti -
va a ac tos dis cri mi na to rios. Tam bién
ad hi rió a cuan to tra ta do in ter na cio -
nal to ca se el te ma; en tre otros, el Pac -
to In ter na cio nal so bre De re chos Ci vi -
les y Po lí ti cos, el Pac to In ter na cio nal
so bre De re chos Eco nó mi cos, So cia les
y Cul tu ra les, la Con ven ción so bre eli -
mi na ción de to da for ma de dis cri mi -
na ción a la mu jer. 
     En lo re fe ri do a la nor ma ti va, Ar -
gen ti na ocu pa un lu gar equi pa ra ble a
los paí ses del lla ma do Pri mer Mun do,
pe ro ahi se ter mi nan las si mi li tu des.
Gran par te de lo es cri to nun ca se lle -
va a la prác ti ca y ade más los ac tos
dis cri mi na to rios de dis tin to ti po, ha -
cia dis tin tos es tra tos so cia les y des de
di fe ren tes lu ga res -el es ta do, par ti cu -
la res, em pre sas- son ru ti na dia ria. Tal
vez es to -con par ti cu la ri da des pro -
pias de ca da épo ca- sea una cons tan -
te de nues tra his to ria, co mo bien su -
pie ron los in mi gran tes pe se a las de -
cla ra cio nes de prin ci pios ba jo las cua -

les se los con vo ca ba a ha cer la Amé ri -
ca. Pe ro hoy exis te una con cien cia
cre cien te del te ma que se mul ti pli ca
en los me dios y ha ce lle gar ca da vez
más ca sos a los es tra dos ju di cia les. 
     ¿Pue de ha blar se de una nue va es -
pe cia li dad ju rí di ca? El doc tor Ja vier
Per cow, abo ga do de APDH y AMIA
La Pla ta, quien co mo tal lle va ade lan -
te con fre cuen cia cau sas por dis cri mi -
na ción, re la ti vi za: “Las es pe cia li za -
cio nes di fi cul tan el tra ta mien to glo -
bal de la cues tión. El te ma dis cri mi -
na ción no es ca pa de un aná li sis ge ne -
ral de los de re chos hu ma nos, con una
pun tua li dad en lo que es la ex clu sión
de una per so na en sus re la cio nes con
otras. De be ser una co rrien te glo bal
que al can ce a to das las ju ris dic cio -
nes”. 
     Si bien hay con ve nios in ter na cio -
na les que de fi nen qué es dis cri mi na -
ción, no hay acuer do en tre los ju ris tas
y las de fi ni cio nes, con ma ti ces, con
di fe ren cias y has ta opo si cio nes fla -
gran tes, se mul ti pli can en los tra ta -
dos. In clu so la Ley 23.592 no crea
nue vas fi gu ras ju rí di cas, si no que
con tem pla co mo cir cuns tan cia agra -
van te el que un he cho de lic ti vo se ha -
ya co me ti do con ca rac ter dis cri mi na -
to rio. Al res pec to, Per cow plan tea:
“Op ta mos por de fi nir la dis cri mi na -
ción des de la per so na. Más que una
dis cri mi na ción, exis ten dis cri mi na -
cio nes y dis cri mi na dos. No se pue de

plan tear una dis cri mi na ción don de el
otro no la sien te, don de no es cons -
cien te. El que de be de fi nir el ac to es
el su je to, con una pos tu ra ac ti va. No
de fen de mos víc ti mas. De fen de mos a
per so nas que quie ren ha cer va ler sus
de re chos. El abo ga do ven dría a cum -
plir el rol de re cep tor y trans mi sor de
los re cla mos ha cia un fue ro ju rí di co,
de acom pa ñan te”. 
     Un in con ve nien te (y una pa ra do -
ja) es que quie nes de nun cian dis cri -
mi na ción son en ge ne ral per so nas
con re cur sos pa ra in for mar se y pa ra
co mu ni car, es de cir la mi no ría de las
que son dis cri mi na das y a la vez las
que me nos dis cri mi na das son. “Hay
to da una cues tión so cial dis cri mi na -
to ria que sue le ma ni fes tar se con
otros ró tu los”, des bro za Per cow.
“Por ejem plo, la di fe ren cia del com -
por ta mien to po li cial cuan do ha ce
un alla na mien to en un ba rrio de la
pe ri fe ria o en otro del cas co ur ba no.
Es muy di fí cil que se acep te esa dis -
cri mi na ción, que es la más am plia,
la dis cri mi na ción so cial, y ya no
con tra gru pos ét ni cos, dis ca pa ci ta -
dos, etc. La po li cía se com por ta sis -
te má ti ca men te co mo dis cri mi na do -
ra con las fi gu ras del sos pe cho so y la
por ta ción de ca ra “.
    Una al ter na ti va que abar que tan -
to la con cien ti za ción res pec to a esos
ac tos so cial men te na tu ra li za dos, co -
mo su de nun cia y el co rres pon dien -

te acom pa ña mien to po dría ver se en
el Ins ti tu to Na cio nal con tra la Dis -
cri mi na ción la Xe no fo bia y el Ra cis -
mo (INA DI). Al res pec to, Per cow se
mues tra de ci di da men te es cép ti co:
“La me jor ma ne ra de fre nar los re -
cla mos es ca na li zar los ins ti tu cio nal -
men te. Acha tar los y que cai gan. No
me pa re ce un ca nal ade cua do el es -
ta do que es de por sí dis cri mi na dor,
ge ne ral men te lo más dis cri mi na dor
que exis te”. 
  El doc tor Ser gio Ro sa les pun tua -

li za que “uno de los ma yo res pro -
ble mas es el de los ex tran je ros”.
Pro ble ma que se agra va da do que,
por un en ten di ble me ca nis mo de
ac ción y reac ción, se ha ce muy di fí -
cil in gre sar e in ser tar se en las co -
mu ni da des de in mi gran tes a los
pro fe sio na les que quie ran orien tar -
los acer ca de sus de re chos. “Se en -
tien de -y es to has ta cier to pun to-
que los dis ca pa ci ta dos, los en fer -
mos de SI DA, los in dí ge nas, son
par te de la so cie dad. Pe ro a los ex -
tran je ros se los con si de ra co mo al go
apar te, pa ra quie nes in clu so se le -
gis la apar te”, sos tie ne Ro sa les.
    La im po si bi li dad de em pa tía en -
tre sus in te gran tes, de po ner se en el
lu gar de los de más, cons ti tu ye una
ca rac te rís ti ca ne ga ti va de la so cie -
dad ar gen ti na ac tual. Pe ro los paí -
ses del Pri mer Mun do no son pre ci -
sa men te un ejem plo in ma cu la do.
Co mo plan tea Per cow: “Sue len ser
muy cui da do sos de los de re chos de
sus ciu da da nos pe ro son te rri ble -
men te dis cri mi na to rios con los in -
mi gran tes, con los ex tran je ros. Eu -
ro pa es una gran pro tec to ra de los
de re chos in di vi dua les y las ga ran -
tías de los eu ro peos”.
    ¿Se tra ta la dis cri mi na ción de un
ras go in he ren te a la mis ma so cie -
dad de cla ses y a la exis ten cia de
paí ses po de ro sos y paí ses so me ti -
dos? Lo cier to es que la hi per com -
pe ti ti vi dad pon de ra da por los teó ri -
cos del mar ke ting so cial  ha ce ver en
el otro no a un se me jan te si no a un
ad ver sa rio y co mo tal una ame na za.
Vi sio nes que si no lle ga ron a la Ar -
gen ti na con el au ge neo li be ral, se
exa cer ba ron con él y cre cie ron en
cam po abo na do por el ré gi men ge -
no ci da que se au to de no mi nó, con
fa tal trans pa ren cia, Pro ce so de Reor -
ga ni za ción Na cio nal. 

Las tra zas del de sin te rés y el des pre cio ha cia los dis tintos  se encuentran diseminadas
por la sociedad. En el lenguaje y las actitudes cotidianas, en el ojo policial, en la
misma infraestructura de las ciudades. Qué papel cumple el  derecho

Dis cri mi na ción

El in fier no son los otros

     En ju lio de 1995 se san cio nó la
Ley 24.515, por la cual se crea el
Ins ti tu to Na cio nal con tra la Dis cri -
mi na ción, la Xe no fo bia y el Ra cis -
mo (INA DI) co mo en ti dad des cen -
tra li za da en ju ris dic ción del Mi nis -
te rio del In te rior. El INA DI tie ne
por ob je to ela bo rar po lí ti cas na -
cio na les  y adop tar me di das con -
cre tas pa ra com ba tir la dis cri mi na -
ción, la xe no fo bia y el ra cis mo. Sus
fun cio nes: Ac tuar co mo or ga nis -
mo de apli ca ción de las le yes an ti -
dis cri mi na to rias. Di se ñar cam pa -
ñas edu ca ti vas ten dien tes a la va -
lo ri za ción del plu ra lis mo so cial y
cul tu ral, y a la eli mi na ción de ac ti -
tu des dis cri mi na to rias. Re co pi lar y
man te ner ac tua li za da la in for ma -
ción so bre el De re cho In ter na cio -
nal y ex tran je ro en la ma te ria.  Re -
ci bir de nun cias so bre con duc tas
dis cri mi na to rias. Brin dar un ser vi -
cio de ase so ra mien to in te gral y
gra tui to pa ra per so nas o gru pos
dis cri mi na dos. 

Desde el estado

1947. Una holandesa besa a su hija por primera vez, despues del final de la segunda Guerra





En 1970 cer ca del 90% de las tran -
sac cio nes se re la cio na ban con la eco no -
mía pro duc ti va; aho ra só lo el 5% co rres -
pon de a la pro duc ción, y to do el res to a
lo es pe cu la ti vo.

Noam Chomsky, Po der en el Es ta -
dio Glo bal (Po wer in the glo bal are na,
New Left Re view 230, Lon dres, ju -
lio/a gos to 1998).

Mu chas ve ces se sien te de cir que
un equi po de fút bol es tá des -

mo ti va do. Una es pe cie de va rian te psi -
co ló gi ca de la fa ti ga que aca rrea una
agen da de par ti dos ca si im po si ble de
so bre lle var. Co mo no hay tiem po pa -
ra tra ba jar en la re cu pe ra ción fí si ca,
los pre pa ra do res sue len en ton ces re -
cu rrir a la su ges tión. Se le acer can al
ju ga dor y le di cen que van a ad mi nis -
trar le un re pa ra dor mus cu lar. Le
acon se jan, por lo ge ne ral, va rias in -

ges tas dia rias, de ma ne ra que el mu -
cha cho ten ga pre sen te ho ra a ho ra los
po si bles efec tos mi la gro sos que ten -
drá la pas ti lli ta a de glu tir. El día del
par ti do lle ga y en efec to pa re ce ya no
es tar can sa do. Co rre rá co mo de cos -
tum bre, pe ro la con fian za en el me di -
ca men to lo ani ma rá a ir más allá. Sin
em bar go, el re vi ta li za dor mus cu lar
no es tal, só lo exis te su efec to a ni vel
de la men te del ju ga dor. Lo que se le
dio a to mar, pue de ser una as pi ri ne ta
o cual quier gra gea ino cua. Al go que
se co no ce co mo pla ce bo.

El ni vel de la deu da pú bli ca ar gen -
ti na res pec to al PBI se ubi ca ría es te
año en al re de dor del 45%. El per fil de
ven ci mien tos al can za los 19.500 mi -
llo nes de dó la res. Des de 1994  al pre -
sen te, los pa si vos pú bli cos han cre ci -
do en 11 pun tos por cen tua les del
P.B.I. Las pro yec cio nes in di can que si
no se ha ce na da y su po nien do que
sean cier tos los 20.000 mi llo nes de

deu da ju di cial con tin gen te y con pro -
vee do res del sec tor pú bli co na cio nal,
el ni vel de la deu da po dría su pe rar
am plia men te el 50% del PBI den tro
de tres años. 

Al gu nos agen tes de la ban ca in ter -
na cio nal a re que ri mien to de la pren sa
ar gen ti na, han men cio na do que nues -
tro pro ble ma es de or den psi co ló gi co.
No es que es te mos mal, si no que cree -
mos que es ta mos mal. Qui zás por eso
la pas ti lli ta que nos ad mi nis tran lle va
el su ge ren te nom bre de blin da je y no
el de va lua do mo te de nue vo en deu da -
mien to.

* * *
El Gru po de los Sie te (Es ta dos

Uni dos, Ale ma nia, Ja pón, In gla te rra,
Fran cia, Ca na dá e Ita lia), que ope ra
co mo una suer te de eje cu ti vo mun dial,
se ha en car ga do a par tir de 1976 de
es ta ble cer los prin ci pios de ajus te uni -
la te ral de la pe ri fe ria; en 1980 se hi zo

     El Con se jo Na cio nal de In te li gen cia de
los EE.UU., or ga nis mo de pen dien te de la
Agen cia Cen tral de In te li gen cia (CIA) hi zo
pú bli co un in for me ti tu la do Ten den cias glo -
ba les 2015. Se gún es te pa per hay un nue -
vo fan tas ma que re co rre La ti noa mé ri ca ame na zan do la
se gu ri dad de los ame ri ca nos (del nor te, se en tien de):
los mo vi mien tos in dí ge nas de re sis ten cia. Ta les mo vi -
mien tos se in cre men ta rán apo ya dos por re des in ter na cio -
na les de ac ti vis tas de de re chos in dí ge nas bien fi nan cia -
dos por gru pos in ter na cio na les de de re chos hu ma nos y

eco lo gis tas, ase gu ra. El diag -
nós ti co plan tea
ade más que las
ten sio nes se in ten -

si fi ca rán en un área
que va de Mé xi co a la

re gión del Ama zo -
nas.

El le van ta -
mien to za pa tis ta en

Chia pas, las gran des mo -
vi li za cio nes in dí ge nas en

Ecua dor, los pro ce sos po lí ti -
cos abier tos por los in dí ge -
nas en Co lom bia, los con -
flic tos por el uso de re cur sos
na tu ra les en la cos ta atlán ti -

ca de Ni ca ra gua, la re sis ten cia ay ma ra en Bo li via a las
po lí ti cas del aho ra de mo crá ti co pre si den te Ban zer,
cons ti tu yen una fuen te de preo cu pa ción pa ra quie nes
for mu lan las po lí ti cas de se gu ri dad he mis fé ri ca de los
EE.UU. Ba sán do se en es tos hi tos de la his to ria re cien te
de los mo vi mien tos in dí ge nas, los res pon sa bles de for -
mu lar la po lí ti ca de se gu ri dad he mis fé ri ca es ta dou ni -
den se ela bo ra ron su va ti ci nio. 
     Las po lí ti cas neo li be ra les y el ejer ci cio de una de mo -
cra cia ge nui na son in com pa ti bles, co mo bien sa ben los
ex per tos en La ti noa mé ri ca de la CIA. Por eso afir man
que los go bier nos la ti noa me ri ca nos ten drán que en fren -
tar la ten sión en tre las im pli ca cio nes de la glo ba li za ción
y la de mo cra cia. La go ber na bi li dad a ni vel na cio nal no
se rá ta rea sen ci lla pa ra los tec nó cra tas neo li be ra les, te -
nien do en cuen ta que el im pe rio se gui rá vi vien do en
la abun dan cia a cos ta de los so me ti dos. ¿De be rán re -
cu rrir, una vez más, a la re pre sión? Es ahí don de el
plan teo de ten den cias de vie ne hi pó te sis de con flic to.
     Ya en 1999 el Cen tro de Es tu dios e In ves ti ga cio nes
Mi li ta res de las Fuer zas Ar ma das de Chi le ha bía pre -
sen ta do su do cu men to El con flic to Ma pu che y su im -
pac to en la Se gu ri dad Na cio nal. Con un len gua je más

pró xi mo al de un drill ins truc tor chi ca no asi -
mi la do a los ma ri nes que al de Alon so de Er -
ci lla, el do cu men to ar gu men ta que los ma -
pu ches cons ti tu yen un pro ble ma que en pri -
mer tér mi no afec ta el or den in ter no y la tran -

qui li dad pú bli ca del país, a tra vés de di ver sos lla ma dos
que los di ri gen tes del mo vi mien to han efec tua do a
trans gre dir el or de na mien to ju rí di co. En se gun do tér mi -
no, por que du ran te su de sa rro llo se ha pre ten di do, no
só lo li mi tar, si no tam bién vul ne rar el de re cho de pro pie -
dad con sa gra do por la Cons ti tu ción. En ter cer lu gar,
por que han exis ti do cla ras ma ni fes ta cio nes de ex tra po -
lar el con flic to lo cal al pla no na cio nal, in clu so con la
par ti ci pa ción de ele men tos fo rá neos, co mo son los vo -
lun ta rios in ter na cio na les y or ga nis mos ex tran je ros que
tie nen in te rés en la rei vin di ca ción de mi no rías a lo lar go
del or be.
     El in for me no se plan tea, por su pues to, el por qué
de esa re sis ten cia Ma pu che. Pa re ce que el ena je na -
mien to de las tie rras y los re cur sos na tu ra les o su des -
truc ción no cons ti tu yen pro ble mas. El pro ble ma es la
opo si ción al ex po lio que ejer cen sus le gí ti mos due -
ños. Uno de los pa dres fun da do res de los Es ta dos de
la Unión es cri bió que el patriotismo es el úl ti mo re fu gio
de los ca na llas. Sen ten cia par ti cu lar men te apli ca ble a
los na cio na lis mos blin da dos la ti noa me ri ca nos que, al
am pa ro ideo ló gi co y ma te rial de los EE.UU., de fien -
den abs trac cio nes y opri men al hom bre con cre to.

La CIA y los mo vi mien tos in dí ge nas

Da le tu ma no al in dio

Comparaciones odiosas 
(y necesarias)



car go de or ga ni zar el re ci cla je de los
pe tro dó la res a fa vor del sec tor fi nan -
cie ro es pe cu la ti vo, lue go alen tó la caí -
da de los pre cios de las ma te rias pri -
mas; en 1982 asu mió la ar dua ta rea de
or ga ni zar la re ne go cia ción de la deu -
da (sin crear las con di cio nes pa ra re -
sol ver el pro ble ma); en 1992 in clu yó a
Ru sia y a los paí ses de Eu ro pa orien -
tal en las es tra te gias de ajus te uni la te -
ral. Gra cias a sus bue nos ofi cios la
deu da mun dial au men tó de 900 mil
mi llo nes de dó la res en 1982 a 1,5 bi -
llo nes de dó la res, la mi tad de los cua -
les se gas ta ron en el pa go de in te re -
ses.

* * *
Ar gen ti na tie ne la deu da por ha bi -

tan te más al ta del mun do y tam bién
la más al ta re la ción deu da/P BI. Mien -
tras pa ra Mé xi co y Bra sil la deu da no
al can za al 20% de de su PBI, pa ra Ar -
gen ti na su pe ra ba en 1997 el 44% y, ac -
tua li za dos los da tos, ya lle ga ría al
55%. Mien tras ca da ciu da da no chi no
de be 129 dó la res, ca da bra si le ro 1187
y ca da me xi ca no 1588, ca da ar gen ti no
de be aho ra 4300. En una re cien te sen -
ten cia ju di cial so bre la deu da ex ter na
dic ta da por el juez fe de ral Jor ge Ba -
lles te ro se lee que ha que da do evi den cia -
do en el tra sun tar de la cau sa la ma ni fies -
ta ar bi tra rie dad con que se con du cían los
má xi mos res pon sa bles po lí ti cos y eco nó -
mi cos de la na ción... Así tam bién se com -
por ta ron di rec ti vos y ge ren tes de de ter mi -
na das em pre sas pú bli cas y pri va das; no se
tu vo re pa ro en in cum plir la car ta or gá ni -
ca del Ban co Cen tral; se fa ci li tó y pro mul -

gó la mo di fi ca ción de ins tru men tos le ga -
les a fin de pro rro gar a fa vor de jue ces ex -
tran je ros la ju ris dic ción de los tri bu na les
na cio na les; ine xis ten tes re sul ta ban los re -
gis tros con ta bles de la deu da ex ter na; las
em pre sas pú bli cas eran obli ga das a en -
deu dar se pa ra ob te ner di vi sas que que -
da ban en el Ban co Cen tral pa ra lue go
ser vol ca das al mer ca do de cam bios...
Du ran te la in ves ti ga ción del pro ce -
so de en deu da mien to has ta di ciem -
bre del ‘83, los fun cio na rios -se gún
cons ta en la cau sa- fue ron re mi sos a
su mi nis tra in for ma ción a los pe ri -
tos, es de cir a la Jus ti cia. El ti tu lar de
la Ge ren cia de Fi nan zas no era otro
que el nun ca bien pon de ra do Jo sé
Luis Ma chi nea.La causa fue so bre -
seí da por pre scripción de la ac ción
pe nal.

* * *
An tes no se ha bla ba de eco no mis tas,

pe ro el país pros pe ra ba. Aho ra ca si no se
ha bla de otra co sa, y el re sul ta do de esos
ex per tos ha si do la rui na del país; pe ro
eso no im por ta, si gue ha blán do se, si gue
in si tién do se en esa cien cia, po si ble men -
te no me nos ima gi na ria que la al qui mia.
(Jor ge Luis Bor ges, en Reen cuen tro.
Diá lo gos iné di tos, de Bor ges y Os val -
do Fe rra ri. Su da me ri ca na, 1999).

* * *
Las 200 per so nas más ri cas del
mun do se es tán ha cien do ca da vez
más ri cas de ma ne ra más rá pi da. De
1994 a 1998 du pli ca ron su ac ti vo ne -
to en más de un bi llón de dó la res;
en ese pe río do sus in gre sos au men -

ta ron a un rit mo de 500 dó la res por
se gun do. Su ac ti vo es su pe rior al in -
gre so del 41% de la po bla ción mun -
dial (12.460 mi llo nes de se res hu ma -
nos). El ac ti vo so la men te de las tres
fa mi lias más ri cas es su pe rior al PBI
com bi na do de los paí ses me nos
ade lan ta dos (más de 600 mi llo nes
de per so nas). Una con tri bu ción
anual del 1% de su ri que za (al re de -
dor de 8.000 mi llo nes de dó la res)
po dría dar ac ce so uni ver sal a la
edu ca ción pri ma ria.

* * *
Des de 1984 el FMI y el Ban co

Mun dial son pres ta ta rios ne tos de
los paí ses deu do res. El flu jo anual
de ca pi tal per ci bi do por el FMI as -
cien de a 3.000 mi llo nes de dó la res
de me dia; el per ci bi do por el Ban co
Mun dial a 1.900 mi llo nes. De 1982 a
1987 los paí ses en de sa rro llo pa ga -
ron a los de sa rro lla dos 837.000 mi -
llo nes de dó la res, lo que equi va le al
to tal de la deu da exis ten te en 1982 y
al 70% de la deu da pen dien te en
1987. A pe sar de esos pa gos ma si vos
su deu da to tal ha cre ci do has ta si -
tuar se en más de 1,4 bi llo nes de dó -
la res. Pa ra los paí ses afri ca nos la
deu da equi va le al to tal de su PNB,
el do ble que diez años atrás.  

Si el lec tor tie ne la suer te de ha -
cer chan gas pa ra la N.A .S.A. o, pe se
a sus pre cios as tro nó mi cos, lo gra
ac ce der a al gún tour in ter pla -
ne ta rio, ten ga a bien aso mar se
a la ven ta ni lla de su ae ro na ve y com -
prue be qué pue de di vi sar de nues tro
pla ne ta des de el es pa cio ex te rior. A
los que no, les con ta mos: Amén de
ma res y con ti nen tes, dos cons truc -
cio nes de bi das a la ma no del hom -
bre pue den apre ciar se des de allí.
Una, de ti po mi li tar, que mi de 6.000
ki ló me tros de lar go, la Gran Mu ra lla
Chi na. Otra, de bi da al hi per con su -
mo en la ur be que re pre sen ta el má -
xi mo es plen dor ca pi ta lis ta: el ba su -
re ro de Fresh Kills ubi ca do en una is -
la fren te a Nue va York. Una obra de
1948 que re ci be ca si to da la ba su ra
del dis tri to, unas 15.OOO to ne la das
dia rias de pro me dio, aun que en sus
bue nas épo cas re ci bió has ta
26.OOO. Se tra ta en su ma yo ría de
en va ses de plás ti co, neu má ti cos y vi -
drios, es de cir subs tan cias muy len -
ta men te de gra da bles. Pe ro co mo na -
da du ra en es te mun do en ga ña dor, a
lo lar go del 2001 las re me sas irán
mer man do has ta que se clau su re
por com ple to es ta ma ra vi lla de la
hu ma ni dad el 31 de di ciem bre.
¿Dón de se me te rán las 15.000 to ne -
la das de res tos de su opu len cia los
con tri bu yen tes del prós pe ro es ta do
de Nue va York? La so lu ción pla nea da
es ex por tar los re si duos en bar ca zas
a otros es ta dos que a cam bio re ci bi -
rán di ne ro de los neo yor qui nos. Los
ex per tos na cio na les, siem pre con un
ojo en el país del nor te, se in te re sa -
ron en el plan pa ra apli car lo a la ciu -
dad de Bue nos Ai res. Co mo con cep -
to, no im pli ca na da nue vo. Tra tar a la
pe ri fe ria o al in te rior po bre co mo el
cen tro del im pe rio tra ta a sus paí ses
sa té li te. El cri te rio que se em plea, ca -
da vez con más fre cuen cia pe se a los
re cla mos de or ga ni za cio nes eco lo -
gis tas o de co mu ni da des au tóc to nas
que son las pri me ras afec ta das, con
los re si duos nu clea res o de in dus -
trias quí mi cas al ta men te con ta mi -
nan tes. Lo que se di ce, ti rar la ba su -
ra ba jo la al fom bra.  

It’s a won der ful world



En No ve cen to -aque lla pe lí cu la de
cuan do Ber to luc ci to da vía fil -

ma ba con un ojo en Grams ci- Dal co
Ol mo vuel ve del fren te, lar ga el ri fle
y se dis po ne a ha cer lo que ha bía he -
cho to da su vi da, car gar bol sas de
tri go jun to a sus pai sa nos, pe ro en -
se gui da des cu bre que las re glas del
jue go ha bían cam bia do. “Us te des se
fue ron a la gue rra y yo tu ve que
com prar to das es tas má qui nas”, le
es pe ta il pa dro ne. O sea, ya na da era
co mo an tes.  Quie nes su da ban de -
bían in dem ni zar a quie nes man da -
ban  y car gar de ya pa con las cul pas
-en rea li dad con las deu das -  de la
gue rra. Por suer te pa ra sus com pa -
ñe ros, Ol mo no se hi zo po lí ti co, si no
que por el con tra rio hi zo po lí ti ca de
ese ins tan te: em pe zó a per fo rar las

bol sas que el pa trón les qui ta ba a los
con ta di ni . No se de tu vo Ol mo en la
deu da del pa trón. El re cla mo de su
cla se era, más bien,  por la  vio la da
dis tri bu ción de los in gre sos y, por
con si guien te, la se cuen cia evo ca da
cul mi na con el re tor no  del tri go de -
rra ma do por el sue lo  a las ma nos
de las fa mi lias cam pe si nas.  ¿Mo ra -
le jas? Po de mos in ten tar al gu nas.

El bel ga Eric Tous saint -pre si -
den te del CADTM, Co mi té pa ra   la
Anu la ción de la Deu da del Ter cer
Mun do- fe cha en la gue rra nor tea -
me ri ca na con tra el pue blo  de Viet -
nam, la es tra te gia im pe ria lis ta de
en deu dar a la po lí ti ca de los paí ses
pe ri fé ri cos, con el ob je to de fi nan -
ciar la ta sa de plus va lía de los cen -
tros mun dia les del ca pi ta lis mo. “Se

tra ta ba -di ce- de fre nar la ex ten sión
de pro yec tos re vo lu cio na rios o sim -
ple men te an tiim pe ria lis tas, fa vo re -
cien do el de sa rro llo de cier tos paí -
ses del Ter cer Mun do alia dos a las
po ten cias oc ci den ta les”. De ese mo -
do le cu po pre ci sa men te al ex mi nis -
tro de De fen sa es ta dou ni den se du -
ran te bue na par te de la gue rra de
Viet nam, Ro bert Mac Na ma ra, sen -
tar se en la pre si den cia del Ban co
Mun dial (1968-1981) pa ra des de ahí
or ques tar la po lí ti ca de au men tar
con si de ra ble men te el cau dal de
prés ta mos, me dian te fuer tes con di -
cio na mien tos, en tre los cua les uno
no me nor por las con se cuen cias que
so bre ven drían pa ra la ma yo ría de
los paí ses re cep to res, con sis tió en el
aban do no de li be ra do de cul ti vos
ali men ti cios, en be ne fi cio de los
pro duc tos de ex por ta ción.

Ar gen ti na, que por esos años era
un bo ca do to da vía in di ges to y  se
de fen día de ta ma ños ape ti tos me -
dian te los cor do ba zos de sus ma sas
de  tra ba ja do res, no fi gu ró en tre los
pri me ros pri vi le gia dos de la es tra te -
gia nor tea me ri ca na. En efec to, pa ra
una eco no mía que por en ton ces
con ta ba con una de las ta sas de dis -
tri bu ción del in gre so más re la ti va -
men te equi li bra das de Amé ri ca La -
ti na, sos te ni da por le yes de pro tec -
ción al tra ba ja dor que ni las dic ta -
du ras se atre vían a to car, fue  ne ce -
sa ria -ade más-  una gue rra pa ra lo -
grar en ca jar la en el club fi nan cie ro
que pro po nía Mac Na ma ra.

En el sa bor de ca da ham bur gue -
sa de Mac Do nald´s,  de be mos con si -
de rar  hoy -ade más del con ser van te
de las lom bri ces, que nin gun na tu -
ris ta des de ña de nun ciar- aquel  re -
gus to ideo ló gi co del na palm, una
lla ma ad he si va al cuer po, pa ra la
cual  no exis te el agua ca paz de apa -
gar la. Por el con tra rio, la rea vi va yColombia hoy.

pa gar 
Quié nes de ben

y lo que al pue blo se le de be

De Viet nam a Co lom bia, de la gue rra a la Deu da



en aque lla Ar gen ti na ha bía quié nes
se dis pu ta ban con es me ro cum plir
ese pa pel de van guar dias pe ri fé ri -
cas sin va ci lar en em pu ñar las man -
gue ras cuan do del pro pio Nor te ba -
jó la or den de fue go.

Es ta gue rra se la pro ve ye ron a los
cen tros im pe ria les los sec to res que
don Ale jan dro Ol mos ape lli dó an te
la so cie dad -me dian te el his tó ri co y
cua si so li ta rio jui cio que se de di có a
en ta blar con tra la Deu da Ex ter na-
en la fi gu ra em ble má ti ca de  Mar tí -
nez de Hoz. Co mo re sul ta do, en tre
1978 y 1998 el en deu da mien to ex te -
rior -se gún cál cu los del eco no mis ta
Eduar do Ba sual do, fue de 140 mil
mi llo nes de dó la res- no só lo con du -
jo  a los ar gen ti nos a te ner que pa gar
82 mil mi llo nes por in te re ses, si no
que ador na hoy las sie nes de la pa -
tria -Ca va llos y Ma chi neas me dian -
te- con unos 115 mil mi llo nes de dó -
la res de ca pi ta les lo ca les sa li dos al
ex te rior du ran te el mis mo lap so. 

La sa li da de ca pi ta les (ya no es
po si ble si quie ra de no mi nar la fu ga se
ha vuel to así un “com por ta mien to
es truc tu ral -co mo cer te ra men te lo
ca li fi ca Ba sual do- no me ra men te
vin cu la do a cir cuns tan cias crí ti cas”,
por par te de la eco no mía ar gen ti na
y con fi gu ra la cruel he ren cia del sis -
te ma pa ra las ge ne ra cio nes pre sen -
tes y fu tu ras.  

Bra sil, en cam bio, fue uno de los
pri me ros aso cia dos la ti noa me ri ca nos
a los pla nes en deu da do res de la
épo ca de Ni xon, el je fe de Mac Na -
ma ra que de ci dió za far el va lor del
dó lar del pa trón oro.  Tous saint Le
Mon de Di plo ma ti que, Sep tiembre
1999 ci ta al res pec to el “ele fan te
blan co” que con el tiem po aca ba ría
sien do pa ra el pro pio BM la fa mo sa
ru ta Trans-Ama zó ni ca, por lo cual
en aque llos tiem pos los mi li ta res ca -
rio cas de ba tían, ase so ra dos en tre

otros por el ar gen ti no Jai me Ma ría
de Ma hieu, a qué mé to do re cu rrir, si
a la len ta sí fi lis o al ex pe di ti vo na -
palm, con el ob je to de de fo res tar pre -
via men te de pue blos en te ros las ex -
ten sio nes vír ge nes más gran des que
con ser va, aún hoy, la ge ne ro sa ma -
dre tie rra. 

La so cie dad bra si le ña y sus ma -
sas tra ba ja do ras apren die ron la lec -
ción his tó ri ca. Lo aca ba de de mos -
trar la re so nan cia mun dial al can za -
da por el Fo ro So cial Mun dial de
Por to Ale gre, que se gu ra men te pa -
sa rá a la his to ria, co mo su ce de siem -
pre que los acon te ci men tos ca lan,
por su de no mi na ción pe rio dís ti ca
de Fo ro An ti Da vos. Un mé ri to és te
que ni La Na ción, ni Cla rín, -nues tros
gran des dia rios- po drán ad ju di car se
an te sus lec to res. 

A la reu nión de Por to Ale gre de
ene ro pa sa do ha brá que leer la, más
allá de sus efec tos or ga ni za ti vos, co -
mo una ver da de ra mun dia li za ción
me diá ti ca de las ra zo nes que pro vo -
ca ron Seat tle y , en otra es ca la, cual -
quie ra de los pi que tes en las ru tas
ar gen ti nas.

En tre 1982 y 1998 los paí ses de -
pen dien tes de la Deu da   reem bol sa -
ron a los fon dos acree do res cua tro
ve ces lo que se les pres tó. Pe ro si se
su ma lo que en 1998, to da vía te nían 
que pa gar, la ci fra ¡cua tru pli ca! lo
que se debía en 1982. 

Tal vez por es ta re dun dan cia de
cir cuns tan cias in cri mi na to rias pa ra
la pa na cea neo li be ral, in clu so el
pro pio can ci ller ar gen ti no Ro drí -
guez Gia va ri ni, se pu do dar el lu jo
en Da vos de al gu na fra se co rus can -
te, pe se a que el go bier no de la
Alian za fo go nea sin em pa chos la
su mi sión al AL CA aún sin ha ber
con se gui do, si quie ra, po ner se en
cla ro to da vía en el Mer co sur. 

En Abril, cuan do le to que a Bue -

nos Ai res ser la se de de la ron da de
mi nis tros des ti na da a es tu diar el
AL CA,  se gu ra men te  en las ca lles
se di rá lo que pien san los ciu da da -
nos de a pie so bre los  sal tos al va cío
de su cla se po lí ti ca. Una bue na
opor tu ni dad pa ra que arri me mos el
bo chín a la cues tión de qué se debe,
quié nes de ben pa gar y qué se le de -
be al pue blo ar gen ti no.

Mien tras tan to, se rá ne ce sa rio re -
pa sar las pa la bras del intelectual
egip cio Sa mir Amin -otro de los que
pre fie ren que mar se a oxi dar se- ad -
vir tien do en Por to Ale gre, so bre la
pe ri cia in ma nen te del ca pi ta lis mo
pa ra for ta le cer se tan to más vi go ro -
sa men te cuán to más san grien ta y
de ses pe ran te sea la cri sis so cial que
in cu ba. No ol vi dar, por otra par te,
que en tre las sel vas y plan tíos de
Co lom bia, don de en cual quier mo -
men to em pe za rán a te jer sus hi pó te -
sis bé li cas en cuer po aje no los ren di -
dos en Las Mal vi nas y el en deu da -
mien to es pe cu la ti vo de los gran des
em pre sa rios ar gen ti nos -en rea li dad
gran des in ver so res en el ex tran je ro,
apos tan do a la de va lua ción re pa -

tria do ra- más que un hi lo del ga do,
al cual la po lí ti ca de la rruis ta de
blin da je sin cha sis ni oru gas pro vo -
ca con ver tir en ma ro ma, sub sis te
un de sa fío po lí ti co pa ra la so cie dad
y  las am plias ma yo rías de los vic ti -
mi za dos por el ajus te es truc tu ral. 

Y sa car en se ñan za de bi da a  las
pa la bras del di ri gen te de los cam pe -
si nos fran ce ses Jo sé Bo ve – esa es pe -
cie de Dal co Ol mo, por adop ción de
cla se– que no se li mi ta a pro mo ver
la mo vi li za ción con tra los Mac Do -
nald´s in va so res, si no que igual men -
te re cha za que los fran ce ses de Ca -
rre four im por ten car nes ar gen ti nas,
si ello afec ta la ca pa ci dad pro duc ti -
va, el em pleo y el de re cho a una vi -
da dig na de los tra ba ja do res de
Fran cia. 

De lo con tra rio, la lu cha de los
des po ja dos só lo ayu da rá a re sol ver
la cri sis de quie nes his tó ri ca men te
los han des po ja do. 

Lo que va le aquí, igual que allá. 

Ni co lás Dol ja nín
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Vietnam tres décadas atras.



¿Fin de las becas
para genocidas?

Escuela de las Américas

Desde1946 esta dependencia del Ministerio de Defensa de los EE.UU instruyó a mas de 60.000
miembros de las fuerzas armadas y de seguridad latinoamericanas. Muchos de ellos se destacaron
luego como dictadores, torturadores y asesinos. El ejército afirma haberla cerrado, pero
organismos de derechos humanos denuncian que pasó a funcionar con otro nombre

POLITICA
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o van a descansar hasta hundirme, 
pero estoy tranquilo”.

Augusto Pinochet

“N



Tras una es ca la da de se ve ros
cues tio na mien tos el go bier no

de los EE.UU. ce rró a fi nes del año
2000 la tris te men te cé le bre Es cue la
de Las Amé ri cas (SOA por su nom -
bre en in glés School of The Ame ri -
cas). Des de el 17 de ene ro fun cio na
en las que fue ron sus ins ta la cio nes
de Fort Ben ning, es ta do de Geor gia,
el Ins ti tu to del He mis fe rio Oc ci den -
tal pa ra la Coo pe ra ción en Se gu ri -
dad (Wes tern He misp he re Ins ti tu te
for Se cu rity Coo pe ra tion). Allí se -
gui rán dic tán do se cur sos de en tre -
na mien to pa ra mi li ta res. Se gún dis -
tin tos or ga nis mos que de nun cia ron
du ran te años el ac cio nar del es ta -
ble ci mien to, se tra ta de un cam bio
cos mé ti co. Al me nos por una vez,
coin ci den con aque llos a quie nes
cri ti can: Se gún el se na dor Paul Co -
ver dell, uno de sus sos te ne do res -
pro pi cia dor ade más del Plan Co lom -
bia-, “los cam bios so lo se rán cos mé -
ti cos”.

La es cue la se fun dó en 1946, du -
ran te los al bo res de la gue rra fría, y
fun cio nó en la zo na del Ca nal de
Pa na má has ta 1984. Seis mi llo nes
de dó la res anua les del pre su pues to
nor tea me ri ca no -sos tie nen sus opo -
si to res (con cen tra dos fun da men tal -
men te en la or ga ni za ción School of
the Ame ri cas Watch)- se gas tan en
ella pa ra ins truir a miem bros de las
fuer zas ar ma das y de se gu ri dad la -
ti noa me ri ca nas en ma te rias ta les
co mo Gue rra Re vo lu cio na ria e

Ideo lo gía Co mu nis ta, Te rro ris mo y
Gue rri lla Ur ba na, In te rro ga ción e
In te li gen cia de Com ba te

No se tra ta de al go re mo to y aje -
no pa ra la Ar gen ti na, ya que -has ta
me dia dos de los ‘90- se gra dua ron
allí 656 ofi cia les y su bo fi cia les de
sus fuer zas ar ma das y de se gu ri dad
en las dis tin tas téc ni cas de la con -
train sur gen cia y el te rror. Una no -
mi na que in clu ye dic ta do res ge no -
ci das co mo los ge ne ra les Leo pol do
F. Gal tie ri y Ro ber to Vio la, re pre so -
res co mo los ge ne ra les Car los A.
Da lla Tea , Jo sé Ju lio Maz zeo , Juan
Pa blo Saa y el ca pi tán Jor ge An to -
nio Oli ve ra, e ins truc to res in ter na -
cio na les de tor tu ra y muer te co mo
el co ro nel Ma rio Da vi co. 

A tra vés de sus cur sos la SOA
sir vió tam bién pa ra acer car a re co -
no ci dos vio la do res de De re chos
Hu ma nos de dis tin tas la ti tu des. Tal
el ca so del ge ne ral hon du re ño Gus -
ta vo Al va rez Mar tí nez y el co ro nel
ar gen ti no Ma rio Da vi co, quie nes a
prin ci pios de los ‘80 se cons ti tu ye -
ron en so cios pa ra el te rror, la tor tu -
ra y la muer te por tie rras cen troa -
me ri ca nas. Da vi co re ci bió el cur so
de Ofi cial de In te li gen cia Mi li tar
des de el 11 de ju nio al 30 de abril de
1971, fue Je fe de In te li gen cia del
Ejér ci to Ar gen ti no a prin ci pios de
los ‘80 y co mo tal en vió ase so res en
gue rra su cia a Hon du ras pa ra con -
for mar el Ba ta llón de In te li gen cia
316, ex per to en tor men tos y de sa pa -

ri cio nes ma si vas. En ese país se de -
sem pe ña ba Al va rez Mar tí nez,
quien ha bía cur sa do en la SOA el
Joint Ope ra tion Cour se en 1976, co -
mo Co man dan te de las Fuer zas Ar -
ma das. Da vi co y Al va rez Mar tí nez,
uni dos por la Cen tral de In te li gen -
cia Ame ri ca na (CIA), se de di ca ron a
cons pi rar con tra la Re vo lu ción Po -
pu lar San di nis ta de Ni ca ra gua. Los
ase so res ar gen ti nos de los con tra -
rre vo lu cio na rios ni ca ra güen ses es -
ta ble cie ron su se de en Hon du ras y
des de allí en se ña ron sus mé to dos
de te rro ris mo de Es ta do a hon du re -
ños y ni ca ra güen ses. Los pri me ros
50 mil dó la res des ti na dos por la
CIA a fi nan ciar la con tra rre vo lu ción
fue ron en tre ga dos por Da vi co, en
Bue nos Ai res, a Wi lliam Bal to da no,
je fe de la Fuer za De mo crá ti ca Ni ca -
ra güen se(FDN), au to ra de in nu me -
ra bles ase si na tos y tor tu ras a cam -
pe si nos de ese país du ran te sus in -
cur sio nes.

Mé xi co, El Sal va dor y Gua te ma -
la, clien tes de la SOA des de su fun -
da ción, tie nen tam bién sus ex po -
nen tes en las ga le rías del te rror. El
ma yor sal va do re ño Hec tor D’Au -
bis son, con si de ra do el prin ci pal
ins ti ga dor del ase si na to del Ar zo -
bis po Ar nul fo Ro me ro he cho efec ti -
vo en los años ‘80; el ge ne ral gua te -
mal te co Hec tor Gra ma jo, ge no ci da
de in dí ge nas, su com pa trio ta co ro -
nel  By ron Dis rael Li ma Es tra da,
de te ni do en su país por el ase si na to
del Obis po Juan Ge rar di, lle va do a
ca bo a fi nes de los ‘90, son al gu nos
ejem plos no to rios de las en se ñan -
zas im par ti das. Otros, de per fil más
ba jo pe ro no me nos le tal, son los
diez ofi cia les ci ta dos por la ma sa cre
de 900 cam pe si nos de la lo ca li dad
de El Mo zo te, en 1981, por el Ba ta -
llón Atla catl. 

En la SOA se for ma ron asi mis mo
diez mil ofi cia les co lom bia nos, mu -
chos de ellos re nom bra dos vio la do -
res de De re chos Hu ma nos; chi le -
nos, co mo los ca pi ta nes Za ra Hol -
ger e Itu rria ga Neu mann, vin cu la -
dos al apa ra to re pre si vo ex te rior de
la DI NA y al ase si na to del Ge ne ral
Car los Prats y su es po sa lle va dos a
ca bo en Bue nos Ai res en 1974; pe -

rua nos, co mo el hoy cai do en des -
gra cia hom bre fuer te de Fu ji mo ri,
Vla di mi ro Mon te si nos; uru gua yos,
bra si le ños y pa ra gua yos, vin cu la -
dos a la re pre sión en sus paí ses y al
Plan Con dor de ex ter mi nio de opo -
si to res a las dic ta du ras del Co no
Sur. Con to dos es tos an te ce den tes,
¿pue de a al guien re sul tar le un exa -
brup to ca rac te ri zar a la SOA co mo
una es cue la de ase si nos?

Jor ge Luis Uber ta lli
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Ma ni fes ta cio nes ma si vas co -
mo la rea li za da en Fort Ben ning
en no viem bre de 1999 por
21.000 per so nas, de las cua les 75
fue ron de te ni das, se lle va ron a ca -
bo con el fin de pro pi ciar el cie rre
de fi ni ti vo de la SOA.  En ju lio de
1999, la Cá ma ra de Re pre sen tan -
tes apro bó, con 230 vo tos a fa vor
y 197 en con tra, la re ti ra da de
fon dos, pe ro lue go es ta de ci sión
no pros pe ró en el Se na do. El 3
de abril del 2000, una mar cha al
Ca pi to lio cul mi nó con dis po si cio -
nes en con tra de la SOA por par te
de re pre sen tan tes y se na do res de
EE.UU., en tre ellos los de mó cra tas
Joe Moa kley y Ri chard Dur bin, de
Mas sa chus sets e Illi nois res pec ti -
va men te. En ma yo de ese mis mo
año, con la ve nia de, en tre otros,
el Co man dan te de la SOA, Ge ne -
ral Co lin Po well, fue que se pro -
pu so cam biar al go pa ra que na da
cam bie. Así, a par tir del 17 de
ene ro de es te año, la an ti gua SOA
se de no mi na rá Wes tern He misp -
he re Ins ti tu te for Se cu rity Coo pe -
ra tion, pe ro no cam bia rá de fun -
cio nes. La lle ga da al go bier no de
los EE.UU. de hal co nes co mo el
pre si den te  Geor ge W. Bush, el vi -
ce pre si den te Dick Chen ney y el
se cre ta rio de Es ta do Co lin Po well,
úl ti mo co man dan te de la SOA, no
au gu ran cam bios sig ni fi ca ti vos en
cuan to a la doc tri na siem pre vi -
gen te a la ho ra de pro te ger los in -
te re ses im pe ria les.

Gatopardismo
imperial
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La dinastía Bush y el sandinismo otra vez juntos

Fantasmas

Aun que mu chos se re fie ren a
Co lin Po well co mo el hom bre

de la Gue rra del Gol fo, muy po cos
me dios en Ar gen ti na re cor da ron
que fue tam bién quien ba jó el de do
pa ra in va dir Pa na má en la ma dru -
ga da del 20 de di ciem bre de 1989.
En es te ca so in va dir era cru zar una
ca lle más an gos ta que la ave ni da 9
de ju lio, con avio nes que arro ja ban
sus bom bas cin co mi nu tos des pués
de le van tar vue lo por que es ta ban
allí, en las ba ses mi li ta res nor tea -
me ri ca nas de la ex Zo na del Ca nal. 

Fue fá cil pa ra Po well di ri gir una
in va sión ma si va por ai re, mar y tie -
rra, con tra una ciu dad más pe que -
ña que cual quier ba rrio de Nue va
York y con só lo dos mi llo nes de ha -
bi tan tes, a pe sar de lo cual nun ca
se co men tó que la re sis ten cia -sin
po si bi li dad al gu na- se sos tu vo mu -
cho más allá de las pre dic cio nes
del ge ne ral y que és te es con dió a la
opi nión pú bli ca en su país el nú -
me ro de víc ti mas pa na me ñas (más
de cua tro mil) y unos 600 de los su -
yos, la ma yo ría la ti nos, que ni si -
quie ra fue ron men cio na dos co mo
ba jas. Los úni cos de sa pa re ci dos
que re gis tra Pa na má son los que
pro du je ron las tro pas es ta dou ni -
den ses en 1989.

Po well ya es ta ba pre pa ra do pa -
ra dar otro gol pe, en es te ca so con -
tra Ni ca ra gua, des pués de la gue -
rra en cu bier ta de Es ta dos Uni dos
con tra ese pe que ño país cen troa -
me ri ca no, gue rra que co men zó
prác ti ca men te des de que el Fren te
San di nis ta de Li be ra ción Na cio nal
(FSLN) de rro có el 19 de ju lio de
1979 a la di nas tía de los So mo zas,

una dic ta du ra de lar ga da ta pro te -
gi da por Was hing ton. La in va sión
a Pa na má po cos me ses an tes de las
elec cio nes ni ca ra güen ses de 1990,
con vo ca das por el FSLN, cum plió
su pa pel di sua so rio. En fe bre ro de
1990, en una Ni ca ra gua ba jo blo -
queo -con más de 70 mil muer tos
por la gue rra de Es ta dos Uni dos
uti li zan do a los mer ce na rios con -
tras ayu da dos por otros, co mo los
gru pos de ta reas que en vió la dic -
ta du ra mi li tar ar gen ti na en los
años 80-, la po si bi li dad de una in -
ter ven ción mi li tar era un re vól ver
en la ca be za de los vo tan tes. 

Ame na za de in va sión, ho rror y
des gas te de una gue rra cruel y
erro res gra ves y des com po si ción
en al gu nos sec to res del san di nis mo
fue ron una mez cla muy fuer te.  Ha
pa sa do una dé ca da de la de rro ta
elec to ral del FSLN en uno de los
paí ses más po bres de Amé ri ca La ti -
na y del mun do. Y co mo un ex tra -
ño jue go del des ti no aho ra es tán de

vuel ta los ac to res de en ton ces, en
otras po si cio nes y con otras es truc -
tu ras po lí ti cas. El ex pre si den te
nor tea me ri ca no Ro nald Rea gan
nun ca tu vo tan to po der en su pro -
pio go bier no co mo su vi ce pre si -
den te Geor ge Bush (pa dre), quien
no du dó en ar mar el es que ma ma -
fio so de la gue rra en cu bier ta con tra
Ni ca ra gua: el in ter cam bio con tra de
ar mas por dro gas, que se co no ció
co mo el con tra ga te, alu dien do al
Iran ga te, una de las ma yo res ope ra -
cio nes ma fio sas de ese pe río do. La
gue rra de Bush con tra Ni ca ra gua y
con tra Pa na má no tu vo des can so. 

To dos los ana lis tas es ta dou ni -
den ses es ti man que la ver da de ra
ma no del po der la ten drá Bush pa -
dre, al ha cer alu sio nes a la es ca sa
in te li gen cia del hi jo del pre si den te.
Y mien tras es te es ce na rio se ar ma
en Was hing ton, en Ma na gua el
FSLN ha pro ta go ni za do un triun fo
es pec ta cu lar al ga nar la je fa tu ra de
go bier no de esa ciu dad y ce le brar
otros éxi tos en el país, que le abren
las puer tas a un po si ble re tor no al
po der, aco ta do, co mo en to das la
seu do de mo cra cias la ti noa me ri ca -
nas, pe ro po der al fin. 

Mu cho ha cam bia do en tre los
san di nis tas por las di vi sio nes que
se pro du je ron en el FSLN, don de
al gu nos di ri gen tes se trans for ma -
ron en em pre sa rios. Pe ro, sin em -
bar go, el pa sa do 19 de ju lio cual -
quier per so na je des pre ve ni do po -
dría ha ber pen sa do que ha bía lle -
ga do a Ni ca ra gua en el mo men to
de triun fo de la re vo lu ción. Más de
50 mil per so nas ma ni fes ta ron con
sus ban de ras ro ji ne gras y con los

sím bo los del san di nis mo que vol -
vían a es ce na co mo una rei vin di ca -
ción o una pro tes ta. Una dé ca da de
po bre za y so le dad, la pér di da de
las pe que ñas gran des con quis tas
de la eta pa san di nis ta, to do que dó
atrás en ese tiem po del go bier no de
la de re cha post-so mo cis ta y en ton -
ces la año ran za de aquel mo men to
de lu ces de la re vo lu ción, con to -
dos sus erro res, pe ro con to da su
gran de za, fue vi si ble. 

Du ran te el san di nis mo se cons -
tru ye ron 1.500 es cue las y 41 ins ti -
tu tos de en se ñan za me dia. El anal -
fa be tis mo des cen dió del 60 por
cien to al 10 o 12. En al gu nos lu ga -
res el anal fa be tis mo lle ga ba al 80 y
90 por cien to. Car los Tunn mer man
fue mi nis tro de Edu ca ción y aho ra
es ase sor de la UNES CO. Es tá fue -
ra de la ac tual di rec ción del FSLN y
del pro pio par ti do, pe ro ha bla con
equi li brio y re cuer da que hay más
po bre za aho ra que en 1979 y el
anal fa be tis mo ya au men tó al 30
por cien to. En un país don de los
de sas tres na tu ra les ex po nen co mo
nin gún otro ele men to la tra ge dia

El as cen so de Geor ge W. Bush al go bier no de Es ta dos Uni dos
y la pre sen cia de un mi li tar co mo el ge ne ral Co lin Po well co -
mo se cre ta rio de Es ta do, así co mo un ga bi ne te con per so na -
jes de ul tra de re cha re cal ci tran te y el re gre so al po der de la
lla ma da “ma fia de la di nas tía” (Bush), ha en cen di do se ña les
de aler ta en to da Amé ri ca La ti na

General Colin Powell

del pasado



de una po bre za con mo ve do ra, el
hu ra cán Mitch en 1998 y lue go el
des la ve del vol cán Ca si ta, que de -
ja ron mi les de muer tos, hi cie ron
re cor dar a la po bla ción de ses pe ra -
da otros tiem pos de ma yor so li da -
ri dad. Y el sen ti mien to san di nis ta
re tor nó tam bién. A es to se agre gó
que el pre si den te Ar nol do Ale mán
y los vie jos te rra te nien tes so mo cis -
tas apro ve cha ron el de sas tre pa ra

ex pul sar de las tie rras de la Re for -
ma Agra ria a los cam pe si nos. A la
ho ra de las in dem ni za cio nes con
ayu da in ter na cio nal apa re cie ron
los nom bres de los an ti guos y ri cos
due ños.

Así se lle ga a otro mo men to his -
tó ri co. A pe sar de sus di vi sio nes el
FSLN es tá allí con sus lu chas in ter -
na s.El aho ra di ri gen te del FSLN
Da niel Or te ga no tie ne du das so bre

la de rro ta del Par ti do Li be ral del
ac tual pre si den te Ale mán, un vie jo
ami go de la con tra y de las di fi cul -
ta des de la de re cha pa ra for mar
alian za y re sis tir la em bes ti da san -
di nis ta.El FSLN tie ne un ca mi no
abier to y una opor tu ni dad úni ca,
pe ro de be rá co rre gir mu chos de
sus pa sos y aho ra sa be que el hu ra -
cán Bush ha vuel to y co no ce los re -
co ve cos de las in fi ni tas gue rras su -

cias y de otro ca li bre que ese vien -
to sin pie dad se trae. Mi ran do a los
mi les de ma ni fes tan tes san di nis tas
en es tos días al guien es cri bió:
“don de hu bo fue gos ce ni zas que -
dan”. Y pa ra al gu nos el vie jo fue go
re gre só, aun que en ca mi no si nuo so
y pue den al zar se lla mas en no -
viem bre del 2001.

Ste lla Ca llo ni
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George Bush, el conservador “compasivo”

2000: RE SU MEN 
DE UN AÑO PO SI TI VO

Ter mi na mos un año em ble má -
ti co. Un nú me ro re don do, el 2000.
Pa ra al gu nos, el ini cio del nue vo si -
glo y mi le nio. Equi vo ca dos o no –
a en ten der de la ma yo ría, co mien -
za con el 2001 -, ha si do prós pe ro
en lo gros. Qui zás, no to dos los es -
pe ra dos, pe ro sí los su fi cien tes pa -
ra sen tir nos or gu llo sos del tra ba jo
rea li za do.

Por ejem plo, con ti nua mos con
el de sa rro llo del gru po Ca bal AJB.
Mu chos afi lia dos so li ci ta ron su tar -
je ta y los que ya la po seían vie ron
en ella un ins tru men to idó neo pa -
ra aten der las ne ce si da des de to -
dos los días. Hoy, ca si 6000 per -
so nas go zan de los be ne fi cios
y ven ta jas ex clu si vos de la tar -
je ta Ca bal AJB, a tra vés de sus
dos emi so res, Ban co Cre di -
coop y Ben Hur.

Tam bién, y mer ced a un acuer -
do sus crip to con la Fe de ra ción
Ju di cial Ar gen ti na y Ban co
Cre di coop, ini cia mos el pro ce so
de emi sión de tar je tas en el in te -
rior del país.

La pri me ra en ti dad en ad he rir
ha si do la Aso cia ción Ju di cial

de En tre Ríos (AJER), que a la
fe cha re gis tra ca si 200 tar je tas en
Pa ra ná, Con cor dia y Gua le guay -
chú.

Rea li za mos acuer dos es pe cia -
les con co mer cios, pa ra que los so -
cios Ca bal AJB ob ten gan ven ta jas
di fe ren cia les, ta les co mo des cuen -
tos, ofer tas y ob se quios por su
com pra.

Por otra par te, to ma mos con -
tac to con las aso cia cio nes de Chu -
but, San tia go del Es te ro y Cór do -
ba, es pe ran do con cre tar su vin cu -
la ción en el trans cur so del año
2001.

Cree mos que el 2000 ha si do
un muy buen año. Es ta mos con -
for mes, pe ro am bi cio na mos un
2001 aún me jor, en el que po da -
mos se guir su man do ami gos ju di -
cia les por to do el país. 

AHO RA LAS VA CA CIO NES 
SON MAS FA CI LES

Los afi lia dos a la AJB dis po nen
aho ra de un nue vo ser vi cio a
tra vés de su tar je ta de cré di -
to: el pa go y la fi nan cia ción
de los gas tos de ve ra neo que
rea li ce a tra vés de su Gre mio.

De es ta ma ne ra, por ejem plo,
po drán fi nan ciar el al qui ler de
par ce las, ca ba ñas y gas tos en el
com ple jo de Mi ra mar, el al qui -
ler de ho te le ría y gas tos en el Pa -
ra dor de la Mon ta ña, los gas -
tos por even tos es pe cia les en el
cam ping Mal vi nas Ar gen ti -
nas de La Pla ta y to dos los pro -
gra mas de tu ris mo que se rea li -
cen a tra vés de su Se cre ta ría.

Asi mis mo, les re cor da mos que
la em pre sa Tu ris mo Ca bal ofre -
ce pa que tes tu rís ti cos a cual quier
lu gar del mun do, con la fi nan cia -
ción más ba ja de pla za y has ta en
18 cuo tas (al efec to, los so cios
pue den con sul tar la Re vis ta Ca bal
que se dis tri bu ye bi mes tral men te
en for ma gra tui ta). 

MAS SER VI CIOS

Pa ra los que aún no se en te ra -
ron, les in for ma mos que se en -
cuen tra vi gen te el Pro gra ma
“Más la usás, más ga nás”. Con
só lo uti li zar la tar je ta Ca bal AJB, el
so cio ob tie ne “chan ces” pa ra
par ti ci par de sor teos men sua les.

La pro mo ción com pren de
to dos los con su mos de los so -

cios re fle ja dos en los
re sú me nes de cuen ta emi ti -
dos en tre el 3 de se tiem bre
de 2000 y el 25 de ju lio de
2001 in clu si ve. 

A fin de ca da mes se sor -
tean 50 pre mios, equi va len tes
al va lor de los con su mos rea li za -
dos du ran te el ci clo en el cual se
asig na ron los nú me ros que fi gu -
ran en el co rres pon dien te re su -
men de cuen ta. Ca bal les acre -
di ta rá en la cuen ta un im por -
te igual al de to dos sus con su -
mos re gis tra dos en di cho re -
su men. Un to tal de qui nien tos
cin cuen ta ga na do res en to do el
país, y el pre mio de ca da ga na dor
se rá ma yor cuan to más ha ya uti li -
za do su tar je ta.

Cuan tas más com pras,
más chan ces de ga nar. Re cuer -
de que Ca bal le da mu cho más.

De ci da sus com pras
con Ca bal – A. J. B. y be ne fí cie se.
SO LI CI TE TAR JE TAS ADI CIO NA LES
A SU CUEN TA CA BAL AJB

Por que, ade más, a aque llos
usua rios que ha yan in cor po -
ra do un adi cio nal a su cuen ta
des de el 3 de agos to de 2000 y
has ta el día del sor teo en que re -
sul te pre mia do, el Pro gra ma “Más
la usás, más ga nás” le acre di ta rá
el do ble del va lor de sus con -
su mos fac tu ra dos en el re su men
ga na dor.

Justicia Cabal ESPACIO DE PUBLICIDAD

Co mo siem pre, los afi lia dos que de seen
eva cuar du das o por tar su ge ren cias,
pue den ha cer lo por car ta, a Ca bal – Sec -
tor de De sa rro llo de Pro duc tos, La va lle
341 (1047), Ca pi tal Fe de ral, o, vía e-
mail, a em pren di mien tos @ca bal .co m.ar  
Lo in vi ta mos tam bién a vi si tar nues tra
pá gi na en In ter net: www .ca bal .co m.ar 

CO RREO DE LEC TO RES



El de ses pe ra do
      
      Huir, ¿huir siem pre pa ra no pen sar que es tán mu ti la dos?
                                                                                                                                                                                        P.N.

      En con tró que no le en con tra ba sen ti do a su vi da. “La vi da, ese jue go tan sim ple de cos tum bres tris te men te con -
sen ti das”, es cri bió. Era jo ven .”Yo te nía vein te años. Y no de ja ré a na die afir mar que es la edad más be lla de la vi da”,
es cri bió. “Tu ve die ci nue ve o vein te años co mo quien tie ne gri pe o fie bre ti foi dea”, es cri bió. En con tró que sin al gún
sen ti do pa ra su vi da se aho ga ba. “De ma sia dos ene mi gos pa ra nues tra fuer za”, es cri bió. Hu yó. “Ha bía una can ti dad
de es ca pa to rias: to das puer tas pa ra no ir a nin gu na par te”, es cri bió. En su hui da, no en con tró el orien te de las fá bu -
las, en con tró la mis ma idea que Marx ya ha bía ex pre sa do ha cía ca si un si glo: “a la ci vi li za ción ca pi ta lis ta hay que
ver la en las co lo nias, don de mar cha des nu da”. Y es cri bió que “los pa raí sos son em pre sas co mer cia les de co bal to, de
cau cho, de co bra, don de los sal va jes vir tuo sos son a la vez clien tes y es cla vos”. Sin ve los, ha bía lo gra do iden ti fi car
las ra zo nes de su as fi xia y de su as co. Re gre só de ci di do a apli car to do su odio con tra las fuen tes de su has ta en ton ces
va go ma les tar. “Se en cuen tran tan cer ca de no so tros que las len guas no sa ben nom brar las”, es cri bió. Con clu yó pen -
san do que la hui da real era po si ble. Pe ro no se tra ta ba de nin gún via je, “el prin ci pio de los via jes se pa re ce a la li ber -
tad por que se lo com pa ra con la ho rri ble es cla vi tud de la vi da que pre ce día al mar. Uno pue de mear en cual quier par -
te, en el mar. ¿Pue de lla mar se a eso li ber tad? La li ber tad es un po der real y una vo lun tad real de que rer ser uno mis -
mo. Una po ten cia crea do ra, pa ra in ven tar, pa ra ac tuar, pa ra sa tis fa cer to das las ne ce si da des hu ma nas cu ya sa tis fac -
ción pro duz ca go ce”.  No se tra ta ba, tam po co, del sui ci dio, esa ado ra ble ten ta ción. Se tra ta ba del “via je ha cia los hom -
bres”, de la re vo lu ción.
      Ni zan fue com pa ñe ro de es cue la y ami go de Jean Paul Sar tre. Jun tos ca mi na ban las no ches de Pa ris cre yen do que
el mun do era nue vo por que ellos eran nue vos en el mun do. En el pró lo go al li bro Aden Ara bie de su ca ma ra da muerto
a los 35 años, Sar tre re cor dó su te rror de mo rir y su odio por vi vir en el mun do que he mos he cho. Lo re cor dó car -
co mi do por la so le dad, ex tre mis ta siem pre, bo rra cho de pri va cio nes. Re cor dó có mo vi vía en tie rra ene mi ga, ro dea -
do por los sig nos fa mi lia res de la alie na ción uni ver sal.
      Ni zan, una pre sen cia siem pre in có mo da, ¿go za de al gu na ac tua li dad? Pa ra él só lo exis tían opre so res y opri mi dos,
cu yo úni co vín cu lo es una gue rra in ce san te. A con ti nua ción se pre sen ta una se rie de frag men tos de Aden Ara bie que
cons ti tu yen un re tra to de aque llos a quie nes con si de ra ba ene mi gos mor ta les en esa con tien da.



     Es tá ina ca ba do co mo una can te ra aban do na da tras un pa re dón cu -
bier to de car te les bri llan tes. 

     Quie ro de tes tar y ba tir a ese hom bre en par ti cu lar, esa fi gu ra de trai -
dor que veo, ese pa trón, ese abo ga do, ese je fe de ba ta llón, ese que im -
pi de el amor. Va yan se de la vi da con sus imi ta cio nes, con sus ilu sio nes
óp ti cas que no sir ven pa ra es ta ble cer la vi da car nal, la jus ti cia, la ale -
gría, va yan se con sus fa bri ca cio nes de has tío, des fa lle ci mien to y có le -
ra, con sus re duc cio nes y sus imá ge nes en el agua.
     

     Un hom bre na ci do de vien tre de mu jer cu ya con duc ta se ha de sa rro -
lla do en un cie lo in te li gi ble, el fir ma men to de las le tras de cam bio y de
los ba lan ces, un cie lo cruel por en ci ma de las ca be zas hu ma nas: un cie -
lo que no ba ja ha cia ellas si no pa ra co rrom per las y di se car las co mo a
las pe que ñas ca be zas de las mo mias in dí ge nas.

     Los guían la ig no ran cia, los pro ver bios pa trió ti cos, el res pe to al pe -
tró leo, la bue na me sa y la poe sía ro mán ti ca.

     Es a esos je fes de la hu ma ni dad quienes ha ce fal ta com ba tir y de -
rro car. Las be llas re la cio nes ven drán des pués de esa gue rra.

     No te nían ai re hu ma no, pa re cían más bien bol sas de salvado: si se
les ta jea ra la pan za -el úni co fa vor que se les pue de ha cer- hu bie ra sa -
li do pol vo de ella. Aun que se en va ne cían de ha ber po seí do mu je res, de
ha ber re ci bi do he ri das en la gue rra, era im po si ble ima gi nar se que les
bro ta ran  lí qui dos vi ta les co mo el es per ma y la san gre. 
     Los ob je tos de su vo lun tad no exis tían, eran esen cias abs trac tas, im -
po si bles in clu so de per so ni fi car pa ra aco mo dar las en al gu na pro so po -
pe ya: el ba lan ce, el cré di to, la cir cu la ción del ca pi tal, el éxi to co mer -
cial, la res pon sa bi li dad pro fe sio nal. Esas en ti da des los ocu pa ban, col -
ma ban sus mi nu tos, ro ba ban to do el tiem po a su al re de dor. Ellos per -
ma ne cían ab sor tos. Eje cu ta ban to das esas con sig nas in hu ma nas co mo
si fue ran exi gen cias se cre tas im pues tas por un vi cio del que no po dían
cu rar se. Y sin em bar go de cían: la vi da; pe se a to do, pen sa ban: vi va mos.

      Esos ma niá ti cos mo rían a fue go len to al ser vi cio de ca pi ta les anó ni mos.

     Atra ve sa das por sue ños vi si bles, sus ca ras eran re co rri das por on -
das, por las úl ti mas vo lu tas de las ca pas de fon do en via das des de las re -
gio nes hu ma nas, on das que los fre cuen ta ban co mo los in sec tos a los ca -
dá ve res de ani ma les en las zan jas. Ellos se re tor cían, zum ba ban. In ten -
ta ban rea pa re cer du ran te el día con los ha llaz gos del sue ño, de no ol vi -
dar los. Pe ro los de ja ban  caer, y vol vían más tris tes que las mu je res que
acu nan a un ni ño muer to. Dormir, que es pa ra los vi vien tes el ena je na -
mien to más pa re ci do a la muer te, era pa ra ellos el ex tre mo de la aten -
ción, el ex tre mo de su es fuer zo, lo má xi mo que po dían lle gar a co no -
cer de las as pi ra cio nes del hom bre.

     No so tros te nía mos sue ños que de be rían ha ber nos de sen ga ña do, pe -
ro veía mos a nues tros je fes tan po de ro sos co mo pa ra im pe dir que esos
sue ños ga na ran la luz del día. De allí esas eva sio nes que nos pa re cían
fa ta les, no nos dá ba mos cuen ta de que to do el mun do es ta ba con ten to
de ver nos par tir, que to do el mun do nos alen ta ba. To dos esos da do res
de con se jo no es ca ti ma ban sus pa la bras: ¿quién no ala ba ba a las di ver -
sas en car na cio nes de la re ti ra da, a la pro fun di dad, a la con fe sión, a la
in tros pec ción, a cier ta poe sía, al bi llar, a las re li gio nes, al ci ne, a las no -
ve las de aven tu ras, a los dia rios sen sa cio na lis tas, a los raids de avia -
ción? Se po nía en un lu gar bien al to de la ci vi li za ción a los no ve lis tas
de las aven tu ras in te rio res, a los psi có lo gos de la con ver sión, se fe li ci -
ta ba a los jó ve nes y a los pe que ños em plea dos por pro cu rar se al gu na
vi da ima gi na ria; se lla ma ba a aque llo, por ejem plo, el tiem po re co bra -
do. Se su ge ría que has ta el bu dis mo es en can ta dor. Mien tras, nues tros
je fes es ta ban bien tran qui los. Cuan do se pien sa en reen con trar el tiem -
po per di do, no se po ne en pe li gro a na die. Huir sig ni fi ca ba la re nun cia
a mi rar de cer ca el mun do del que se huía, la re nun cia a un ajus te de
cuen tas el día en que se lle ga ra a com pren der. Va yan a ju gar y de jen
tran qui los a los gran des. Ha bía un plan per fec ta men te es ta ble ci do pa ra
ha cer ol vi dar los ma les pre sen tes y sus re me dios. To da bús que da pre -
sen te po ne en pe li gro el or den. Uno pue de creer se ino cen te si di ce: es -
toy ena mo ra do de esa mu jer y voy a ac tuar de acuer do a ese amor, pe -
ro así es tá co men zan do la re vo lu ción. Ese amor no ha brá de pros pe rar.
Y qué pe ca do si es la li ber tad lo que se lle ga a re cla mar, si se anun cia
que se ha rá cual quier co sa por ella. Quien lo ha ga se rá mar gi na do. Por -
que rei vin di car un ac to hu ma no es ata car a las fuer zas rec to ras de to das
las des gra cias.

Homo Economicus
P A U L  N I Z A N  ( 1 9 0 5 - 1 9 4 0 )



CULTURA M ientras llega el día me invento tristezas y saco el brazo

entre las rejas de la jaula. Un día, como digo, pasaré el

cuerpo entero. 
Haroldo Conti

M
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ik

Eduardo Rovira
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Pe ti so, con sus bue nos ki los
de más pre sos en tra jes a la
mo da de ha cía dé ca da y
me dia, tí mi do, con un ges to
de es tu por me lan có li co fi jo

en la ca ra re don da. Así lo ve rían los pla -
ten ses des pre ve ni dos que se lo cru za -
ban a ini cios de los ‘70. Pe ro no era un
en ve je ci do mu cha cho de ba rrio más.
Ese hom bre ci to de as pec to irre le van te
car ga ba to da una his to ria. A los nue ve
años, to da vía de pan ta lo nes cor tos, ha -
bía tre pa do al pal co del ca fé Ger mi nal
pa ra en tre ve rar su ban do néon a la or -
ques ta de Fran cis co Ales sio; co mo fue ye
de fi la o arre gla dor ha bía pa sa do lue go
por las de Vi cen te Fio ren ti no, Mi guel
Ca ló, Or lan do Go ñi, An to nio Ro dio,
Os mar Ma der na, Jo sé Bas so, Al fre do
Gob bi, Os val do Man zi, y si no lle gó a
en trar a la de Troi lo fue por cul pa de la
co lim ba. For mó lue go fu gaz or ques ta
pro pia, di ri gió la que acom pa ña ba al
po pu la rí si mo can tor Al ber to Cas ti llo en
gi ras tan agi ta das que po drían en vi diar -
las Mick Jag ger y Keith Ri chards. Co la -
bo ró con Cha bu ca Gran da. Y tras el des -
lum bra mien to que sig ni fi có es cu char al
Oc te to Bue nos Ai res, se ha bía con sa gra -
do al más ex tre mo van guar dis mo tan -
gue ro sin de jar de com po ner a rau da les
mú si ca de cá ma ra y sin fó ni ca. Ade más
de do mi nar el ban do neón, to ca ba pia -
no, oboe, cor no in glés, fa got, sa xo y gui -
ta rra. Sus úl ti mos años los pa só en la
ciu dad de ve ra nos tan te rri bles pa ra el
fo ras te ro co mo sus fa mo sas dia go na les.
Allí se de di có a ser arre gla dor de ...la
ban da de la po li cía. 
       Ex tra ño des ti no. Aun que, de be acla -
rar se, se tra ta ba de una su per ban da.
“Eran ochen ta y sie te mú si cos”, de ta lla
el pia nis ta Omar Va len te. “No te nía
cuer das. Te nía tres fi las de cla ri ne tes
que ve nían a su plan tar a los vio li nes y
en vez de che los te nía fa gots. Cla ro, no
son lo mis mo. Te nía que pe lear con tra
eso. Pe ro ¡có mo la ha cía so nar! Tan go,
jazz, char les ton, to das esas ma ca nas ha -
cía mos”. La inu sual for ma ción se creó
por ini cia ti va del maes tro Lom bar do,
quien ha bía to ca do con Fre se do. El con -
vo có a can ti dad de mú si cos que pe se a
ha ber nu tri do las fi las de las gran des or -
ques tas, se en con tra ban por en ton ces
sin tra ba jo. Re gis tros gra ba dos no que -
dan. Tal vez en al gu na de pen den cia po -
li cial jun ten tie rra las par ti tu ras con los
arre glos he chos por Ro vi ra.  

sur cos

       De la vein te na de gra ba cio nes en las
que in ter vie ne Ro vi ra -a car go de la or -
ques ta que se cun da a al gún can tor, en
tí tu los pro pios o an to lo gías-, só lo hay
dos com pac tos dis po ni bles. Só ni co  es la
trans crip ción de un  trio de 1968 con
Sal va dor Druc ker en gui ta rra y Nés tor

Tu cu ta Mendy en con tra ba jo. Que lo pa -
ren reú ne el LP ho mó ni mo de 1975 -
cuar te to con el his tó ri co so lis ta troi lea no
Rey nal do Ni che le en vio lín, Os car
Mendy en pia no y Tu cu ta en con tra ba -
jo-, con El vio lín de mi ciu dad,  en el que
los mis mos mú si cos re vis ta ban co mo el
cuar te to  de Ni che le. El res to es pri vi le -
gio de co lec cio nis tas. Y da do que Ro vi -
ra -con ol fa to im pla ca ble pa ra los nau -
fra gios- gra ba ba en pe que ños se llos de -
sa pa re ci dos, fun di dos, re ma ta dos, no es
fá cil ras trear las ma tri ces pa ra em pren -
der ree di cio nes de la me jor ma ne ra.
       Se gún lo que pue de apre ciar se, fue
un gran  ban do neo nis ta. Di gi ta ción im -
pe ca ble, ve lo ci dad, in ven ti va pa ra las
va ria cio nes, des tre za pa ra to car abrien -
do o ce rran do. “El mis mo se es cri bía
mu chí si mo pa ra el ban do neón”, re cuer -
da Nés tor Tu cu ta Mendy, el con tra ba jis -
ta que lo acom pa ñó en sus úl ti mas
aven tu ras. “Pro tes ta ba por que ha bía co -
sas que ni él las po día to car, y eso que
to ca ba mu chí si mo”. Pe se a la com pul -
sión ob se si va por col mar de in di ca cio -
nes las par ti tu ras, se gún quie nes fue ron
tes ti gos sus im pro vi sa cio nes eran ex -
traor di na rias. El ba te ris ta Min go Mar ti -
no cuen ta: “Un día fui mos a to car a la
ca sa de un ami go. A las 12 de la no che
em pe zó el día de mi cum plea ños. En -
ton ces me de di có el cum plea ños fe liz.
Se man dó una im pro vi sa ción que du ró
más de me dia ho ra, una co sa de lo cos.
Te nía una for ma me dio jaz zea da de to -
car. Le gus ta ban Du ke Elling ton, Bill
Evans”. Las his to rias del ban do neón
sue len sos la yar a Ro vi ra. Cuan do fi gu ra
en los ana les del tan go lo ha ce en apén -
di ces o no tas al pie. En ga ño sas le tras
chi cas que lo til dan de com po si tor ce re bral
en la es te la de Piaz zo lla. Tam po co lo gró
es ta ble cer se co mo com po si tor de re per -
to rio.  Al go que no tie ne que ver con los
mé ri tos de su mú si ca si no con su in ca -
pa ci dad (y su de sin te rés) pa ra au to pro -
mo cio nar se y ven der se. Ape nas que dan
las ver sio nes de El en gob biao por la or -
ques ta de Al fre do Gob bi, y de A Eva ris -
to Ca rrie go por la de Os val do Pu glie se.
Hoy  so la men te lo re vi si tan el ban do -

neo nis ta Cé sar Stros cio, to do un aban -
de ra do, y el gru po Tan go XXX del sa -
xo fo nis ta Jor ge Re ta mo za, que in clu yó
una ver sión de Só ni co en su úl ti mo dis -
co. Ade más el sa xo al to Pa blo Le des ma
tie ne co mo pro yec to de di car le uno in te -
gra men te a obras su yas.

el otro

       So bre vi da y obra de Ro vi ra pe sa
una som bra te rri ble : As tor Piaz zo lla.
“No po día en ten der có mo iba ade lan te
y él no”, ex pli ca Os car del Prio re, pro -
duc tor de Só ni co y hoy pro fe sor en la
Aca de mia Na cio nal del Tan go . “Su ce de
que lo de Piaz zo lla, sien do tam bién de
ca li dad y de van guar dia, era más tan -
gue ro pa ra el oí do de la gen te. Eduar do
se la pa sa ba es tu dian do to do el día co -
mo un lo co con el vio li nis ta Pe dro Agui -
lar y co sa nue va que apren día de mú si -
ca clá si ca en se gui da que ría me ter la”. 
       Ro vi ra ad mi tía la in fluen cia de ci si -
va que le cau só el Oc te to Bue nos Ai res,
y siem pre ad mi ró a Piaz zo lla sin ser co -
rres pon di do. Los dos tu vie ron un pro -
gra ma es té ti co si mi lar, la ele va ción del
tan go usan do re cur sos de la mú si ca de
tra di ción es cri ta. Los dos abrie ron su
for ma. Los dos ama ron la fu ga y el con -
tra pun to. Los dos ex pe ri men ta ron con
nue vos co lo res ins tru men ta les (Rovira
llegó a conectar su bandoneón a un
pedal de efectos en Sónico). Por to do eso
com par tie ron si mi la res crí ti cas del con -
ser va du ris mo. Se los acu só de ama ne rar
el tan go con ga las im pro pias. Se les
acha có ca ren cia de ta len to me ló di co,
im pres cin di ble pa ra un género tan lí ri -
co. En el me jor de los ca sos, co mo quien
con ce de al go, les re co no cían bue na téc -
ni ca ban do neo nís ti ca, sen ti do rít mi co y
for ma ción mu si cal. To do pa ra re ma tar -
los con el tris te men te cé le bre pe ro no ha -
cen tan go. 
       Pe se a las coin ci den cias, se ría erró -
neo con si de rar a Ro vi ra un me ro epí go -
no, un se gun dón. Piaz zo lla com po nía
con el pia no pe ro pen sa ba con el ban do -
neón, que ti ñe to da su mú si ca. El pen sa -
mien to de Ro vi ra, aun com po nien do

pa ra pe que ños con jun tos, es or ques tal.
Ade más, tra ba ja por con ti gui dad más
que por de sa rro llo. En los mi nu tos que
du ran sus pie zas sa ben su ce der se ele -
men tos con tem po rá neos, ar cai zan tes,
ur ba nos, cam pe ros, en una es pe cie de
co lla ge  so no ro. Piaz zo lla pro bó va rios
for ma tos ins tru men ta les pe ro el su yo
fue el quin te to. Ro vi ra ten dió a la bús -
que da per pe tua, lo cual ha ce aun más
ina si ble su es ti lo en com pa ra ción con el
de Piaz zo lla, iden ti fi ca ble en se gun dos.
Piaz zo lla pre fe ría to car com po si cio nes
pro pias. Ro vi ra creía 
-co mo Keith Ja rret con los stan dards del
jazz- que se pue de ha cer un nue vo tan -
go a par tir de vie jas pie zas; lle gó a atre -
vér se le con ca lei dos có pi ca in ven ti va y
hu mor  a La cum par si ta, “un tan go ho rri -
ble” pa ra su ído lo. Ro vi ra to có y gra bó
obras de Piaz zo lla, quien ja más se dig nó
a la re ci pro ci dad. Piaz zo lla vi vía re zon -
gan do pe ro es tu vo siem pre en el can de -
le ro, go zó tan to de éxi tos de crí ti ca co -
mo de ven tas, te nía una con si de ra ble
hin cha da y apa re cía en los me dios ma -
si vos co mo nin gún otro mú si co de van -
guar dia en el mun do. Sus úl ti mos años
los pa só co mo un hé roe na cio nal mien -
tras Ro vi ra so bre vi vió en la me lan co lía
del pre sen ti do ol vi do.

de atri les

       Uno de las pri me ras com po si cio nes
de Ro vi ra que tras cen dió fue El en gob -
biao.  Aún en tra en lo que es la tra di ción
de la mo der ni dad del gé ne ro. Pe ro bas -
ta com pa rar la con el tan go que Troi lo le
de di ca tam bién a Gob bi -Mi lon gue ro
Tris te- pa ra ad ver tir que allí, en al gu nas
tran si cio nes abrup tas, ace cha ya un fu -
tu ro de rup tu ra. La úl ti ma en co no cer se
pú bli ca men te, en la fron te ra con la mú -
si ca con tem po rá nea, fue A Don Al fre do
Gob bi.  Arran ca con el ba jo en pri mer
pla no, va su man do gui ta rra y fue ye con
dis tor sión, se agi ta a pa so de vals y ma -
lam bea un po co pa ra ter mi nar con un
hip nó ti co mo ti vo a car go del trio. El ho -
me na jea do no lle gó a es cu char lo. Al gu -
nos ma li cio sos afir man que de ha ber lo
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Fue un van guar dis ta
del tan go pa ra mu chos
tan ge nial co mo Piaz -
zo lla. Pa ra al gu nos in -
clu so aun más osa do -
.¿Qué se llo dis co grá fi -
co lo ree di ta? ¿Qué
edi to rial im pri me sus
par ti tu ras? ¿Có mo se
di fun de su obra?



he cho “se ha bría muer to de nue vo”.
       Es to da una ten ta ción sim pli fi car vi -
da y obra de Ro vi ra en esa pa rá bo la ten -
di da en tre El en gob biao, don de se de fi ne
cau ti va do por el es ti lo de su maes tro y
pa trón, y A Don Al fre do Gob bi, a la vez
des pe di da y de di ca to ria des de una li -
ber tad es té ti ca du ra men te ga na da. To da
una ten ta ción, pe ro va le la pe na re vi sar
otros tí tu los. Al gu nos es bo zan un au to -
rre tra to: Ban deo ma nía, Fe bril, Tris tos cu ro,
So lo en la mul ti tud.  Otros, una poé ti ca: A
Eva ris to Ca rrie go, Se rial Do de ca fó ni co, Po -
li cro mía, A Ro ber to Arlt, A Luis Lu chi.
Bor dean la de fi ni ción ideo ló gi ca. ¿Un
tan gue ro van guar dis ta y com pro me ti -
do? Afir mar lo se ría ex ce si vo. Lo com -
pro ba ble es que A Ro ber to Arlt lo gra bó
pa ra La Ro sa Blin da da, au tén ti co hi to de
la cul tu ra de iz quier da ar gen ti na. Ade -
más, con el pin tor Pe dro Gae ta, el ac tor
Héc tor Al te rio y los poe tas Luis Lu chi y
Ro ber to San to ro, in te gró el gru po Gen te
de Bue nos Ai res,  que rea li za ba ac ti vi da -
des mul ti me dia por los ba rrios. Con la
dic ta du ra, Lu chi y Gae ta par tie ron al
exi lio y San to ro fue de sa pa re ci do. Ro vi -
ra, en tan to, a di fe ren cia de sus com pa -
ñe ros mú si cos en la ban da po li cial, so lía
an dar de uni for me, “con go rra y to do”,
se gún re cuer da con son ri sa per ple ja
Omar Va len te. ¿Un re vi re de Ro vi ra?
¿Una hu mo ra da tris te?
       Co mo sue le su ce der con mu chos tí -
mi dos, Ro vi ra era hom bre de sa li das in -
tem pes ti vas. Tu cu ta Mendy re cuer da:
“Una vez nos hi cie ron un re por ta je por
ra dio, no sé si era Bel gra no o El Mun do.
Le pre gun ta ron so bre Sal gán y él di jo
que era me dio co bar de por que no se
ani ma ba a ha cer to do aque llo de lo que
era ca paz”. En otro, rea li za do du ran te

una gi ra por la pro vin cia, le pi die ron su
opi nión al cum plir se un ani ver sa rio de
la muer te de Fran cis co Ca na ro. “Ten -
dría que ha ber se muer to diez años an -
tes”, con tes tó, se gún tes ti mo nio del ba -
te ris ta Min go  Mar ti no. Tes ti go tam bién
de una res pues ta fi lo sa al go ber na dor
de la pro vin cia, por la épo ca en que Ro -
vi ra fue -du ran te el go bier no de Cám -
po ra- di rec tor del Tea tro Ar gen ti no de
La Pla ta: “Ter mi na mos una reu nión y el
go ber na dor nos di jo a ver mu cha chos si
al gún lu nes se vie nen a la re si den cia a co mer
un pu che re te. Y us ted, maes tro, a ver si trae
el fue ye pa ra to car unos tan gui tos.  Ro vi ra,
se rio, le con tes tó yo no to co por la co mi -
da”.  

co da

       Eduar do Ro vi ra mu rió de un ata -
que al co ra zón en 1980 -igual que su ad -
mi ra do Bill Evans-, te nía 55 años. Lo di -
fí cil  del hom bre y de sus crea cio nes, no
bas ta pa ra se llar -co mo una lá pi da con
epi ta fio equí vo co- una in jus ti cia his tó ri -
ca. Las pre gun tas que Ro vi ra pue de
sus ci tar le a quien se acer que a ese hue -
co don de se pier den su vi da y su obra,
son las pre gun tas por nues tras ins ti tu -
cio nes cul tu ra les, nues tra in dus tria cul -
tu ral, nues tros ac to res cul tu ra les. Es
cier to que se ilu mi nan mu tua men te,
esas pre gun tas y el ca so Ro vi ra. Pe ro las
res pues tas ne ce sa rias lo ex ce den, in vo -
lu cran no só lo a los mú si cos si no a to dos
los crea do res ar gen ti nos. No es ta mos
ha blan do del pa sa do, si no de có mo se
cons tru yen, hoy, en tre no so tros, la me -
mo ria y el ol vi do.

Juan Bautista Duizeide
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     Los ‘60 no eran aún mi to o nos tal gia, si no al ma na que. Las mu -

ta cio nes en los gus tos de la ju ven tud -vol ca da ha cia el rock, su pri -

ma pa sa tis ta ro tu la da con ex ce so co mo nue va ola,  o em bo ba da por

sa cu dir el es que le to  al so plo ca li gi no so de la cum biam ba- mer ma -

ban pú bli co a los tan gue ros. De una mú si ca bai la ble que tam bién

se es cu cha ba, se fue pa san do ma yo ri ta ria men te a una mú si ca só lo

pa ra es cu char. Se hi zo cues ta arri ba man te ner una or ques ta. Se guir

en la hue lla con me nos im pe di men ta apa re ció co mo op ción de su -

per vi ven cia. Fi gu ras des ta ca das has ta en ton ces por ser ca be za de

gran des agru pa cio nes for ma ron re du ci dos con jun tos ca ma rís ti cos.

Un ca so ex tre mo fue el ver da de ro com bi na do na cio nal que in te gra -

ron Ro vi ra en ban do neón, Ati lio Stam po ne en pia no, Rey nal do Ni -

che le en vio lín y Fer nan do Ro ma no en con tra ba jo. Les ha cía de pre -

sen ta dor el en ton ces jo ven ma ra vi lla Os car Del Prio re, que amén de

ga nar no to rie dad y res pe to de los vie jos, ha bía em bol sa do sus bue -

nos pa ta co nes con tes tan do so bre tan go en Odol pre gun ta.

     En una opor tu ni dad, es ta avan za da tan gue ra ca yó por cier to

pue blo pol vo rien to. Na die los es pe ra ba. Des de el an dén de sier to,

abra za dos a sus ins tru men tos, vie ron per der se el tren al fon do de la

lla nu ra que el po nien te ya en ro je cía. Un vien to más que fres co em -

pe zó a so plar des de los mon tes de eu ca lip tus. Se en co men da ron a

San Ju lio De Ca ro. Los mi nu tos fue ron pa san do has ta arran car les

pu tea das en tre dien tes. Al fin, co mo en al gún cuen to de Bor ges, de

la os cu ri dad sur gió el opor tu no pai sa no vie jo, pe ro no pa ra acer car -

les nin gún cu chi llo que tal vez no sa brían usar. ¿Us te des se rán los de

la tí pi ca?,  es pe tó con voz des cas ca ra da el re cien ve ni do pa ra fas ti -

dio de Ro vi ra, que no so por ta ba se me jan te pa la bra cer ca de su mú -

si ca atí pi ca. 

     Tras al gu nas fin tas, el gau cho ma lo tro có en ba quea no y los con -

du jo has ta el Club So cial: una hu ma re da de ta ba cos ás pe ros don de

hom bres in di fe ren tes ore jea ban un tru co más ler do que el in vier no.

Su pre si den te les ase gu ró que más tar de se po nía me jor. Y los ha brá

vis to amos ca dos, por que con gran des as pa vien tos los in vi tó al res -

tau ran te del pue blo y los de jó allí pa ra ce nar mien tras su per vi sa ba

los úl ti mos pre pa ra ti vos: Co man y to men lo que quie ran, mu cha chos,

es tá to do pa go. Pa ra qué. A mo do de ven gan za, co mie ron y chu pa -

ron co mo si fue ra su úl ti ma ce na. 

     No po dían ni pa rar se, cuan do cae de nue vo el pre si. Ur gi do los

car ga en su Ram bler y arran ca aran do pa ra el club, don de ya to dos

aban do na ron ha ce ra to ba ra ja, tin to & lu pi nes, y ace chan por el

pos tre: una bue na por ción de tan go. ¿Po drán dár se la ellos, jus to

ellos, que ca mi nan do bla dos del em pa cho? A gran des ma les, gran -

des so lu cio nes. Ro vi ra le asig na una mi sión a Del Prio re, el más fres -

co: que en tre ten ga a las fie ras mien tras a ellos les ba ja el atra cón.

Me si ta, mi cró fo no, va so, ja rra con agua, y el pi be im pro vi sa una

con fe ren cia. Vein te mi nu tos, me dia ho ra, cua ren ta mi nu tos. Has ta

que des de im pro vi sa das bam ba li nas le ha cen se ñas de ir re don -

dean do, que el las tre ya se aco mo dó en bo de ga y na ve gar es ne ce -

sa rio.
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Al gu na vez un ami go
me pi dió un pe que -
ño co men ta rio acer -
ca de mis pre fe ren -
cias li te ra rias y de

có mo fui cons tru yen do eso que su -
pues ta men te de be lla mar se for ma -
ción li te ra ria , o cul tu ra li te ra ria.
      Mi ami go que ría aque llo pa ra
una an to lo gía di dác ti ca di ri gi da a
los ni ños y jó ve nes. Así los mu cha -
chi tos sa brían por cuál li bro em pe -
zar, có mo se guir des pués, y qué de -
be rían leer a los ocho años, a los do -
ce, a los die ci seis, et cé te ra.
      No hon ré mu cho tal pe di do. Era
una em pre sa loa ble y yo era el úni -
co per fec to des co no ci do en aquel li -
bro ma gis te rial. Mi opi nión  sen ta -
ría cá te dra jun to a las lec cio nes de
re nom bra dos es cri to res y en sa yis -
tas cu ba nos.
      Pe ro no. Mi no ta nun ca apa re ció
en el li bro. Y no só lo eso. Mi ami go
se dis tan ció mu cho y ha ce años que
no nos ve mos. Sos pe cho que se ca -
breó por que se me ocu rrió con tar
mi ex pe rien cia ver da de ra y no la
que se es pe ra ba de mí. Co mo se sa -
be des de siem pre, hay mu chas pre -
gun tas que se for mu lan pa ra que
uno con tes te lo que de an te ma no se
es pe ra. Al go así co mo, ¿cuán to es

dos más dos? Es te era uno de esos
ca sos.
      Lo cier to es que en mi ca sa ja -
más se vio un li bro has ta que yo lle -
vé el pri me ro. Mi ma dre só lo leía
no ve las ro sa de Co rín Te lla do y mi
pa dre, a ve ces, com pra ba el se ma -
na rio Bo he mia.
      Por si fue ra po co, siem pre vi ví
en pro vin cia, aun que fue ra la ciu -
dad de Ma tan zas, con si de ra da en -
ton ces co mo La Ate nas de Cu ba.
      En ci ma de to dos esos con tra -
tiem pos, en aque lla épo ca di bu jar,
leer y es cri bir, que es lo úni co que
siem pre me ha gus ta do ha cer, era
con si de ra do po co va ro nil. Por tan to
yo me pa sa ba el día di bu jan do, le -
yen do y pin tan do por que me da ba
la ga na e ig no ran do olím pi ca men te
los co men ta rios áci dos a mi al re de -
dor: ‘’Mu cha cho, ve te a ju gar pa ’la
ca lle y no co mas más mier da con
esos li bri tos, que te vas a po ner bo -
bo’’.
En ton ces, ¿qué su ce dió? Pues muy
sim ple: no se le pue de re co men dar
a na die lo sen sa to y lo ló gi co por -
que no sé si da rá buen re sul ta do.
Mi apren di za je fue in sen sa to, iló gi -
co, irra cio nal.
      En vez de co men zar con Ali cia
en el país de las ma ra vi llas y Gu lli ver

en el país de los gi gan tes , por ejem -
plo, y se guir su ce si va men te con
Eso po, De foe, Ste ven son, Ver ne, La
Ilía da , La Odi sea , Mar tí, Don Qui jo -
te, yo in ver tí los tér mi nos. To do eso
lo co no cí ya bas tan te cre ci di to. Lo
pri me ro que tu ve a ma no y que leí
por to ne la das fue ron los mu ñe qui -
tos de La Pe que ña Lu lú, Su per man, El
Lla ne ro So li ta rio, El Pa to Do nald, Bat -
man, Mar vi la, Joe Pa loo ka . Gra cias a
una tía que los ven día en su quin ca -
lla. Yo me zam bu llía allí du ran te
ho ras.
      Des pués, brus ca men te, a los tre -
ce años em pe cé a te ner mu chas
pre gun tas dán do me vuel tas en mi
ce re bri to y co men cé a am pliar el
dia pa són. Me leí en po cos días El
ori gen de la fa mi lia, la pro pie dad pri va -
da y el Es ta do , jun to con unos li bros
de Sar tre don de el po bre fran cés in -
ten ta ra cio na li zar qué es la li te ra tu -
ra, ade más de otros dos li bros de
unos poe tas cu ba nos que an da ban
de mo da en aque llos días.
Por su pues to, se me en re dó un po -
co la ca be za. Aque llos poe tas me
de ja ron un gus ti co sa bro so en la
bo ca y me abrie ron el ca mi no ha cia
otros poe tas. Sar tre se me ol vi dó
por com ple to y a En gels lo su bra yé
tan to que al fi nal me pa re cía to do
muy im por tan te pe ro no lo gro re -
cor dar ni una so la idea de aquel li -
bro.
Pa ra sa lir del me lan ge se me ocu -

rrió leer me La Me ta mor fo sis, de Kaf -
ka, en una edi ción ba ra ta que mi tía
ven día en la quin ca lla. Me ate rré.
Co gí tan to mie do que só lo con mu -
cho es fuer zo lo gré ven cer aque lla
sen sa ción de atrac ción-re pul sión y
abrí otros li bros de ese se ñor mu -
chos años des pués. Fi nal men te él y
Ju lio Cor tá zar se con vir tie ron en
mis dos es cri to res de fi ni ti vos. Pe ro
ya eso es otra his to ria.

Pe dro Juan Gu tié rrez
Desde la Habana

La música, la política y la cultura
desde una visión latinoamericana

    Conducción:
     Andrea Holgado y Martín Bidan
     Producción general:
     Luciana Hernández Lois
     Producción periodística:
     Pablo Antonini

Jueves de 18 a 19 hs.

OBRAS
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CULTURA

      Lo bue no de las li bre rías de
vie jo es que uno va en bus ca de
las In dias y se to pa con Amé ri ca.
Só lo fre cuen tan do an tros de tal
es pe cie, y con suer te, pue den ha -
llar se en es tas crue les pro vin cias
li bros del co lom bia no Al va ro Mu -
tis (Bo go tá, 1923). Ca si por en te -
ro su obra -se tra te de na rra ti va o
poe sía- es tá de di ca da a un per so -
na je de vi da aza ro sa y muer te in -
cier ta lla ma do Maq roll el ga vie ro,
quien ha co rri do los sie te ma res
en car gue ros de sas tra dos. Aven -
tu re ro y bi blió ma no, exis ten cia lis -
ta in có mo do en el mun do, sue le
te ner in con ve nien tes con las le -
yes al in ter pre tar las a su ma ne ra,
por lo que co no ce pri sio nes de
ca da rin cón del pla ne ta amén de
ciu da des in crei bles, mar ja les, sel -
vas, sa ba nas, de sier tos y ma ris -
mas. Maq roll ve con es cep ti cis -
mo y dis gus to a la es pe cie hu ma -
na. Pre fie re a los ga tos. Y con to -
do, es ca paz de so li da ri dad y ab -
ne ga ción.
      Me nos no to rio que su com -
pa trio ta Gar cía Már quez, me nos
ex pe ri men tal y po li ti za do que Al -
va ro Ce pe da Sa mu dio, Mu tis es
una voz bas tan te se cre ta. Pa ra las
an dan zas de ese pe re gri no sin fe
que es el ga vie ro, no só lo ha lo -
gra do el to no del mar, tan es qui -
vo a quie nes no es cri ben in glés,
si no que na rra con el rit mo de
esas lar gas olas de le va que ha cen
ro lar los bu ques en las tra ve sías
oceá ni cas.
      Si so bre al gu na me sa de du -
do sas ofer tas lle gan a avis tar tí tu -
los ta les co mo Ab dul Bas hur so ña -
dor de na víos, La úl ti ma es ca la del
tramp stea mer, Tríp ti co de mar y
tie rra o Los hos pi ta les de ul tra -
mar, agra dez can a los ha dos y no
de jen pa sar el lan ce.

J.B.D. 

ATENTOS, VIGIAS

Capital Federal
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Son cer ca de quin ce los
que po nen -no só lo- el
cuer po y apues tan a es te
pro yec to. Eduar do Ba lán
par ti ci pa des de los mo -

men tos fun da cio na les. Lo de fi ne
co mo “un gru po cul tu ral que cons -
tru ye una obra com pues ta de his to -
rie ta y mú si ca, obra que pre sen ta
en unos es pec tá cu los bi za rros, es -
truc tu ra dos co mo ker me ses de ba -
rrio, por que to da la obra tie ne que
ver con la cul tu ra ba rrial del Gran
Bue nos Ai res”.

ba rrios in có mo dos

      La obra del Cu le brón Tim bal
tie ne co mo  pro ta go nis ta al Co nur -
ba no Bo nae ren se: los per so na jes, el
co ti dia no, la cul tu ra de es te  lu gar
in có mo do es tán pre sen tes en las can -
cio nes y las his to rie tas, don de se
mez clan ban di dos, cu ran de ras y
tam bién mu tan tes, en re la tos que  a
su vez  cru zan el po li cial ne gro con
la cien cia fic ción.
      Eduar do Ba lán ex pli ca que el
Co nur ba no “es un lu gar don de se
pro du cen un mon tón de co sas muy
in dis ci pli na bles y muy in com pren -
si bles pa ra la mi ra da cul tu ral de
Bue nos Ai res; por ejem plo, to do el

te ma de las bai lan tas, las FM ba -
rria les, las to mas de tie rra,  los fe nó -
me nos de re li gio si dad po pu lar, ca -
tó li ca, sin cre ti za da con creen cias de
los bo li via nos o los san tia gue ños”.
      El Cu le brón Tim bal quie re
abar car en su obra  “lo que es to tie -
ne de ori gi nal y lo que tie ne de sub -
ver si vo, de al te ra dor de lo que es la
cul tu ra ofi cial”. Pe ro no se que da
en las le tras de las can cio nes y las
his to rie tas, si no que tran si ta bus -
can do una re la ción dis tin ta con las
or ga ni za cio nes co mu ni ta rias y ba -
rria les del Co nur ba no. “Ha ce un
par de años que ha ce mos un la bu ro
que con sis te en apo yar de ter mi na -
das mo vi das or ga ni za ti vas ba rria -
les, y tam bién dar al gu nos ta lle res,
al gu nos cur sos, y ban car al gu nos
con flic tos.”
      El “ar te te rri to rial” (ver re cua -
dro) que plan tean tie ne que ver jus -
ta men te con “re la cio nar se con el
con flic to”, “es tar co nec ta dos con
esos pun tos de ener gía” e in ten tar
“ que la obra sea igual de  in quie -
tan te y que ten ga la mis ma vi bra -
ción que esos con flic tos”.
      Cu le brón Tim bal acom pa ñó la
Mar cha Gran de por el Tra ba jo de la
CTA (Cen tral de los Tra ba ja do res
Ar gen ti nos), que unió a pie Ro sa rio
con el Con gre so de la Na ción, jun -

Rock, mur ga, co mic,
cien cia fic ción y no ve la ne gra

Se ño ras y se ño res, no se pre sen ta an te no so tros

una agru pa ción cual quie ra. El Cu le brón Tim bal

es una mix tu ra, un en gen dro -en el sen ti do li te ral

de “en gen drar”, con ce bir- dig no de co no cer se

CU LE BRON
TIM BAL
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tan do fir mas por el Se gu ro de Em -
pleo y For ma ción pa ra je fes y je fas
de fa mi lia de so cu pa dos. Tam bién
es tu vo en el úl ti mo cor te de ru ta de
la Ma tan za el pa sa do año 2000. Allí
pro ve ye ron lo que no ha bía: es ce -
na rio, so ni do, etc. 
      Los ta lle res a los que ha ce re fe -
ren cia Ba lán tie nen que ver fun da -
men tal men te con los te mas de la
co mu ni ca ción en el ba rrio: tra ba jan
ra dio, vi deo y grá fi ca. Tam bién ha -
cen ta lle res de mur ga. To do a pe di -
do de los in te re sa dos. En cuan to a
la mú si ca del gru po no es la que se
es cu cha en los ba rrios, don de pre -
do mi na la cum bia. Lo de ellos es el
rock. Pe ro de nin gu na ma ne ra un
rock stan dard al gus to de las mul ti -
na cio na les dis co grá fi cas o las FM
co mer cia les. Un rock en ri que ci do y
par ti cu la ri za do con to ques de can -
dom be, fol klo re, mur ga, y -sí- al go
de cum bia pe ro cum bia tra di cio nal.
      El pri mer dis co -Cu le brón Tim -
bal- sa lió en el año ‘96 . Fue una edi -
ción in de pen dien te de mil co pias.
Las his to rie tas co men za ron an tes,
en 1993, año en que tam bién rea li -
za ron una mues tra con ori gi na les
de los di bu jos. El se gun do tra ba jo
apa re ció en 1999, su tí tu lo es Te rri -
to rio. Se tra ta de un dis co acom pa -
ña do de un li bro de co mic, 72 pá gi -
nas de tex to, y un CD in te rac ti vo. El
pró xi mo lan za mien to es tá pre vis to
pa ra me dia dos de es te año.

un lar go ca mi no

Y co mo si to do es to fue ra po co, los
ami gos del Cu le brón es tán mo to ri -
za dos, pe ro no de cual quier ma ne -

ra. Son los due ños un vie jo, pe ro no
por ello inú til, co lec ti vo mo de lo ‘83.
La his to ria de có mo “el Ca rro ma -
to” lle gó a sus ma nos y se con vir tió
en un cu le brón más, es una fiel de -
mos tra ción del tra ba jo del gru po:
ha bía una vez en el ba rrio de Mo re -
no  una or ga ni za ción co mu ni ta ria
lla ma da El Col me nar. Un buen día
El Col me nar se trans for mó en una
mu tual y creó una lí nea de co lec ti -
vos pa ra que lle ga ra a las zo nas
más po bres de Mo re no, don de no
en tra ba nin gún otro mi cro. El Cu le -
brón ha bía rea li za do ta reas y ac ti vi -
da des en el ba rrio jun to a la gen te
de El Col me nar. Y de allí pro vie ne el
Ca rro ma to. 
      Cuan do re cién de cía mos que
es te co lec ti vo es tá le jos de la inu ti li -
dad, no men tía mos. Vean, si no: no
de jó a mi tad de ca mi no a los mu -
cha chos -y mu cha chas- en el via je
por La ti noa mé ri ca que em pren die -
ron el año pa sa do, ex pe rien cia muy
sig ni fi ca ti va pa ra el gru po. Pri me ro
fue ron quin ce días a Por to Ale gre
(Bra sil), pa san do por Mon te vi deo,
pa ra lue go  re tor nar al país. El otro
iti ne ra rio ele gi do fue Chi le, Bo li via,
Pe rú y Ecua dor, que re co rrie ron,
siem pre en el co lec ti vo, en dos me -
ses. 
      Has ta aquí lle ga mos con el Cu -
le brón Tim bal. ¿No que va lió la pe -
na co no cer lo? Cuan do vean pa sar
al Ca rro ma to (no les cos ta rá iden ti -
fi car lo) no lo es cu dri ñen pa ra ver si
se tra ta de gi ta nos, lo cos o va ga -
bun dos. Son to do eso jun to y  más. 

Dia na Arrie ga da

      En Men ti ras pa ra un ar te te -
rri to rial. Co mo si fue ra un ma ni -
fies to, fir ma do por Je ri Bul kás
(1892-1956) -tal el nom bre del
Maes tro o Guía del gru po- se
de fi nen los prin ci pios rec to res
del pen sa mien to-ac ción de  los
cu le bro nes. Aquí van al gu nos :
Si nos acom pa ña una era del
mun do en don de la pul sión por
con cen trar, ex cluir y re pri mir ha
lle ga do a su cús pi de peor ima gi -
na da, ocul ta tras una ope re ta
glo bal en cier nes, só lo nos ca be
ha cer un ar te en em bo qui lla da,
que cir cu le por to das las ave ni -
das que ha di se ña do el Po der en
su afán de no mo rir, pe ro pa ra
ter mi nar ca yen do en el ba rrio,
en el gui so mis mo de la in jus ti cia
y la es pe ran za co ti dia nas, en tre
la car ne y los su do res de nues -
tros ve ci nos. Na da ha brá real -
men te her mo so  si no se vuel ca
en ca pi la ri da des nue vas que
aca ri cien los pun tos de ener gía
que ro dean al con flic to so cial y a
la or ga ni za ción po pu lar.
     En el es cri to se plan tea  tam -
bién una sín te sis doc tri na ria  de
es tas Men ti ras pa ra un ar te te rri -
to rial: ...ver al ar tis ta y su mun -
do in te rior co mo ini cio del he cho
ar tís ti co es una ar bi tra rie dad...
..el mo vi mien to ejer ci do por el
Po der so bre la crea ción ar tís ti ca
se ba sa, prin ci pal men te, en la
ubi ca ción de la obra co mo pro -
duc to a con su mir. De esa for ma
pue de acep tar los con te ni dos
 dis cur si vos de trans gre sión, pe ro
nun ca la al te ra ción de los cir cui -
tos de so cia li za ción de una obra.
     El me jor ar te que po de mos
in ven tar pue de ser uno te rri to ria -
li za do, abier to, cu ya ma te ria de
tra ba jo sea una obra con ce bi da
des de su fun cio na mien to y sus
re la cio nes con las prác ti cas de
eman ci pa ción.
     Un ar te nue vo de be bus car
su lu gar en los re co rri dos de la
in dis ci pli na so cial, crea ti va y so -
li da ria. Es ta apues ta, ca li fi ca ble,
y con ra zón, de ar bi tra ria y vo -
lun ta ris ta, al te ra la no ción de
obra, el con cep to de he cho ar tís -
ti co y la ima gen de re la ción con
in ter lo cu to res y pú bli co.

 EL MANIFIESTO
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La no ti cia es tá en un dia -
rio ar gen ti no y con tem -
po rá neo. Una mu jer
ma tó a su ma ri do por
amor. El pe rio dis ta

Gui ller mo Vi lla rreal, en via do a Ne -
co chea, es cri be: “Ri car do Do min -
guez te nía 61 años, cuan do le di jo a
su es po sa que ella sa bía qué era lo
que de bía ha cer”. Ese es el mis mo
co mien zo que cuan do Walsh des -
cri be a Liv ra ga en Ope ra ción Ma sa -
cre. Es ta y otras tan tas in ter ven cio -
nes dan cuen ta pa ra Ho ra cio Gon -
zá lez de su pre sen cia en el pe rio -
dis mo ar gen ti no. En su for ma de
cons truc ción, en sus in ten tos por
ha llar las vo ces de la so cie dad. “Es
un co mien zo ab so lu ta men te wals -
hia no. Walsh es tá en la pren sa, in -
clu so en el gran dia rio ar gen ti no". 
      Walsh es ta ría for zan do a to da la
li te ra tu ra ar gen ti na y al pe rio dis mo
es cri to a pre gun tar se ¿qué es una
voz? Por un pro ce so pro pio y sin -
gu lar “to da la cuen tís ti ca de Walsh
se trans for ma en una su ma de vo -
ces en es ta do gra ma ti cal men te pu -
ro: son vo ces ca tas tró fi cas y eso
pro du ce un efec to que an tes ha bía
es ta do en su cró ni ca pe rio dís ti ca”.
Es de cir, qui ta do el so por te de
quien ha bla, es te he cho obli-
 ga a pre gun tar se cons tan te men te
¿quién ha bla, en rea li dad?
      Pe ro ¿aca so Walsh no es un pe -
rio dis ta po lí ti co que in me dia ta -
men te im pu ta po nien do el nom bre
a los des ti na ta rios que co rres pon -
den y, por ejem plo, les di ce de in -
me dia to re pre so res? Ex pli ca Gon -
zá lez: “Yo di ría que Walsh ha ce eso
sin du da, pe ro lo ha ce de un mo do
que de be ría mos se guir in ves ti gan -
do, pues to que no siem pre lo ha ce y
en los cuen tos las vo ces apa re cen

sos te ni das en un va cío. To das es tas
vo ces es tán do mi na das por las fun -
cio nes po lí ti cas que cum plen”. No
obs tan te, la sus trac ción rea li za da
de es te mo do del mun do his tó ri co
so cial, “no nos des pro vee en nin -
gún mo men to de la cer te za de que
es ta mos de sig nan do, de al gún mo -
do, las lu chas po lí ti cas y so cia les de
ese mo men to en que trans cu rre el
cuen to”.
      Walsh in ten ta es cu char lo que se
ha bla en la so cie dad, en la po lí ti ca,
y ese in ten to de es cu char es tá en su
li te ra tu ra. “No de un mo do re duc -
cio nis ta -aler ta Gon zá lez-, pues to
que có mo se ha bla en la so cie dad es
al go que nun ca sa be mos en te ra -
men te. Esa ilu sión con du ce a la Teo -
ría del Fin de la His to ria”.
      La fuer za de Ope ra ción Ma sa cre
re si de, en rea li dad, en que to dos es -
tán muer tos de an te ma no. “Y él
tam bién es tá muer to, y ca da fra se
que di ce es de al gún mo do la for ma
de rein cor po ra ción a la po lí ti ca, de
rein cor po ra ción a una nue va sub je -
ti vi dad”. Gon zá lez in vi ta a ima gi -
nar el mo men to en que Trox ler y
los su yos co rren por el des cam pa -
do de Jo sé León Suá rez an te el pe -
lo tón de fu si la mien to. “La li te ra tu -
ra de Walsh ca si siem pre re co rre
ese mo men to, con ti nua men te vuel -
ve con su des truc ción gra ma ti cal a
ese mo men to cen tral: la co rri da por
ese des cam pa do de los so bre vi -
vien tes muer tos que vol ve rán a ser
muer tos. Es al go que con ti nua men -

te es tá fun cio nan do co mo dis per -
sión gra ma ti cal” y de mo do aná lo -
go, “la gra má ti ca tam bién es co mo
si co rrie ra por un des cam pa do en el
tex to de Walsh”.
      Aun que la no ve la no ha de sa pa -
re ci do, co mo Walsh va ti ci nó en
más de una opor tu ni dad, se de be
re co no cer que el lla ma do pe rio dis -
mo de in ves ti ga ción es tá hoy en tre
las preo cu pa cio nes cen tra les del
po der pe rio dís ti co es ta ble ci do,
aun que no se en tien da del mis mo
mo do que lo ha cía el au tor de
¿Quién ma tó a Ro sen do? “La te le vi -
sión in ves ti ga -afir mó Ho ra cio
Gon zá lez-, hay po bres dia blos que
son in ves ti ga dos y mu chas ve ces
in ves ti ga co sas que es can da li zan a
la es fe ra de la mo ral pú bli ca”.
      En 1957 era una bru tal de mos -
tra ción de in jus ti cia, cri mi na li dad y
de lin cuen cia de es ta do que 34
hom bres hu bie ran po di do ser eje -
cu ta dos sin sen ten cia por ra zo nes
po lí ti cas. Ac tual men te es una his to -
ria de ape nas 34 muer tos, pe ro con -
ti núa sien do una acu sa ción ile van -
ta ble por que el po der pe rio dís ti co
que hoy cu bre con lu jo de de ta lles
un ase si na to en cual quier lu gar del
país, omi tió la in for ma ción so bre 30
mil de sa pa ri cio nes en la dic ta du ra
mi li tar. Ese pe rio dis mo te naz y efi -
cien te ol vi dó es te fac tor no ti cia ble, y
ése es un car go que aún pe sa so bre
los mul ti me dia, aun cuan do Cla rín
re cuer de con un ho me na je a Walsh
o la Fa cul tad de Pe rio dis mo de La

Pla ta le otor gue a Te le no che un pre -
mio Ro dol fo Walsh.
      No obs tan te, cual quier pe rio -
dis ta in ten ta de al gún mo do po ner
en prác ti ca un ti po de cró ni ca wals -
hia na en las gran des em pre sas pe -
rio dís ti cas. Ese mo de lo que, por
ejem plo, abru ma en Los ofi cios te -
rres tres, don de hay un co mien zo de
ca tor ce lí neas, mu chas pa ra el co -
mien zo de un cuen to y qui zás ex ce -
si vas pa ra un ar tí cu lo pe rio dís ti co
que cual quier se cre ta rio bo cha ría
de in me dia to. Esas lí neas di cen: En
la más tem pra na y ce ni cien ta luz del
mes de ju nio, des pués de la mi sa y la es -
cuá li da ce re mo nia del ca fé con le che ti -
bio en el ta zón de la ta que man te nía
con vi da al pue blo to das las ma ña nas,
el ca jón de la ba su ra se al za ba tan al to,
po de ro so y ple no en la le ñe ra, de trás de
la co ci na y fren te al cam po, que el pe -
que ño Dash wood em pe zó a bai lo tear y
pa tear el sue lo mien tras gri ta ba “me
ca go en mi ma dre”, co sa que al fin mul -
ti pli có su do lor, có le ra y ver güen za,
por que ama ba a su ma dre por en ci ma
de to das las co sas y la ex tra ña ba ca da
no che cuan do se acos ta ba en tre las sá -
ba nas he la das oyen do le ja nos tre nes
que vol vían a su ca sa y lo par tían en
dos, una ma no aca ri cian te y un llo ro so
cuer po de frau da do.
      “El in ten to de es cri bir con es ta
fra se -fi na li za Gon zá lez-, aun que
en los dia rios sea re pri mi da es ta
for ma de es cri tu ra, es qui zá una lu -
cha in te re san te de los jó ve nes pe -
rio dis tas: esa fra se lar ga de ca tor ce
lí neas que ten ga un mon tón de
ideas su bor di na das y has ta com -
ple jas. Esa es una lu cha muy in te re -
san te. ¿Por qué re sig nar esa lu cha?
¿Por qué su po ner que hay un gé ne -
ro co si fi ca do?”.

Fa bián Ami co

Una ini cia ti va de es tu dian tes de la UBA dis pa ró el
de ba te so bre las pre sen cias y au sen cias del au tor
de Ope ra ción Ma sa cre  en los me dios y ge ne ró una
lú ci da re fle xión del so ció lo go Ho ra cio Gon zá lez

Con tra-dic cio nes
en la gran prensa

LA MAR CA
DE WALSH



“¿Có mo in te rac túan las
ideas? ¿Exis te al gún ti po
de se lec ción na tu ral que
de ter mi na la su per vi ven -
cia de al gu nas ideas y la

ex tin ción o muer te de otras? ¿Qué
suer te de eco no mía li mi ta la mul ti -
pli ci dad de ideas en una de ter mi -
na da re gión de la men te?”. Cues -
tio nes de es ta na tu ra le za son las
que plan tea en Pa sos ha cia una eco lo -
gía de la men te  -una obra de la dé ca -
da del ‘70- Gre gory Ba te son(*1).
Allí sos tie ne que el de sa rro llo del
pen sa mien to y la in te li gen cia son
pro duc tos de su con tex to cul tu ral,
de un sis te ma de há bi tos men ta les
que de ri van de pro ce sos de apren -
di za je da dos en el mar co de una de -
ter mi na da vi sión del mun do. Es te
equi li brio e in ter co ne xión del pen -
sa mien to con el me dio ha ce que la
pers pec ti va de su es tu dio su pe re la
frag men ta ción de las dis ci pli nas
cien tí fi cas tra di cio na les y se cons ti -
tu ya en una eco lo gía de la men te.
      En coin ci den cia con al gu nas
con cep cio nes fi lo só fi cas, Ba te son
con si de ra que en la cul tu ra oc ci -
den tal la con duc ta hu ma na se ca -
rac te ri za por la fi na li dad cons cien te
de las ac cio nes li ga da a una cos mo -
vi sión ins tru men tal que vin cu la
me dios y fi nes, de seos y sa tis fac -
ción. En ese sen ti do, así co mo des -
de el re na ci mien to la cien cia ha si -
do va lo ra da prin ci pal men te des de
el pun to de vis ta de su uti li dad, la
se lec ción de ideas si gue es te mis mo
pa trón: son me jo res las más efi cien -
tes pa ra de ter mi na do fin.
      Por otra par te, de la com pa ra -
ción de cul tu ras se in fie re que de
con tex tos de apren di za je dis tin tos
sur gen há bi tos de pen sa mien to di -

ver sos. Un ejem plo es la cul tu ra ba -
li ne sa que con ci be al mun do co mo
in trín se ca men te pe li gro so, y an te el
pe li gro siem pre in mi men te, só lo la
re pe ti ción ru ti na ria y ri tual de con -
duc tas pue de evi tar al gún mal,
cier to aun que in de fi ni do. Re gi do
por el te mor y la va lo ra ción de las
se cuen cias ru ti na rias que pre ten -
den no lo grar al gún fin si no evi tar
cual quier mo di fi ca ción que de sen -
ca de na ría lo pe li gro so, es te ti po de
pen sa mien to se ría, se gún la de no -

mi na ción de Ba te son, una evi ta ción
ins tru men tal.
      De la ló gi ca ins tru men tal de oc -
ci den te, es de cir, de la re la ción en -
tre me dios y fi nes se des pren de, su -
gie re el au tor, la dis cre pan cia en tre
la “in ge nie ría so cial”, el con trol y
ma ni pu la ción de los in di vi duos
con for me a un plan prees ta ble ci do,
y los idea les de mo crá ti cos del va lor
y la res pon sa bi li dad de ca da su je to
in di vi dual. El con flic to en tre el mo -
ti vo ins tru men tal y el mo ti vo de -
mo crá ti co gi ra en tor no al pa pel
que jue gan las cien cias so cia les en
el or de na mien to de las re la cio nes
hu ma nas. “¿He mos de re ser var las
téc ni cas y el de re cho de ma ni pu lar
a las per so nas co mo un pri vi le gio,
pa ra al gu nos po cos pla ni fi ca do res,

orien ta dos ha cia los fi nes y ham -
brien tos de po der? Aho ra que po -
see mos las téc ni cas, pa sa re mos a
tra tar a las per so nas, con to da san -
gre fría, co mo si fue ran co sas?”. (*2)
      De ahí que fren te a los ries gos y
las con se cuen cias del pen sa mien to
se gún el cual el fin jus ti fi ca los me -
dios, Ba te son su gie re que una po si -
bi li dad pa ra oc ci den te con sis ti ría
en el cam bio de sus pa tro nes de
pen sa mien to. So bre la ba se de los
es tu dios de Mar ga ret Mead, el aná -
li sis com pa ra ti vo de cul tu ras ha ce
el apor te fun da men tal de tras cen -
der los há bi tos de pen sa mien to y la
cul tu ra pro pia y, en con se cuen cia,
la ca pa ci dad de exa mi nar los y aun
de cam biar los.
      ¿Qué po si bi li da des con cre tas
po dría te ner un gi ro de es ta na tu ra -
le za? Fren te a la di ver si dad de in te -
li gen cias que la an tro po lo gía mues -
tra, la cues tión en fo ca da en otros
tér mi nos, nos lle va a lo que Pie rre
Bour dieu de no mi na, en un tex to
que tie ne más de una dé ca da, “el
ra cis mo de la in te li gen cia”. (*3) Se
tra ta de aque lla for ma so fis ti ca da y
eu fe mi za da de ra cis mo de las cla -
ses do mi nan tes cu ya fun ción no se -
ría otra que la de jus ti fi car sus pri -
vi le gios. Pues to que su po der re po -
sa en la po se sión de tí tu los, que co -
mo los tí tu los aca dé mi cos son ga -
ran tías de in te li gen cia y de ac ce so
al po der eco nó mi co, és tas se sien -
ten po see do ras de una esen cia su -
pe rior, pues, sos tie ne Bour dieu, to -

do ra cis mo, en úl ti ma ins tan cia, es
un esen cia lis mo. La in te li gen cia así
en ten di da tie ne fun da men to en el
dis cu rso cien tí fi co -la ma te má ti ca
se ha con ver ti do en la me di da de la
in te li gen cia- y tec no crá ti co; se mi de
por tests (que su po nen los mis mos
de ter mi nan tes so cia les que pro du -
cen el ra cis mo de la in te li gen cia) y
por el sis te ma es co lar. La cla si fi ca -
ción es co lar con vier te a las di fe ren -
cias cul tu ra les y so cia les en di fe ren -
cias de don, de na tu ra le za, de dis -

po si ción.
      Sin em bar go, aun que no ha pa -
sa do tan to tiem po, al me nos en tre
no so tros, de be ría mos pre gun tar -
nos has ta qué pun to se pue de sos -
te ner hoy un ra cis mo co mo el que
ha pos tu la do Bour dieu, ade más de
otros fac to res, por la cri sis ge ne ral
del sis te ma edu ca ti vo y la me dio -
cri dad de la cul tu ra mass me diá ti ca.
Y, fi nal men te, re to man do la pers -
pec ti va eco ló gi ca, tam bién re sul ta
com ple jo es ta ble cer qué cla se de in -
te li gen cia ge ne ra y exi ge un con tex -
to cul tu ral que más que es ti mu lar
el de sa rro llo de ideas pa re ce ten der
a ex tin guir to do pen sa mien to in no -
va dor. An te el fre cuen te des pre cio
por cual quier ac ti vi dad in te lec tual,
des de la cien cia a la poe sía, qui zás
se ría ne ce sa rio mo di fi car el sen ti do
de la afir ma ción de Bour dieu, pues
en rea li dad es ta ría mos fren te a
otras for mas de ra cis mo. Por ejem -
plo, el ra cis mo de la es tu pi dez.

Ana lía Me la med
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*1) Gre gory Ba te son; Pa sos ha -
cia una eco lo gía de la men te ; Bs.
As., Pla ne ta, 1991, pá gi na 15.

*2) Op. cit. p. 190.

*3) Pie rre Bour dieu; El ra cis mo
de la in te li gen cia en So cio lo gía y
cul tu ra ; Mé xi co, Gri jal bo, 1990. 

IN TE LI GEN CIAS



     “Por ahí, vis te, no ha ce mos un
ar te clá si co”, di ce el mu cha cho de
tez os cu ra mien tras va bus can do
en la com pu ta do ra. “Pe ro ahí an da
el ar te, dan do vuel tas por la fa mi -
lia”. El mu cha cho que va bus can -
do en la com pu ta do ra es Mar cos
Gó mez, fo tó gra fo en un dia rio. Hi -
jo de Rey nal do Gó mez, que su po
ser fo tó gra fo de Cró ni ca y ca ma ró -
gra fo de Nue ve dia rio jun to al ine fa -
ble Jo sé de Zer (¿Re cuer dan a los
ena ni tos ver des, o el po zo de aque -
lla ca sa aban do na da del que bro ta -
ban ru mo res omi no sos?). Su ma -
dre fue por años ves tua ris ta del
Tea tro Ar gen ti no de La Pla ta y hoy
ase so ra en cues tio nes de ves tua rio
al bai la rín Iña ki Ur le za ga. “Me
con se guía pa ra ha cer fo tos de ba -
llet y des pués ven der las, así pu de
ir com prán do me equi po”, cuen ta
Mar cos mien tras si gue bus can do
en la com pu ta do ra .”Lo di gi tal tie -
ne prac ti ci dad, ve lo ci dad. Uno cu -
bre el fút bol y en me dia ho ra, tra -
ba jan do tran qui lo, ya tie ne la pá gi -
na del dia rio ar ma da. Pe ro el ro llo
tie ne la mís ti ca. Es tá esa ma gia de
la es pe ra y de la im pa cien cia a ver
qué es lo que te nés”, co men ta
mien tras.
     Y si gue ma nio bran do con el
mou se, has ta que se abre la car pe ta
de las fo tos. Aho ra las va pa san do.
Ca da una con su co men ta rio.”Es te
es un pe rro que en una no ta me la -
dró. Me vol vió lo co. El pe rio dis ta
es ta ba ha blan do con una mu jer,
ha bían ma ta do a al guien, no me
acuer do qué ha bía pa sa do...Y és te
me la dra ba, pe ro con la me jor on -
da del mun do. Mi rá en és ta el pa -
ta dón en la ca be za que le me ten a
Ca va llo. Jus ti to lo aga rré. Cuan do
vie ne la pe lo ta bo yan do y hay dos
mu ñe cos co rrién do la de fren te,
apre tá. Al go pa sa. Apre té. No la vi,
la fo to ...Pe ro di je, al go ten go. Des -
pués mi ré en el mo ni tor, por que
es ta ba con una cá ma ra di gi tal, vi
lo que te nía y me vol ví lo co.  Es te

es un ac ci den te... Me gus ta la ca lle.
Me gus ta cap tar co sas de la ca lle.
La es ce na co ti dia na. Apa re ce to da
cla se de si tua cio nes. Pe ro hay que
apren der a mi rar, y an dar siem pre
bien aten to. Es toy ha cien do tam -
bién un la bu ro so bre lo cos, acá es -
tá. Mi rá los ti pos, ca da uno en su
mo vi da, nin gu no me es tá mi ran -
do. Es te es un in cen dio en el hos pi -
tal San Mar tín. Me gus tó la ima gen
de la so le dad de es te ti po en tre las
lla mas. Pa re ce uno con tra el fue go,
un ti po so lo me tién do se en el fue -
go. Es ta es Ro sa Bru y lo que pre -
ten do es mos trar la lu cha de la vie -
ja. Es te es un muer to en un bar de
To lo sa. El ti po fue al mis mo lu gar
don de to dos los días se to ma ba un
ver mu ci to, se pu so una pis to la en
el bo cho y se ama si jó. Que dó ti ra -
do y los de la ba rra si guie ron con
el bo li che abier to, mi rá, hay dos to -
man do se lo su yo con el muer to
ahí. La ba la que dó alo ja da en la ca -
be za, así que el ti po mu rió sin sal -
pi car. No hu bo san gre pa ra na da,
eso sí. La fo to es tá sa ca da así por -
que no me de ja ban en trar. Y an tes
de que me ce rra ran la ven ta na,
me tí la cá ma ra y dis pa ré. Es ta es
gen te que an da ba pi dien do, quie -
ro ar mar al go de los nue vos in mi -
gran tes”. 
     Co rren y co rren fo tos y pa la -
bras. Has ta que una mi ra da de pe -
rro des de el mo ni tor, ha ce que el
cro nis ta sal te y pi da pa rá, pa rá.
“Me lla mó la aten ción el bu zo de
es ta mu jer, mu cho. Una se ño ra su -
per pio la que se ha bía en con tra do
una pe rri ta. No se que ría en ca ri ñar
pe ro ya le ha bía pues to un nom -
bre. Me di jo que la de ja ba por que
en la ca sa ya te nía cin co. Cin co ve -
ces le pa só en con trar se un pe rro en
la ca lle y que dár se lo. No po día te -
ner otro más. Se lo de jó a la gen te
de la pro duc ción y les di jo por fa -
vor, es pe ro que al guien se lo lle ve, us -
te des vean bien quién es la per so na que
se lo lle va, por que es un pe rri to muy

bue no, muy edu ca do... Co mo quien
de ja un chi co”, co men ta el fo tó gra -
fo con los ojos fi jos en esos ojos que
de sa fían des de la pan ta lla.
     “No ha go mu chas fo tos blan co
y ne gro, la bu ran do en un dia rio...
Por ahí, por mi cuen ta sa co al gu -
nas. Es ta la hi ce un do min go que
fui a lle var mi pe rra al pro gra ma
de Raúl Por tal a ex po ner lo. En la
puer ta hay un mon tón de gen te
que va a en trar, ca da per so na je con
su pe rro. Más que na da iba pa ra
po der sa car esa can ti dad de fo tos
que se pue den en con trar en un lu -
gar tan lo co. Un con cur so de be lle -
za de pe rros mar ca pe rro, la ma yo -
ría en con tra dos en la ca lle. Pe rros
freaks con due ños to da vía más
freaks”.
     “Un per so na je es ta vie ja. La
ins crip ción de su bu zo es co mo
que com ple ta la fo to. Es tá jus to en
una de las lí neas bá si cas, con lo
que lla ma mu cho la aten ción y
apar te lle va a una lec tu ra es ca lo na -
da. La vie ja, ge nial. En se gui da po -
só, me dio que me aco mo dó el ca -
nas to. Uno siem pre tra ta de cap tar
la ima gen lo más ...nor mal po si ble.
Aga rrar la per so na sin que es té po -

san do. Pe ro en es te ca so es tás vos,
el fo to gra fia do y gen te al re de dor.
En ton ces, au to ma ti ca men te, po sa.
A ve ces te sir ve, a ve ces no. Me pa -
re ció ge nial una se ño ra co mo de
se sen ta y cin co años en bi ci cle ta,
lle van do un pe rro en el ca nas to y
con un bu zo de Play boy “. 
     “Es te la bu ro de pe rros con sus
due ños es tá ins pi ra do en un fo tó -
gra fo que se lla ma Eliot Irwin de la
re vis ta Mag num. Lo man da ban a
ha cer no tas de lo que sea por to do
el mun do. Y fo to gra fia ba pe rros en
to dos esos lu ga res. Jun tó las fo tos
en un li bro que te vue la el ma ro te.
Creo que ha ins pi ra do a mu chí si -
mos fo tó gra fos. Cho chó San to ro -
que tie ne en la ca sa un pe rro que
se lla ma Trí po de, por que le fal ta
una pa ta-, mi her ma no Pa blo Go -
mez, que me lle va unos cin co años
en la pro fe sión... Pe ro ca da vez que
ha ce mos fo tos y vas al li bro, te de -
cís que lo que es tás ha cien do es
una por que ría, que es tá muy por
de ba jo. Siem pre fal ta un to que.
Aun que yo apren do mu cho de mi
her ma no, que es más tran qui lo,
más re fle xi vo, no se ter mi na nun ca
de apren der”.
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   Aque llo que pa re cía utó pi -
co a prin ci pios de los ’80 es
hoy rea li dad: los ar gen ti nos
co men za mos el nue vo si glo
en de mo cra cia. Sin em bar -
go, el fu tu ro pro mi so rio que
anun cia ba el nue vo or den
po lí ti co es tá le jos de con -
cre tar se. La de si gual dad, la
po bre za y la de so cu pa ción
se pro fun di za ron des de
aquel le ja no 30 de oc tu bre
de 1983. ¿Qué ti po de de mo -
cra cia te ne mos? ¿Cuál es el
rol que le asig na a los ciu -
da da nos? ¿Al can za con las
elec cio nes pa ra ga ran ti zar
la igual dad de opor tu ni da -
des y la jus ti cia so cial?
¿Có mo se pue de cam biar?
Clau dio Lo za no (eco no mis -
ta), Da niel Cam pio ne (so ció -
lo go), Isa bel Rau ber (in ves -
ti ga do ra) y Eduar do Ro senz -
vaig (fi ló so fo) apor tan va lio -
sos tex tos pa ra es ti mu lar
un de ba te tan au sen te co mo
ne ce sa rio

Pensar la
democracia
Pensar la
democracia



Ha ce un año, en el mar co del Se -
gun do En cuen tro por un Nue -
vo Pen sa mien to, di ji mos que el

di le ma prin ci pal que atra ve sa ba la so -
cie dad ar gen ti na y que in vo lu cra ba al
nue vo go bier no cons ti tu cio nal era la
ne ce si dad de op tar en tre el Ajus te o la
De mo cra cia. Sos tu vi mos que en tan to
se per sis tie ra en los cri te rios del ajus te
per pe tuo y se pro fun di za ran las po lí ti -
cas de aper tu ra, des re gu la ción y pri va -
ti za cio nes, ne ce sa ria men te se de te rio -
ra ría el es ce na rio de mo crá ti co. Sos tu -
vi mos que no ha bía de mo cra cia sin de -
mo cra ti za ción de la eco no mía y de la
so cie dad.
      Lue go de las úl ti mas me di das que
cer ce nan de fi ni ti va men te to da au to no -
mía en ma te ria de po lí ti ca eco nó mi ca
al mu ti lar a la po lí ti ca fis cal co mo ins -
tru men to po ten cial de re dis tri bu ción
pro gre si va del in gre so y que trans for -
man a la so cie dad en un cos to que, co -
mo tal, de be ser re du ci do por vía de la
ba ja en las pres ta cio nes so cia les que
és ta per ci be (con ge la mien to del gas to,
pri va ti za ción del ré gi men ju bi la to rio,
re ba ja en los ha be res de los fu tu ros ju -
bi la dos y pri va ti za ción del sis te ma sa -
ni ta rio) ya no que dan du das: se op tó
por el ajus te.

La cri sis de la po lí ti ca
      La ex pe rien cia ins ti tu cio nal vi vi da
en tre 1984 y la ac tua li dad ha de fi ni do
un cua dro don de los sec to res do mi -
nan tes han lo gra do de mos trar que es -
tán en ca pa ci dad de vo tar co ti dia na -
men te, mien tras los co mu nes mor ta les
que ha bi ta mos es te sue lo lo ha ce mos
una vez ca da dos o ca da cua tro años.
Han lo gra do im po ner un cua dro don -
de ex hi ben una y otra vez la ca pa ci dad
de po ner ba jo ame na za las po lí ti cas es -
ta ta les pre ten dien do trans for mar la
ru ti na elec to ral en un me ro trá mi te ad -
mi nis tra ti vo. Es por es to que la dis cu -
sión res pec to a los pro ble mas de la re -
pre sen ta ción po lí ti ca ex ce de el de ba te
ex clu si va men te elec to ral.
      Y es to no es teo ría. Es lo que de -
mos tró el re cien te con flic to de La Ma -
tan za. ¿Qué otra co sa hi cie ron los com -
pa ñe ros que mos trar que es ta ban en
con di cio nes de vo tar aun que no hu -
bie ra elec cio nes? En di cho con flic to se
evi den ció la ca pa ci dad de cons truir un
po lo de agre ga ción po lí ti ca que pa só
por en ci ma de las es tra te gias elec to ra -
les vi gen tes en ese dis tri to, que pu do
ar ti cu lar en una so la es tra te gia la ex pe -

rien cia so cial e ins ti tu cio nal y que per -
mi tió, en ba se a una ma si va con vo ca -
to ria, la in te rrup ción del pro ce so eco -
nó mi co por vía del cor te de ru ta, y la
cons truc ción de otro con sen so que su -
po nía la rea pro pia ción del es pa cio pú -
bli co por par te de la co mu ni dad y la
pues ta en de ba te de las po lí ti cas es ta -
ta les y de la dis tri bu ción del in gre so en
esa zo na del Gran Bue nos Ai res.
      Des de es te plan teo ge ne ral: “Ellos
vo tan to dos los días y no so tros una
vez ca da dos años”, es que creo im por -
tan te de fi nir cua les son  los obs tá cu los
prin ci pa les que im pi den que la so cie -
dad in ter ven ga de ma ne ra más per ma -
nen te en la de fi ni ción po lí ti ca. Hay dos
mo dos con cre tos en ba se a los cua les la
vi sión do mi nan te de la prác ti ca po lí ti -
ca le co lo ca un ce rro jo a cual quier es -
tra te gia de de mo cra ti za ción.
      La pri me ra: el re co no ci mien to de
la ló gi ca de la eco no mía do mi nan te co -
mo úni ca e ine xo ra ble ló gi ca a res pe -
tar. La se gun da: la afir ma ción del sis te -

ma for mal de re pre sen ta cio nes co mo
la úni ca mo da li dad que pue de y de be
adop tar la ac ti vi dad po lí ti ca. Sis te ma
és te que es re pro du ci do por for mas
par ti da rias que adop tan co mo úni co
ca rác ter el ser má qui nas de dis pu ta
elec to ral con des ti no al ocu pa mien to
del apa ra to es ta tal.
      Só lo si so mos ca pa ces de de cir no a
la ló gi ca de la eco no mía do mi nan te, si
so mos ca pa ces de en ten der que la po -
lí ti ca tran si ta por el am plio cam po de
la so cie dad y que es ahí don de hay que
or ga ni zar la y que, por lo tan to, la re -
pre sen ta ción elec to ral es só lo uno de
sus mo dos. So la men te cons tru yen do y
re co no cien do nue vas for mas de re pre -
sen ta ción que sa cu dan el sis te ma tra -
di cio nal de in ter me dia ción por vía de
la de mo cra cia di rec ta y la par ti ci pa -
ción de nue vos ac to res or ga ni za dos, es
que po dre mos ins ta lar la di men sión
pú bli ca y co mu ni ta ria co mo con trol de
la ac ción es ta tal. Só lo de es te mo do, es -
ta re mos en con di cio nes de afir mar

ges tio nes es ta ta les ca pa ces de po ner
con di cio nes a la ló gi ca de acu mu la ción
de los sec to res do mi nan tes. 
      Só lo im po nien do for mas de re pre -
sen ta ción y ac ción po lí ti ca dis tin tas
que trans for men el “con sen so pun tual
de una elec ción” en un “con sen so per -
ma nen te” de la co mu ni dad en tor no a
sus ob je ti vos, es que po dre mos re plan -
tear la si tua ción. Es to no im pli ca que
no hay que ocu par el Es ta do ni tam po -
co que ca re cen de sen ti do las es tra te -
gias par ti da rias. Sí quie re de cir:
      � Que el úni co Es ta do que es ta rá en
ca pa ci dad de de mo cra ti zar la so cie -
dad se rá aquel que acep te abrir se una
y otra vez a re ci bir la de man da po pu -
lar que se or ga ni ce fue ra de él, y que
ade más en tien da que una par te sus -
tan ti va de su ges tión con sis te en abrir
to dos los ca na les y po ten ciar en la ma -
yor me di da po si ble la or ga ni za ción y
la par ti ci pa ción po pu lar.
      � Que el úni co o los úni cos par ti -
dos que po drán ser par te de una ex pe -
rien cia di fe ren te se rán aque llos que se
ani men a de cir le no a la ló gi ca de la
eco no mía do mi nan te, que sean ca pa -
ces de arran car la idea de la go ber na bi -
li dad de mo crá ti ca del es tre cho mar co
del mer ca do cam bia rio y que asu man
que la re pre sen ta ción ins ti tu cio nal es
par te de una ex pe rien cia co lec ti va ma -
yor y no la con den sa ción úl ti ma de la
re pre sen ta ción po lí ti ca.

La eta pa ac tual
Vi vi mos el fi nal de una eta pa. Atra -

ve sa mos un mo men to don de se es tán
sen tan do las ba ses pa ra la afir ma ción
de un nue vo or den. La eta pa que fi na -
li za es aque lla que se cons tru ye ra du -
ran te la dé ca da me ne mis ta. El or den
de con cen tra ción eco nó mi ca, de si gual -
dad so cial y au to ri ta ris mo po lí ti co que
se afir ma ra a co mien zos de los no ven -
ta fue po si ble por el dis ci pli na mien to
que el te rror hi pe rin fla cio na rio im pu -
so so bre las de man das po pu la res, por
la cons ti tu ción de una só li da co mu ni -
dad de ne go cios al am pa ro del pro ce -
so pri va ti za dor y por la po si bi li dad de
ape lar al en deu da mien to ex ter no e in -
flar así la ac ti vi dad eco nó mi ca lo cal.

Nin gu na de es tas con di cio nes se
man tie nen. En lo so cial, se ha pa sa do
del dis ci pli na mien to al har taz go fun -
da do en el im pac to que res pec to a la
so bre vi ven cia plan tea la ex pan sión es -
truc tu ral del de sem pleo y la po bre za.
A ni vel em pre sa rial, se ob ser va la di so -
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lu ción de la men cio na da co mu ni dad
de ne go cios, y la si tua ción in ter na cio -
nal así co mo el gra do de en deu da -
mien to lo cal, com pli can la ca pa ci dad
de cre cer en ba se a deu da.

La si tua ción des crip ta es la que sig -
nó el fi nal del me ne mis mo, la que de -
fi nió la pér di da de con sen so que lo ca -
rac te ri zó y la que ex pli ca por  qué De
La Rúa y la Alian za es tán sen ta dos en
la Ca sa Ro sa da. El go bier no na cio nal
no só lo si gue re ci tan do el mis mo cre do
en ma te ria eco nó mi ca si no que ade -
más, se ob ser va co mo los otro ra “pu -
ris tas de las ins ti tu cio nes” y el Es ta do
de De re cho acep tan sin em pa cho “go -
ber nar por de cre to” o vio len tar con
sus de ci sio nes los fa llos de la Jus ti cia.
En la me ne mi za ción del ofi cia lis mo es
que de be bus car se la ra zón de su rá pi -
da pér di da de le gi ti mi dad.

El plan teo de la CTA 
      La aper tu ra a una nue va ex pe rien -
cia po lí ti ca exi ge au to no mía res pec to a
las op cio nes po lí ti cas y eco nó mi cas del
blo que do mi nan te. Au to no mía que se
ex pre sa en la ca pa ci dad de di se ñar
nues tro pro pio es ce na rio. En la ca pa ci -
dad de fi jar nues tros tiem pos, nues tras
or ga ni za cio nes, nues tra agen da te má -
ti ca y nues tro dis cur so. El di le ma de la
Ar gen ti na si gue sien do Ajus te o De -
mo cra cia. No só lo por que el ajus te de -
gra da la de mo cra cia, si no tam bién en
tér mi nos es tra té gi cos. Só lo de mo cra ti -
zan do nues tras pro pias prác ti cas y
pro mo vien do la ma ni fes ta ción di rec ta
del con jun to de la co mu ni dad es que
es ta re mos en con di cio nes de po ner lí -
mi te a las prác ti cas de los sec to res do -
mi nan tes.
      Des de es ta de fi ni ción pa re ce in dis -
pen sa ble en con trar una prio ri dad en la
que po da mos coin ci dir y ar ti cu lar una
ex pe rien cia po lí ti ca co mún. Un pun to
en tor no al cual po da mos su pe rar las
es tra te gias de re sis ten cia sec to rial que
has ta el mo men to he mos des ple ga do.
En es ta di rec ción es que nues tra Cen -
tral quie re plan tear co mo apor te al de -
ba te que es te pun to de ar ti cu la ción de -
be ser el com ba te a la de so cu pa ción.
La de so cu pa ción en ten di da no só lo en
tér mi nos asis ten cia les si no cen tral -
men te co mo el pun to que de sar ti cu la
la cons truc ción de la ciu da da nía de -
mo crá ti ca, co mo el fac tor prin ci pal de
do mi na ción cul tu ral, po lí ti co y eco nó -
mi co de la Ar gen ti na con tem po rá nea
y co mo el de sa fío fun da men tal en tér -

mi nos po lí ti co-or ga ni za ti vos pa ra
aque llas fuer zas que se pro po nen in -
ter ve nir en fa vor de la igual dad y la
no-do mi na ción.
      La CTA quie re po ner en co mún
con el res to de las or ga ni za cio nes y ex -
pe rien cias po lí ti cas la pro pues ta que
he mos pre sen ta do en el mar co de la
Mar cha Gran de por el Tra ba jo. Pro -
pues ta que tie ne co mo ob je ti vo que no
ha ya nin gún ho gar po bre en la Ar gen -
ti na, con el ins tru men to de un Se gu ro
de Em pleo y For ma ción de $380 y
Asig na ción Uni ver sal por hi jo de $60 y
un ca mi no que es de mo cra ti zar la so -
cie dad, es de cir la Con sul ta Po pu lar.
Es ta im pli ca re plan tear el sis te ma for -
mal de re pre sen ta cio nes in clu yen do
con te ni dos ex pre sos de de mo cra cia di -
rec ta. Plan teo que he mos he cho an te
las ins tan cias ofi cia les e ins ti tu cio na les
pe ro que no es ta mos dis pues tos a de -
le gar. En tan to ellos no la van a con vo -
car, es nues tra de ci sión or ga ni zar la, de
ma ne ra au tó no ma, con el con jun to de
las or ga ni za cio nes so cia les y po lí ti cas
que así lo en tien dan. 
      En el cam po po pu lar se ob ser va
hoy el fra ca so de dos es tra te gias: la de
aque llos que cre ye ron que con la so la
acu mu la ción de es pa cios ins ti tu cio na -
les se po día afir mar una po lí ti ca di fe -
ren te y la de quie nes pen sa ron que
acu mu lan do en el te rre no so cial iban a
po der in fluir en las ins ti tu cio nes. En
con cre to, am bos frag men ta ron la prác -
ti ca po lí ti ca dan do lu gar a la emer gen -
cia de es tra te gias ins ti tu cio na les huér -
fa nas de an cla je so cial y de ex pe rien -
cias so cia les ca ren tes de in fluen cia ins -
ti tu cio nal.   
      La pro pues ta del Mo vi mien to por
la Con sul ta su po ne po ner nos de
acuer do en fun ción de un mo de lo de
so cie dad de sea ble y no de una in ter -
ven ción elec to ral in me dia ta. Su po ne
rea fir mar que la po lí ti ca tran si ta por
no so tros mis mos e im pli ca re plan tear
la mis ma no ción del po der. Po der que
no de be ser en ten di do co mo una co sa,
co mo al go que po de mos apro piar por -
que se con cen tra en un de ter mi na do
lu gar, si no que de be asu mir se co mo lo
que el pro pio len gua je in di ca. Po der es
un ver bo, el que con ju ga mos con el yo
pue do, tú pue des, no so tros po de mos,
el que tie ne que ver con nues tra de ci -
sión de ser pro ta go nis tas y ha cer nos
car go de nues tro pro pio des ti no. 

(*) Eco no mis ta y Di rec tor del Ins ti tu to
de Es tu dios y For ma ción de la CTA.
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    prác ti cas

      

Re co rri do
      “Pen sar la de mo cra cia” se nu tre de una de las ex pe rien cias más va lio -

sas en tor no al pen sa mien to crí ti co rea li za das en la Ar gen ti na du ran te el

año 2.000: El Ter cer En cuen tro Na cio nal por un Nue vo Pen sa mien to. El

even to, que se rea li zó en tre el 14 y 18 de no viem bre en la Fa cul tad de De -

re cho (UBA), fue or ga ni za do por el Ins ti tu to de Es tu dios y For ma ción de la

CTA y con tó con la par ti ci pa ción de ca si 2.000 per so nas pro ve nien tes de

to do el país. 

      Du ran te el en cuen tro, cu yo eje de de ba te fue Mo vi mien to So cial y re -

pre sen ta ción po lí ti ca, fue ron pre sen ta das no ven ta po nen cias. Cua tro de

ellas fue ron se lec cio na das pa ra es te Dos sier. Por ra zo nes de es pa cio los

ma te ria les no pue den re pro du cir se en su to ta li dad, por lo que edi ta mos

aque llos as pec tos que ayu dan a ca rac te ri zar la de mo cra cia ar gen ti na y los

ca mi nos po si bles pa ra su trans for ma ción. La to ta li dad de las po nen cias se -

rán edi ta das por los or ga ni za do res, du ran te el mes de mar zo, me dian te un

CD.

      En La re pre sen ta ción po lí ti ca y el mo vi mien to so cial, el so ció lo go Da niel

Cam pio ne pro po ne un ex haus ti vo re co rri do por los me ca nis mos de re pre -

sen ta ción po lí ti ca y se ña la sus prin ci pa les ca rac te rís ti cas: la re duc ción de

la par ti ci pa ción ciu da da na al vo to pe rió di co, la ex clu sión de las ma yo rías

de las gran des de ci sio nes, la trans for ma ción de los par ti dos po lí ti cos en

ma qui na rias elec to ra les y la im po si ción del po si bi lis mo po lí ti co. Cam pio ne

tam bién abor da los ries gos del mo vi mien to so cial fren te a las es tra te gias

que pa ra su coop ta ción de sa rro llan los or ga nis mos de cré di to, el Es ta do y

los par ti dos po lí ti cos.

      La re fle xión en tor no a la su pe ra ción de la de mo cra cia li be ral y la cons -

truc ción de una nue va so cie dad es tá a car go de Isa bel Rau ber, quien es es -

pe cia lis ta en in ves ti ga ción so cio-his tó ri ca en Amé ri ca La ti na. En De mo cra -

cia y lu cha con tra la ena je na ción, Rau ber ana li za los ras gos fun da men ta les

de aque llas so cie da des que se pos tu la ron co mo al ter na ti vas a la ac tual,

pro po ne la lu cha sis te má ti ca con tra la ena je na ción po lí ti ca y pro pi cia la ar -

ti cu la ción po lí ti ca de los di fe ren tes sec to res so cia les co mo es tra te gia que

per mi ta de rro tar la he ge mo nía neo li be ral.

      ¿Qué tie nen en co mún la trá gi ca muer te de Ro dri go y el sui ci dio de Fa -

va lo ro? ¿Có mo se re la cio nan con es tos su ce sos otro sui ci dio, el de la fan

del bai lan te ro cor do bés Ma ría Va lle, y la au sen cia de un pro yec to so cial

por el que val ga la pe na vi vir? La im pla ca bi li dad del sis te ma con quie nes

no si guen su rit mo, el uni ver so de la so le dad y la ne ce si dad de re to mar el

ca mi no de la so li da ri dad com po nen el tra ba jo Ro dri go, Fa va lo ro y la chi ca,

del es cri tor y fi ló so fo Eduar do Ro senz vaig, que cie rra es te Dos sier.
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Plan tear se la re pre sen ta ción po lí ti -
ca co mo cues tión en la Ar gen ti na
ac tual, sig ni fi ca de mo do in du -

da ble asu mir la pro fun da cri sis de la
re la ción re pre sen tan tes-re pre sen ta -
dos. Pe ro no pue de arri bar se a un en -
fo que ver da de ra men te crí ti co si no se
po ne en cues tión el pro pio con cep to
de la re pre sen ta ción, pues de lo con -
tra rio se gi ra siem pre al re de dor de la
no ción de que exis te una de mo cra cia
re pre sen ta ti va per fec ta en la que hay un
vín cu lo es tre cho y trans pa ren te en tre
quie nes ocu pan car gos elec ti vos en las
ins ti tu cio nes po lí ti cas y sus vo tan tes, y
que asis ti mos en nues tro país a una
for ma sub de sa rro lla da o dis tor sio na -
da de la re pre sen ta ción.
      Hoy asis ti mos al de sa rro llo de dos
ten den cias coin ci den tes en cuan to al
de bi li ta mien to de la re la ción de los re -
pre sen tan tes con sus su pues tos “re -
pre sen ta dos”: 
      a) El ciu da da no ma yo ri ta rio que da
ex clui do de otros me ca nis mos de ac -
ción po lí ti ca que no sean el vo to en
elec cio nes pe rió di cas. b) Lo que efec ti -
va men te de ci de el vo to ciu da da no ca -
da vez es me nos re le van te, fren te a las
gran des orien ta cio nes es tra té gi cas que
se de fi nen (y has ta se di se ñan en sus
por me no res) en ám bi tos que es ca pan
a la de ci sión ciu da da na.
      Re sul ta do: La de mo cra cia, con al -
gu nos al ti ba jos y de fi cien cias, afir ma
su com po nen te li be ral (ga ran tías cons -
ti tu cio na les, li ber ta des pú bli cas, plu ra -
lis mo or ga ni za ti vo, etc.) pe ro ve dis -
mi nuir sin ce sar su com po nen te de -
mo crá ti co stric tu sen su (ejer ci cio del
au to go bier no, to ma de par te efec ti va
en las de ci sio nes pú bli cas). Y su le gi ti -
mi dad en tan to que go bier no del pue blo
pier de es pa cio de mo do gra dual pe ro
ine xo ra ble. La idea de que la au to ri -
dad se ge ne ra des de aba jo que da ca da
vez más di lui da fren te a la evi den te
rea li dad de que des cien de des de arri -
ba.
      Un pro ble ma ini cial es apun tar a
sa ber qué se pue de es pe rar de los pro -
pios me ca nis mos de las ins ti tu cio nes
po lí ti cas y qué de la mo vi li za ción y la
or ga ni za ción po pu lar, de las lu chas so -
cia les y su ar ti cu la ción en un cues tio -
na mien to al mo de lo im pe ran te, no só -
lo en el te rre no eco nó mi co y so cial, si -
no tam bién en el po lí ti co.

La re pre sen ta ción po lí ti ca:
ca rác ter y es ta do ac tual
      La re pre sen ta ción po lí ti ca, exa mi -
na da con un cri te rio crí ti co, ofre ce pro -

ble mas de ori gen, en cuan to es tá con -
ce bi da co mo for ma de per mi tir un
cier to de sa rro llo de mo crá ti co (au to go -
bier no) pe ro en cau zán do lo en los lí mi -
tes del li be ra lis mo po lí ti co y sus pre su -
pues tos so cia les (de cla se), y evi tan do
la irrup ción de la mul ti tud en el es pa cio
del po der: Se re co no ce la so be ra nía po -
pu lar co mo prin ci pio bá si co del or den
po lí ti co, pe ro se con fi na su ejer ci cio a
la emi sión del vo to, se le gi ti ma al pue -
blo so be ra no al tiem po que se res trin -
ge su fa cul tad de go ber nar, se la me -
dia ti za has ta el pun to ne ce sa rio pa ra
qui tar to da pe li gro si dad en tér mi nos
de al te ra ción de las re la cio nes so cia les
a la po tes tad po lí ti ca de las ma yo rías. 
      La ten den cia de las cla ses do mi -
nan tes ha si do re du cir al mí ni mo el
com po nen te de au to go bier no, man te -
nien do el su fra gio uni ver sal co mo una
for ma de le gi ti ma ción de los go ber -
nan tes ele gi dos, pe ro no de par ti ci pa -
ción po pu lar en las de ci sio nes es ta ta -
les.  En el ca so par ti cu lar de nues tro
país, el sis te ma cons ti tu cio nal to ma do
del sis te ma nor tea me ri ca no, con pre si -
den cia lis mo, fa cul ta des es pe cia les del
Se na do, su fra gio in di rec to, hi pe rre -
pre sen ta ción de las pro vin cias me nos
po bla das, y su rí gi da pro hi bi ción de
cual quier for ma no re pre sen ta ti va de
to ma de de ci sio nes (El ar tí cu lo 20 que
afir ma “El pue blo no de li be ra ni go -

bier na...”) con tri bu ye a la me dia ti za -
ción de la ex pre sión de la vo lun tad po -
pu lar en ge ne ral, y del pro pio su fra gio
po pu lar en par ti cu lar.
      El di se ño de la re pre sen ta ción po -
lí ti ca es tá por lo tan to con ta mi na do
des de el ini cio con com po nen tes no
de mo crá ti cos y por res tric cio nes a la
ac ción po pu lar. No hay que ol vi dar
que el prin ci pio de la so be ra nía po pu -
lar y el su fra gio uni ver sal que es su
con se cuen cia, cons ti tu yó una con quis -
ta im pul sa da por las or ga ni za cio nes
obre ras y las co rrien tes so cia lis tas (del
car tis mo in glés en ade lan te), in jer ta da
den tro del ré gi men li be ral par la men -
ta rio, ba sa do en el su fra gio cen si ta rio o
res trin gi do (só lo vo tan los pro pie ta -
rios, o quie nes pa gan im pues tos, o
quie nes tie nen un in gre so anual ma -
yor a de ter mi na da su ma, etc.) Hoy
ten de mos a iden ti fi car co mo de mo crá ti -
cos a mu chos ele men tos va lio sos en sí
mis mos (li ber ta des pú bli cas, ga ran tías
cons ti tu cio na les, prin ci pio de le ga li -
dad de los ac tos de go bier no), pe ro
que sur gie ron an tes del re co no ci mien -
to de la so be ra nía po pu lar y el su fra gio
uni ver sal.
      Pe ro du ran te el úl ti mo cuar to de
si glo, en Ar gen ti na y el mun do, ha mo -
di fi ca do la si tua ción en di rec ción a ob -
tu rar aun más el com po nen te de au to -
go bier no de los re gí me nes de mo crá ti -

cos, pa ra de sa rro llar a ple no un mo de -
lo schum pe te ria no de de mo cra cia, en el
que la go ber na bi li dad ocu pa un lu gar
mu cho ma yor en las preo cu pa cio nes
de quié nes di ri gen el Es ta do, que el
com po nen te de au to go bier no. La so -
cie dad ar gen ti na no to mó la Bas ti lla, la
dic ta du ra se de rrum bó por el pe so de
sus pro pios fra ca sos y no por una ac ti -
va mo vi li za ción po pu lar en su con tra,
y el gran ca pi tal ex pro pió la de mo cra cia
ar gen ti na en su fa vor, con ve nien te -
men te re ci cla do pa ra las nue vas con di -
cio nes, lue go de ha ber apo ya do de ci -
di da men te las po lí ti cas de la dic ta du -
ra. 
      Hoy el ejer ci cio prác ti co de la so be -
ra nía po pu lar se re du ce a la se lec ción de
un equi po de go bier no u otro en la ins -
tan cia elec to ral, pe ro el di se ño de las
po lí ti cas no cam bia ma yor men te, y se
ex pan de ver ti gi no sa men te el cam po
de las po lí ti cas de es ta do que no se al te -
ran con los cam bios de go bier no. El
sis te ma po lí ti co su fre los efec tos de es -
to: Co rrup ción ge ne ra li za da , des mo -
vi li za ción de las ba ses de los par ti dos,
pro fe sio na li za ción cre cien te de la di ri -
gen cia, cre cien te equi va len cia en tre las
pro pues tas de to dos los par ti dos con -
ver ti dos en atra pa lo to do, etc. La cla se po -
lí ti ca ac túa  en la prác ti ca co mo una eli -
te uni fi ca da, en la que la di vi sión en
di fe ren tes par ti dos obra só lo co mo

Los límites de la democracia

La re pre sen ta ción po lí ti ca
y el mo vi mien to  

Por Daniel Campione (*)
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una for ma li dad ne ce sa ria pa ra la dis -
tri bu ción de car gos vía elec cio nes y la
con si guien te le gi ti ma ción que ello
apun ta a pro du cir, pe ro no en car na
pro yec tos di fe ren tes ni pre ten sio nes
se rias de trans for ma ción del or den so -
cial exis ten te. 
      Se apre cia una si tua ción de par ti do
úni co vir tual, en la que el lu gar de go -
bier no y opo si ción pue de in ter cam -
biar se sin ma yo res con se cuen cias, sin
fre nar ni ate nuar la ten den cia per sis -
ten te al em peo ra mien to de la ca li dad
de vi da de las ma yo rías, y al de te rio ro
de las ins ti tu cio nes po lí ti cas. El úni co
com pro mi so real men te efi caz de la di -
ri gen cia po lí ti ca es con el gran ca pi tal
y sus ins ti tu cio nes, com pro mi so que
se to ma a ve ces con en tu sias mo y otras
con re sig na ción fren te a lo que se con -
si de ra una va lla in fran quea ble pa ra la
rea li za ción de po lí ti cas más pro gre sis -
tas, pe ro se asu me y eje cu ta in va ria ble -
men te por par te de quienes tie nen a su
car go la con duc ción del apa ra to es ta -
tal.
      El con jun to re dun da en el afian za -
mien to de una iden ti fi ca ción de la de -
mo cra cia con un con cep to me ra men te
ne ga ti vo de la li ber tad (ga ran tías con -
tra las in ter fe ren cias ex ter nas en los
de re chos in di vi dua les) en el que la po -
lí ti ca su ce de ex clu si va men te en los re -
cin tos ins ti tu cio na les y en los me dios
de co mu ni ca ción, ge ne ran do un ale ja -
mien to del hom bre co mún res pec to
del ac cio nar po lí ti co, pro pio más bien
de pe río dos pre-de mo crá ti cos. 
      En el ca so de nues tro país (co mo
de otros del ca pi ta lis mo pe ri fé ri co) to -
do em peo ra enor me men te, por que la
le ja nía de la po lí ti ca no se da res pec to
de un ciu da da no pro me dio re la ti va -
men te prós pe ro y sa tis fe cho con sus
po si bi li da des de vi da y con su mo, co -
mo pue de ocu rrir en Eu ro pa Oc ci den -
tal y otras zo nas de al to de sa rro llo, si -
no fren te a una ma yo ría de la po bla -
ción que ve em peo rar su si tua ción de
for ma tan con ti nua da co mo rá pi da
des de ha ce dé ca das (mas allá de re -
pun tes más bien bre ves y que lue go
fue ron am plia men te re ver ti dos, co mo
el de los pri me ros años del Plan de
Con ver ti bi li dad). La ex pro pia ción eco -
nó mi ca (em po bre ci mien to re la ti vo y
ab so lu to, de so cu pa ción), so cial (pér di -
da de la zos or ga ni za ti vos y so li da rios,
aban do no del rol pro tec tor del es ta do)
y po lí ti ca (va cia mien to de con te ni do
de la de mo cra cia), se su man, com bi -
nan sus efec tos y se po ten cian mu tua -
men te a la ho ra de con fi gu rar un ma -
les tar in te gral de la ma yo ría de la po -
bla ción. 
      Si bien el ré gi men si gue en cua dra -
do en los me ca nis mos de le ga li dad, su

lei gi ti mi dad es tá in du da ble men te en
en tre di cho, ya que to da pre ten sión de
que la di rec ción del Es ta do ac túa en
fun ción de los in te re ses ge ne ra les y del
bien de la na ción, apa re ce car ga da de
in ve ro si mi li tud en la si tua ción rei nan -
te. So la men te un con sen ti mien to pa si -
vo, hi jo de la re sig na ción a una cri sis
tan pro lon ga da co mo in de te ni ble y del
re cuer do en el ima gi na rio co lec ti vo del
cas ti go apli ca do por la cla se do mi nan -
te con tra las pre ten sio nes re vo lu cio na -
rias de los años ’60 - ’70, sir ve de amor -
ti gua dor de una ex pre sión ma yor del
des con ten to exis ten te.
      Pa ra com pren der es ta pro ble má ti -
ca hay que en cua drar la en el gi gan tes -
co cam bio de re la cio nes de fuer zas
pro du ci da des de los años ’70 has ta la
ac tua li dad, tan to en el pla no in ter na -
cio nal co mo en el lo cal, en con tra de
las cla ses su bal ter nas. En nues tro país
en par ti cu lar jue gan en esa di rec ción:
el trau ma de la de rro ta po lí ti ca pri me -
ro y de la hi pe rin fla ción des pués, la
frag men ta ción de las cla ses po pu la res,
el co rri mien to ha cia la de re cha de to -
das las pro pues tas po lí ti cas en aras del
apo yo del gran ca pi tal y sus or ga nis -
mos re pre sen ta ti vos, la coop ta ción por
el gran ca pi tal y el Es ta do de la ma yor
par te de la es truc tu ra sin di cal, el trans -
for mis mo ope ra do con éxi to so bre el
grue so de los in te lec tua les, la con ver -
sión de los par ti dos po lí ti cos en ma -
qui na rias elec to ra les, to do con ver ge en
di rec ción a de jar los prin ci pa les re sor -
tes del po der so cial en ma nos del gran
ca pi tal. 
      Se ha bus ca do, con bas tan te éxi to,
la acep ta ción ge ne ra li za da de la pers -
pec ti va ca pi ta lis ta pa ra el país, y de la
de mo cra cia par la men ta ria co mo ré gi -
men po lí ti co po si ble y de sea ble, pers -
pec ti va que, por su pues to, to mó fuer -
za a par tir de los cam bios in ter na cio -
na les que apa re cie ron sus ten tán do la.
Se tra ta de bus car al ter na ti vas pa ra en -
fren tar esa pers pec ti va es tre cha men te
po si bi lis ta que pre sen ta al or den dic ta -
do por el gran ca pi tal co mo el úni co
or de na mien to so cial fac ti ble, e iden ti fi -
ca con la in via bi li dad y el caos to da
pro pues ta di fe ren cia da. Pa ra ello hay
que en ten der que en es te cua dro eco -
nó mi co, so cial, po lí ti co y cul tu ral; la
paz so cial y la go ber na bi li dad que se nos
mues tran co mo bie nes uni ver sa les,
cons ti tu yen en rea li dad las ga ran tías
de la con ti nui dad in cues tio na da del
pre do mi nio del ca pi tal en to dos los ór -
de nes.

(*) So ció lo go e in te gran te
de la FISYP.  

      so cial
Or ga ni za cio nes so cia les
y pe li gro de coop ta ción
      El Es ta do y el gran ca pi tal tie nen plan tea da la do mes ti ca ción o coop ta -

ción de las or ga ni za cio nes so cia les, ce dién do les un lu gar su bor di na do (la

mi cro po lí ti ca, las lu chas rei vin di ca ti vas es pe cí fi cas), in clu so asig nán do les

un rol ins ti tu cio nal en la apli ca ción de pro gra mas pro pi cia dos por el Ban co

Mun dial, el BID y otros or ga nis mos fi nan cie ros, con tri bu yen do de pa so a

des car gar de res pon sa bi li da des al apa ra to es ta tal, y a do tar los de re cur sos

que fa ci li ten la ta rea de coop ta ción. Hoy se pro mue ve al ter cer sec tor (or -

ga ni za cio nes que no son ni es ta ta les ni em pre sa ria les) co mo un ac tor im -

por tan te a la ho ra de im ple men tar po lí ti cas so cia les que el Es ta do ya no to -

ma a su car go. 

      El ideal tec no crá ti co es la cons truc ción de un am plio es pa cio es truc tu -

ra do al mo do de ONGs., so me ti das al con trol po lí ti co por me dio de la de -

pen den cia fi nan cie ra de los or ga nis mos, que in vis tan la do ble fun ción de

des car gar al es ta do de de man das so cia les (y de las in ver sio nes y gas tos ne -

ce sa rios pa ra sa tis fa cer las) y de ca na li zar las ten den cias a la pro tes ta so cial

brin dan do ca na les de or ga ni za ción y ac ción co lec ti vas con apa rien cia de

au to no mía pe ro in ca pa ces pa ra un cues tio na mien to en sus fuen tes de la in -

jus ti cia so cial y la ex plo ta ción.

      Otro pe li gro im por tan te de coop ta ción pro vie ne de la re la ción con las

ins ti tu cio nes re pre sen ta ti vas. Es tas tie nen plan tea da tam bién la ab sor ción

de las or ga ni za cio nes so cia les co mo gru pos de pre sión que acer quen sus

de man das al Par la men to o a los or ga nis mos eje cu ti vos, de mo do de am -

pliar la plu ra li dad del pro ce so de to ma de de ci sio nes, si bien ese in cre men -

to del plu ra lis mo es más bien pour la ga le rie, y lo que sue le ocu rrir es que

las or ga ni za cio nes in gre sen en un cir cui to de clien te lis mo y de de pen den -

cia res pec to de las em pre sas, el Es ta do y los par ti dos po lí ti cos del sis te ma.

In clu so se fo men tan for mas de or ga ni za ción e iden ti da des es pe cial men te

ade cua das pa ra con ver tir las en agen cias di ri gi das por per so nal pro fe sio na -

li za do (el mo de lo li ga de con su mi do res es un cla ro ejem plo al res pec to),

con el mí ni mo de to ma de de ci sio nes por par te del com po nen te ge nui na -

men te po pu lar.

      Es de ci si vo al res pec to el mo do de pa rar se de las or ga ni za cio nes fren te

a la cues tión po lí ti ca. Al gu nas se pos tu lan co mo ra di cal men te des con fia das

e igual men te dis tan tes de cual quier pro pues ta par ti da ria y de to do pro yec -

to que ten ga el po der en tre sus ob je ti vos. De allí a una pers pec ti va de ais -

la mien to pe ren ne, que en el fon do se de sin te re sa de las re la cio nes po lí ti cas

(y las so cia les en ge ne ral) en to do lo que no re per cu ta di rec ta men te so bre

los in te re ses que de fien de, hay un pa so. Y ese pa so equi va le a la neu tra li za -

ción de las or ga ni za cio nes a la ho ra de pen sar un mo vi mien to de trans for -

ma ción so cial glo bal. El pre jui cio an ti po lí ti co tie ne mo ti vos am plia men te

com pren si bles, pe ro ello no im pli ca que no ha ya que en ca rar de ci di da men -

te su su pe ra ción.



La lu cha con tra la ena je na ción,
que pa ra abre viar se re fie re ge -
ne ral men te a lo eco nó mi co y a lo

po lí ti co, abar ca to dos los ór de nes de la
vi da so cio-es pi ri tual de las per so nas
en una so cie dad da da.
      Las re vo lu cio nes so cia lis tas rea li -
za das has ta aho ra, ge ne ral men te y
más allá de cual quier se ña la mien to
crí ti co que se pue da ha cer, fue ron un
in ten to se rio de eli mi nar la ena je na -
ción eco nó mi ca, y en cier ta me di da, en
al gu nos as pec tos, lo gra ron avan ces
res pe ta bles. En otros pla nos, di ga mos,
más en lo cul tu ral so cial, es ta lu cha fue
apa gán do se ca da vez más en la me di -
da que más se ale ja ba de lo eco nó mi -
co-ma te rial. En ello in flu ye ron fuer te -
men te las con cep cio nes me ca ni cis tas
au to ma tis tas que de ja ron, de he cho,
to da la trans for ma ción del mun do
cons cien te es pi ri tual de las cla ses y
sec to res so cia les (su pues ta men te) pro -
ta go nis tas del pro ce so, di ga mos, a ex -
pen sas de la ac ción (me cá ni ca) de los
me ca nis mos eco nó mi cos.
      En la ex pe rien cia cu ba na, por
ejem plo, el pe río do lla ma do de ins ti tu -
cio na li za ción que si guió al ca rac te ri za -
do co mo de los erro res de idea lis mo que
cul mi nó con el fra ca so de la za fra de
los diez mi llo nes, es tu vo fuer te men te
im preg na do de es tas con cep cio nes im -
por ta das, prin ci pal men te por la “co -
pia de ra” del mo de lo so cia lis ta es teu -
ro peo. En 1984-85, el Par ti do Co mu -
nis ta de Cu ba ini cia un pe río do au to -
crí ti co cen tra do en la “rec ti fi ca ción de
erro res y ten den cias ne ga ti vas”, en tre
los que se en con tra ba, pri mor dial men -
te, el de las con cep cio nes au to ma tis tas
de la cons truc ción del so cia lis mo y el
re le ga mien to del ser hu ma no co mo
cen tro y mo tor de la mis ma. Re fi rién -
do se a es te pro ce so, se ña ló Da río Ma -
cha do:
      “En la me di da en que la apli ca ción
del sis te ma se ale ja ba de sus ob je ti vos
esen cia les, se iba com pro me tien do
más el de sa rro llo, co bra ban fuer za los
vi cios tec no crá ti cos, cre cía la ten den cia
a sus ten tar lo to do en los me ca nis mos
y en es tí mu lo ma te rial, se ol vi da ba el
tra ba jo con el hom bre”.
      “De las de for ma cio nes vin cu la das
con el de sa rro llo so cioe co nó mi co, qui -
zá la más per ni cio sa fue la creen cia  de
que los me ca nis mos lo re sol ve rían to -
do; se en car ga rían de in di car au to má -
ti ca men te las di rec cio nes eco nó mi cas
más im por tan tes, de de ter mi nar el
rum bo”.
      “La ab so lu ti za ción del pa pel de los
me ca nis mos cons ti tu yó la ten den cia
ne ga ti va de ter mi nan te que con di cio nó
con fuer za un con jun to de de for ma cio -
nes en el de sa rro llo del país en to dos

los ór de nes. (...)”
      En de cla ra cio nes, el hom bre, el ser
hu ma no, era el cen tro de la re vo lu ción,
pe ro en los he chos rea les, lo era la eco -
no mía (¿cau sa?), el con jun to del plan,
la pla ni fi ca ción y las me tas por cum -
plir; el hom bre, los se res hu ma nos nue -
vos, en vez de cons truir se con pro ta go -
nis mo y par ti ci pa ción cons cien te y cre -
cien te en las trans for ma cio nes (au to-
cons ti tu ción y au to trans for ma ción) se -
rían el re sul ta do (¿efec to?) de las trans -
for ma cio nes eco nó mi cas lo gra das a
par tir de la exis ten cia de la pro pie dad
so cial so bre los me dios de pro duc ción.
      Así las co sas, en el so cia lis mo es -
teu ro peo –ba luar te de tal con cep ción
me ca ni cis ta-, los re sul ta dos sal ta ron a
la vis ta del mun do jun to a las pie dras
del mu ro de Ber lín. Ni hom bres ni mu -
je res nue vas, ni sis te ma so cia lis ta de
pro duc ción ma te rial y es pi ri tual de la
vi da so cial; el es ta tis mo, con las con si -
guien tes es ta ti za cio nes in clu so de la
vi da co ti dia na y do més ti ca, lo ha bía
in va di do to do, ter gi ver san do el pos tu -
la do ori gi na rio. Y don de es to se hi zo,
qui zá, más no to rio –por au sen cia- fue
en la par ti ci pa ción po lí ti ca de aque llos
ciu da da nos y ciu da da nas. Con me ca -
nis mos po lí ti co-au to ri ta rios, cen tra lis -
tas y ver ti ca lis tas, ba sa dos en un sin fín
de ar gu men tos que clau su ra ban –hoy
re sul ta cla ro- el más mí ni mo apor te
des de las ba ses, que no to le ra ban la
más mí ni ma crí ti ca u opi nión di fe ren -
te, se fue en san chan do ca da vez más la
bre cha ini cial en tre la van guar dia (el
par ti do) y el res to de la ciu da da nía, del
pue blo so cia lis ta, has ta ha cer se in sal -
va ble.
      Así, las de ci sio nes so bre las trans -
for ma cio nes, los pa sos a se guir, los es -
fuer zos a en tre gar, el pro ce so re vo lu -
cio na rio mis mo, po co a po co le fue
arre ba ta do al pue blo de sus ma nos y
de su con cien cia. Se pro du jo un cre -
cien te ex tra ña mien to, un ale ja mien to,
un enaje na mien to de lo que de bió ha -
ber si do apro pia ción. Por ese ca mi no,
la alie na ción po lí ti ca he re da da, le jos
de dis mi nuir ten dió a in cre men tar se,
lle gan do en al gu nas rea li da des del so -
cia lis mo real a pro vo car un quie bre to -
tal  en tre el ré gi men po lí ti co, la vi da de
los di ri gen tes, y el con jun to del pue -
blo, sus as pi ra cio nes, an he los y ne ce si -
da des. (Por ejem plo, en el ca so ru ma -
no.)
      Si tua cio nes co mo aque llas de ben
ser irre pe ti bles, pe ro pa ra que lo sean,
hay que es tar aten tos y ac tuar con se -
cuen te men te. Un pa so im pres cin di ble
es in cor po rar la lu cha con tra la ena je -
na ción, par ti cu lar men te con tra la ena -
je na ción po lí ti ca (de am plio es pec tro
so cio-cul tu ral), des de el ini cio, en to do
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el pro ce so, ha cer la -co mo es- par te
fun da men tal de to do el pro ce so trans -
for ma dor, uno de los ejes de la tran si -
ción ha cia la so cie dad fu tu ra, la que se
as pi ra a cons truir, la que se cons tru ye
a ca da pa so, en ca da re sis ten cia, en ca -
da lu cha y or ga ni za ción so cial, po lí ti -
ca, rei vin di ca ti va, et cé te ra.
      Pa ra ello, re sul ta cen tral asu mir la
de mo cra ti za ción, la par ti ci pa ción
cons cien te de los dis tin tos sec to res y
ac to res so cia les en ca da eta pa del pro -
ce so; es ella, o sea, son los ac to res-su je -
tos mis mos, los que va a mar car -en in -
te rac ción con las cir cuns tan cias so cioe -
co nó mi cas na cio na les e in ter na cio na -
les-, la mar cha del pro ce so, el rit mo de
la tran si ción.
      De mo cra cia y par ti ci pa ción po pu -
lar re sul tan es truc tu ral men te ar ti cu la -
das a la con cep ción de cons truc ción de
po der des de aba jo y a las as pi ra cio nes
a un nue vo ti po de so cie dad. Es tán ar -
ti cu la das des de la raíz, des de la gé ne -
sis de lo nue vo, ha cien do a la vez que
exi gien do co he ren cia en tre me dios y
fi nes. No pue den de jar se ta reas pa ra
ma ña na, pa ra un fu tu ro me jor ni pa ra
la otra so cie dad, tam po co pue de re le -
gar se el de sa rro llo de prin ci pios ele -
men ta les que se rán la ba se so bre la
que se irán con for man do las nue vas
so cie da des. Co mo su bra ya Víc tor De
Gen na ro, es im por tan te
      “(...) cons truir en los tér mi nos de la
so cie dad nue va que que re mos. Que
los cri te rios de uni dad, de so li da ri dad
que que re mos se em pie cen a ex pre sar
en lo nues tro. No po de mos ir a re cla -
mar de mo cra cia a los de más, si cuan -
do es ta mos or ga ni zan do el sin di ca to
no so mos de mo crá ti cos. (…) El po der
que vie ne, la ideo lo gía del po der que
vie ne, la fuer za del po der que vie ne
tie ne que ir se cons tru yen do des de
hoy”.

Co rres pon den cia
en tre me dios y fi nes
      Ha cam bia do, de he cho, la ló gi ca
del de ba te de la cons truc ción, del cre -
ci mien to, de la apues ta; no pue de es -
pe rar se que la lí nea ven ga de gru pos
de ilu mi na dos y es co gi dos -va ya a sa -
ber por quién-, que ya lo sa ben to do o
que al gún día lo sa brán to do. Se ne ce -
si ta más, la par ti ci pa ción de to dos pa -
ra avan zar to dos, o no hay trans for ma -
ción ni avan ce real.
      La lu cha con tra la alie na ción po lí ti -
ca lle va en su otra ca ra la ar ti cu la ción
de lo rei vin di ca ti vo y lo po lí ti co, y la
de mo cra ti za ción de la par ti ci pa ción de
los pro ta go nis tas en am bos es pa cios.
La de mo cra ti za ción es par te del avan -

ce y ma du ra ción en esa di rec ción, por -
que a di fe ren cia del ideal bur gués abs -
trac to y ge né ri co -sal vo pa ra su cla se-,
es un re cla mo de ple ni tud de los se res
hu ma nos, hom bres y mu je res, pa ra ser
tam bién ciu da da nos y ciu da da nas ple -
nos, es de cir, pa ra ser tam bién ciu da -
da nos po lí ti cos.
      Y es to re cla ma un cam bio ra di cal
res pec to de la men ta li dad an te rior,
que ten dió a creer –dog ma tis mo me -
dian te- que las so lu cio nes ve nían da -
das (en al gún ma nual), o que las co sas
iban a ocu rrir por que “la van guar dia”
así lo de cre ta ba. Nun ca fue así, pe ro
an tes es to no re sul ta ba tan evi den te
co mo aho ra, don de el pro ble ma es
más de ín do le cul tu ral, de apren der
nue vas ca pa ci da des pa ra en fren tar la
rea li dad de hoy. Es to tie ne que ver con
re cu pe rar la con fian za en sí mis mos y
en los de más pa ra cam biar las co sas en
una di rec ción que se de fi na de con jun -
to y por los ca mi nos y a los rit mos que
ese con jun to de ci da.
      Es bas tan te fre cuen te hoy día es cu -
char ha blar de par ti ci pa ción po pu lar,
de la ne ce si dad de ape lar a ella pa ra
bus car so lu cio nes es ta bles a los pro -
ble mas ac tua les. Por ello, ge ne ral men -
te, cuan do se ha bla de par ti ci pa ción se
en fa ti za en la to ma de de ci sio nes y en
la par ti ci pa ción en la ges tión, pe ro hay
que in cluir tam bién –y con fuer za di ría
yo-, la par ti ci pa ción po pu lar en el con -
trol de los re sul ta dos, en el con trol de
to das las ges tio nes, de ci sio nes e ins ti -
tu cio nes co lec ti vas, sec to ria les, so cia -
les, eco nó mi cas, o po lí ti cas. Por que no
po cas ve ces se ha bla de con trol po pu -
lar y se lo con vo ca, pe ro pa ra ser ejer -
ci do a par tir de de ter mi na dos ni ve les
que ex clu yen a las má xi mas di rec cio -
nes po lí ti cas, ins ti tu cio na les o gu ber -
na men ta les, que se rían, es te ca so, las
que lla ma rían al con trol de los de aba -
jo li mi tán do lo a los ni ve les in ter me -
dios y de ahí ha cia aba jo, con lo cual, la
ma ni pu la ción po lí ti ca de los sec to res
po pu la res re sul ta bas tan te fá cil.
      El con trol po pu lar de be ser ple no,
au tén ti co y co he ren te men te so be ra no.
En ca so con tra rio los pro ce sos fu tu ros
de trans for ma ción no que da rán exen -
tos de pe li gros de des po tis mos, au to ri -
ta ris mos, per so na lis mos, ne po tis mos,
etc. Co men zar des de ya y des de aba jo
a cons truir esa nue va cul tu ra de res -
pon sa bi li dad co lec ti va, es par te im por -
tan te de la lu cha con tra la ena je na ción
po lí ti co-so cial de quie nes se rán los
nue vos hom bres y las nue vas mu je res.
En ca li dad de tal, el con trol po pu lar re -
sul ta tam bién un com po nen te fun da -
men tal a in cluir en el pro ce so (in te -
gral) de cons truc ción del nue vo po der
des de aba jo.

      No hay re ce tas y, co mo di je, tam -
po co hay ga ran tías, pe ro es la úni ca
po si bi li dad de avan zar, de trans for -
mar. Hay que co rrer el ries go so pe na
de -en ca so con tra rio- ser tra ga dos por
el sis te ma.

Ins ta lar otro
ima gi na rio so cial
      So bre la ba se de va lo res co mo la
so li da ri dad so cial e in di vi dual, el
cons truir y vi vir en una so cie dad (y un
mun do) sin sec to res de sam pa ra dos o
ex clui dos, sin re la cio nes dis cri mi na to -
rias y dis cri mi nan tes, en ba se a equi -
dad, igual dad de opor tu ni da des y jus -
ti cia so cial, etc., es im por tan te ir de fi -
nien do co lec ti va men te, y co mo par te
sus tan ti va del pro ce so de re sis ten -
cia-lu cha-trans for ma ción, cuál es el
ima gi na rio de so cie dad, de país, que
se quie re cons truir, el que va a guiar el
pro ce so trans for ma dor-cons truc tor, o
sea, sa ber pa ra qué se ha ce to do lo que
se ha ce. 
      Es ne ce sa rio ins ta lar otro ima gi na -
rio so cial, que no voy a lla mar pa ra dig -
ma por que es mu cho más que eso, exi -
ge más y su po ne más. Has ta ha ce po -
co, ese ima gi na rio se re su mía en el so -
cia lis mo, y pue de ser que coin ci da mos
en que hoy tam bién se re su me en él,
pe ro en cual quier ca so, es im por tan te
re sig ni fi car lo, dar le un con te ni do con -
cre to y vi gen te hoy pa ra nues tro pue -
blo, que res ca te los va lo res y apor tes
po si ti vos y, a la vez, su pe re o se pro -
pon ga ca mi nos pa ra su pe rar las de fi -
cien cias de tec ta das en el te rre no de la
de mo cra cia po pu lar, de la par ti ci pa -
ción so cial e in di vi dual, de la bús que -
da siem pre cre cien te de nue vas vías y
al ter na ti vas, cul tu ra les, de pen sa mien -
to, de crea ción y cons truc ción po lí ti ca,
so cial, cul tu ral, etc., es de cir, aten dien -
do a que la pro pues ta so cia lis ta con -
tem ple no so lo el es que le to de lo que
se quie re, si no que tam bién ten ga car -
ne, ros tro, ojos y co ra zón, so bre to do
es to úl ti mo, por que amor, ale gría y fe
son com po nen tes in dis pen sa bles pa ra
plan tear se y em pren der la trans for ma -
ción-cons truc ción de lo nue vo. 

Cons truir una
nue va mís ti ca
      Lo an te rior se ar ti cu la con el te ma
de la mís ti ca, de los afec tos, de la so li -
da ri dad… ele men tos que no re sul tan
po ca co sa en mo men tos en que ca da
ser hu ma no tra ta de ser for za do por el
mer ca do -y en cier ta me di da lo es- a
ver en el otro un com pe ti dor, un ri val

o un po si ble ene mi go que bus ca arre -
ba tar le su pues to de tra ba jo, al que 
-por con si guien te- de be des truir pa ra
so bre vi vir in di vi dual men te.
      ¿Hay mís ti ca hoy?, ¿dón de es tá?
La mís ti ca es tá aquí, en tre no so tros, en
no so tros mis mos. Y te ne mos que ser
ca pa ces de crear la a par tir de es tas
con di cio nes, hay que crear otro ti po de
re la cio nes, to man do en cuen ta que la
mís ti ca de hoy no va a ser nun ca la del
‘70; aque lla era pro pia de su épo ca;
hoy ten dre mos la que po da mos ge ne -
rar y cons truir hoy; la que re cla man y
per mi ten los tiem pos ac tua les, el nue -
vo tiem po que es ta mos vi vien do y
cons tru yen do co lec ti va men te. Es ta -
mos obli ga dos a de sa rro llar nos en es te
mo men to con cre to, pe ro eso no im pi -
de prac ti car la so li da ri dad, es tar ale -
gres en mo men tos de en cuen tro con el
o los otros, ha cer de las ac ti vi da des de
en cuen tros co lec ti vos mo men tos de
fies ta, de ale gría… Ha blar de fe li ci dad,
dar so li da ri dad, de mos trar los afec tos,
es una for ma de cons truir la mís ti ca,
de ir de sa rro llan do una nue va mís ti ca,
la de hoy.
      Y es to -co mo otras co sas- no va a
ve nir de arri ba; no vi vi mos tiem pos en
los que -acer ta dos o equi vo ca dos-, to -
do es ta ba cla ri to, o al me nos eso era lo
que se creía: íba mos al so cia lis mo (que
ya es ta ba bien de fi ni do), y nues tros lí -
de res eran ta les, ta les y ta les, y quien
no lo en ten día así era por que te nía pro -
ble mas ideo ló gi cos. Hoy nos to ca vi vir
en una es pe cie de tem bla de ral, ca rac -
te ri za do por la in cer ti dum bre, y es to
es com ple jo pa ra to dos, más pa ra los
jó ve nes. El jo ven siem pre se afian za
con de fi ni cio nes, ma du ra con de fi ni -
cio nes, no le da mos de fi ni cio nes y,
¿qué pre ten de mos?, ¿que no es té en
cri sis?, ¿que no du de? Creo que en vez
de asus tar nos o la men tar nos por es ta
si tua ción, te ne mos que en ten der su
rea li dad, ver en la du da una po si bi li -
dad de trans for ma ción de las su pues -
tas ver da des im plan ta das por el neo li -
be ra lis mo, asu mir es to con la con fian -
za en que es po si ble un mun do di fe -
ren te, en que la sa li da exis te y, en vez
de una, son mu chas, va ria das, di ver -
sas, y abier tas al de sa rro llo fu tu ro de la
hu ma ni dad.

(*) So ció lo ga e in ves ti ga do ra ar gen ti na.
Es te tex to tam bién in te gra su li bro 
Cons truc ción de po der des de aba jo,
cla ves pa ra una nue va es tra te gia,
pu bli ca do en Ju nio de 2000 por

Pa sa do y Pre sen te XXI.
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De cía Jean Paul Sar tre que los
ído los en car nan no lo que la
so cie dad es, si no lo que a la so -

cie dad le fal ta. Lle nan con su ima gen
el va cío.
      El ído lo Ro dri go mu rió co mo na -
cie ra, rá pi do. An tes de via jar a Es pa ña,
en el mes de mar zo, no lo co no cía.
Cuan do dos me ses des pués re gre sé,
me ha bla ron de Ro dri go co mo el Gar -
del de la pos mo der ni dad. El mer ca do
lo ha bía dis pa ra do a las es tre llas, y él
con ti nua ba la ace le ra da ru ta de vue lo
con una ca mio ne ta Ex plo rer ro ja. De -
ma sia do im pul so co mo pa ra no es tre -
llar se.  
      Es ta ba can ta do el sui ci dio de Ro -
dri go. Que ría an dar más rá pi do que el
mo de lo de re con ver sión eco nó mi ca y
del ima gi na rio que pro yec ta, y el mo -
de lo lo aplas tó.
      Lo que ja más pu di mos pen sar es el
sui ci dio de Fa va lo ro.  Un in ven tor de
vi das. Pe ro él tam bién qui so vo lar más
rá pi do que el mo de lo de ine qui dad.
Usar lo, y lle gar a una fu ma ta de paz
de in dio con blan co, fu ma ta de la sa la
de ci ru gía con la Bol sa.  Con fió en que
por sus sa lu dos efu si vos al me ne ma to,
el Pa mi de los de lin cuen tes le pa ga ría
las cuen tas pen dien tes. Así que el mo -
de lo lo aplas tó. No to le ra que al guien
via je a la mis ma ve lo ci dad pe ro en di -
rec ción con tra ria.  Le per fo ró el pe cho.  
Pe ro an tes Fa va lo ro de jó una car ta o
va rias, y las no tas ha cen una de nun cia
im pla ca ble so bre es ta ca tás tro fe ca pi -
ta lis ta sin una go ta de afec to.  Sin una
go ta de san gre.
      Só lo du ran te los años 30 hu bo sui -
ci dios así, im pla ca bles.  Leo pol do Lu -
go nes o Li san dro. Por mo ti vos di fe ren -
tes e igua les. Es que la dé ca da era tan
in fa me que no se po día con la in fa mia;
ni si quie ra po dían aque llos que con fia -
ron ca si ho nes ta men te  -co mo Lu go -
nes-  en la ho ra de la es pa da.  
      Ro dri go y Fa va lo ro. Por dis tin tas e
igua les cau sas cons ti tu yen los sui ci -
dios del de tri tus vi vien te, pro lon ga -
dos, de la dé ca da in fa me del Pe que ño
pre si den te. Am bos fue ron en ve ne na -
dos, quie ro de cir ase si na dos. Fa va lo ro
es tam pó en su co ra zón el se llo éti co de
una de nun cia. Ro dri go es tam pó en su
ca be za el se llo es té ti co de una au to vía.
Los jó ve nes lle van dos vías de trán si to
en sus con cien cias: un pro yec to so cial
dis tin to (crea do por ellos mis mos, con
su pa sión y no ble za) y un lí der. El lí -
der pue de ser un maes tro, un di ri gen -
te, un ar tis ta. Es, en cual quier ca so, un
mo de lo de per so na li dad a imi tar. En
las ac tua les épo cas ra ras, ca si som -
brías, los pro yec tos so cia les nue vos
de be rán ha cer se con las ma nos; mez -
clan do la ar ci lla de ne ce si da des his tó -
ri cas con la trans pi ra ción. No hay otra
ma ne ra. Na da nos se rá re ga la do en

es ta tie rra. Na da nos re ga la rán quie -
nes ase si na ron al mé di co y al cuar te te -
ro. 
      Una chi ca de la Ban da del Río Sa lí
(Tu cu mán) con sus 16 años su fría, al
re vés de Ro dri go, una de sa ce le ra ción
for mi da ble.  (Hu bo otros ca sos pa re ci -
dos). No te nía más que a un ído lo; era
tan po bre que no pu do pa gar la en -
tra da cuan do el ae ro nau ta del cuar -
te to die ra re ci ta les en la pro vin cia;
es tu dia ba “el cuar to año” (?) en una
es cue la de cor te y con fec ción en la
era del ge no ma hu ma no.
      La es toy vien do. Lle va ba un sue -
ño tan de sa ce le ra do que de sa pa re cía
ella mis ma: co no cer a El Po tro al gu na
vez, y, aca so, amar lo co mo en las te le -
no ve las.  Ma ría Va lle se le van tó a las
4.20 de su pri me ra no che sin Ro dri go
en los sue ños. “Mien tras a Ro dri go lo
es tén en te rran do, a mí me van
a es tar ve lan do”.  La au sen -
cia de ve lo ci dad era tan
pas mo sa que in clu so ade -
lan tó un tes ta men to: que
pu sie ran la can ción Un
lar go ca mi no al cie lo de
su es tre lla, du ran te las
ve las. Fue en el ba ño.
Con una cuer da de
plás ti co y la fo to del as -
tro nau ta que que dó ti -
ra da a sus pies.
La su pe ra ce le ra da  Ex -
plo rer ro ja de Ro dri go

se en con tró con la su pe rin mo vi li za da
na ve de Ma ría. Fue en una au to pis ta
ne gra, sin es tre llas. Ca si co mo si el
cho que  -en ta les con di cio nes- no se

hu bie ra po di do evi -
tar. Mu rie ron los
dos, co mo en
un Ro meo y
Ju lie ta del
cuar te ta zo.
Sin co no -
cer se.
¿Y Fa va lo -

ro? Su ac to
de vi da
trun ca tie ne,
con to do, al go
de si mien te.
Pue de ser lo.

De be r ía .

Car ga una acu sa ción de cri men de le sa
hu ma ni dad a un pro to ti po de eco no -
mía ca ren te de afec tos al ex tre mo tal,
de con de nar a los jó ve nes (a la vi da
mis ma), a la au sen cia de edu ca ción y
de fu tu ro. Si la chi ca hu bie ra co no ci do
al go dis tin to, tal vez un pro yec to de
so cie dad, ha bría creí do más en Fa va lo -
ro que en Ro dri go. Y por el fin del mé -
di co no hu bie ra he cho lo mis mo, si no
pues to en eje cu ción su vo lun tad.  Tal
vez acer cán do se más a quie nes pre ten -
den eso que lla ma mos  jus ti cia.
      ¿Pe ro qué unía a los pro yec ti les de
Ro dri go, Fa va lo ro y la chi ca?  El gran
es pa cio, el os cu ro es pa cio de la so le -
dad.  Ro dri go es ta ba ro dea do de fans,
pe ro en el im pul so que se ha bía da do
pa ra ga nar mi llo nes en me dio de las
ma fias, es ta ba com ple ta men te so lo. En
cuan to Fa va lo ro aban do nó el ges to de
so li da ri dad por la edu ca ción pú bli ca
que siem pre tu vie ra, pa ra gui ñar le el
ojo a Me nem y que és te sal va ra a su
Fun da ción de la de ba cle, que dó so lo.
Sin pú bli co, y sin Me nem por su pues -
to. La chi ca, con su ca be ci ta es tro -
pea da por la au sen cia de uni ver so,
es ta ba so la. Y el ca pi ta lis mo, en la
era de su lo cu ra, los aplas tó a los
tres.

En la dic ta du ra vi de lia na hu -
bo de sa pa re ci dos, aho ra hay 33
muer tes en el país por ac ci den tes
de trán si to. ¿Ac ci den tes? ¿Di je
“ac ci den tes”? Qui nien tos sui ci -
dios ado les cen tes en un país
don de el Se na do co bra las coi -
mas. Pe ro ade más hay 6.800
lla ma dos anua les al Cen tro
Asis ten cial al Sui ci da (CAS),
en eda des que van des de los

14 a los 25 años. Los jó ve nes lla -
man ha cien do hin ca pié en la so -
le dad, en la “fal ta de ex pec ta ti va
por el fu tu ro y la ma la si tua ción
la bo ral que les es pe ra”. Es uno
de los pri me ros paí ses del pla ne -
ta por sui ci dios de ado les cen tes,

és te, el del Se na do que co bra las coi -
mas pa ra se guir en ve ne nan do de re -
chos la bo ra les de los ado les cen tes.
      Cuan do veo a es tu dian tes pe lear
por la edu ca ción pú bli ca en las ca lles -
por los de re chos-, pien so que es po si -
ble sa lir de la lar ga dé ca da in fa me he -
re da da. Sa lir de las he ren cias, o al me -
nos de las peo res. Pa ra en ton ces, Ro dri -
go, Fa va lo ro y la chi ca se rán un re cuer -
do, co mo lo son Lu go nes y Li san dro de
la To rre. Y se gui re mos re cor dan do las
si lue tas con tra dic to rias de és tos y de
aque llos en dos épo cas in fa mes, si aca -
so una so cie dad con sen ti mien tos me -
re cie ra to da vía nues tro res guar do.

* Es cri tor y fi ló so fo. Ro senz vaig
es do cen te de la Uni ver si dad

Na cio nal de Tu cu mán.
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Ro dri go, Fa va lo ro y la chi ca
Por Eduardo Rosenzvaig (*)
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