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Los ín di ces, las co rre la cio nes y los por cen ta jes, a pe -
sar de las ma ni pu la cio nes,  siem pre han si do he rra -
mien tas vá li das pa ra las cien cias y los ofi cios más va ria -
dos. 

En es te Mun do mar ca do por el re lan za mien to cie go
y fe roz del ca pi ta lis mo im pe rial, lue go de su for za da
coe xis ten cia se cu lar con el lla ma do so cia lis mo, aque llos
ins tru men tos nos mues tran ca si a dia rio los cre cien tes
abis mos en tre ri cos y po bres, opu len tos in sa cia bles y
ham brien tos es que lé ti cos, sa nos-in sa nos de egoís mo y
en fer mos de mi se ria, edu ca dos que dis cri mi nan y anal -
fa be tos que se hun den en el ol vi do.

En nues tra Ar gen ti na tam bién se con si guen esos ín -
di ces del ho rror, esas com pa ra cio nes bru ta les. Uno de
ellos, que apun ta a la raíz de tan ta in jus ti cia, es el que
co rre la cio na las ga nan cias en fle cha as cen den te de unos
po cos mag na tes y los sa la rios en caí da con ti nua de to -
dos los tra ba ja do res, que a la ma yo ría de los sa bios eco -
no mis tas les pa re ce de ma sia do len ta e in su fi cien te. El
fe nó me no del de te rio ro sa la rial de la ge ne ra li dad en pa -
ra le lo con suel dos de va rios mi les de dó la res pa ra las
éli tes bu ro crá ti cas se ha tras la da do a las fi las del Es ta -
do.

El Po der Ju di cial bo nae ren se es tá atra pa do en esa
bre cha que se en san cha. Los por cen ta jes -otra vez- lo es -
tán di cien do. En 1991, con la ley 11.017, de en gan che na -
cio nal, la ley 10.374, de por cen tua li dad, y la bo ni fi ca -
ción por an ti güe dad al 3%,  la re tri bu ción del car go ju -
di cial me nor os ci la ba en tor no al 20 % de lo que co bra -
ba el Juez de la Su pre ma Cor te me jor pa go. Hoy, sin en -
gan che ni ley por cen tual y con an ti güe dad del em plea -
do re ba ja da a un ter cio de la del juez, esa co rre la ción
ori lla los 20 a 1, co mo en la épo ca de la jus ti cia oli gár -
qui ca. Se ria mu cho ma yor de no me diar la par ti ci pa ción
en la ta sa de jus ti cia.

Es ta mos ha blan do de lo que ocu rre den tro de lo que
po dría mos lla mar el em pleo ju di cial for mal, por que en
el des ván la bo ral de la jus ti cia, ha bi ta do por mi les de
“con tra ta dos”, “tem po ra rios” (eter nos) y  prac ti can tes,
es de cir, en el Po der Ju di cial real, la co rre la ción se ría de
16.000 (pa ra el me jor pa go) a 0, que es lo que re ci ben
cen te na res de tra ba ja do res ju di cia les que no co bran na -
da. Un ré cord de in jus ti cia dis tri bu ti va di fí cil de igua lar,
que no pa re ce in quie tar a quie nes tie nen la res pon sa bi -
li dad de so lu cio nar la, pe ro que des pier ta en tu sias mo en
dis tin gui dos ju ris tas que eje cu tan o pro po nen re for mas
pa ra mo der ni zar la  jus ti cia, en las que el tra ba jo (aje no)
de “pa san tes” se ría re tri bui do con mi ga jas o di rec ta -
men te gra tui to. Es te ti po de dis la te, me re ce dor del cas -
ti go a leer mil ve ces las nor mas de nues tras Cons ti tu cio -
nes, tra ta dos y con ve nios que pro te gen a los tra ba ja do -
res del Es ta do, no es una ini cia ti va ais la da ni au tóc to na,
si no la fiel ex pre sión de la ló gi ca de mer ca do que sub -
vier te el Es ta do de De re cho.

Es tas aven tu ras se ña lan que el re tro ce so en ma te ria
la bo ral es tan pro nun cia do que pa ra co men zar a re ver -
tir lo se ha ce im pres cin di ble par tir de lo ele men tal, es
de cir, rea fir mar que aque llas nor mas tu te la res pros cri -
ben la ines ta bi li dad de los em plea dos es ta ta les, así co -
mo su tra ba jo gra tui to o pé si ma men te pa ga do y los
con tra tos si mu la dos, con ma yor ra zón si se tra ta de
agen tes del Po der Ju di cial.

La cre cien te irra cio na li dad sa la rial en la jus ti cia en -
san cha la bre cha. Los es ca sos re cur sos que és ta re ci be se
re par ten ca da vez con ma yor ine qui dad. La eli mi na ción
del sis te ma por cen tual ha con du ci do al 16.000 a 0, tal
co mo lo an ti ci pó nues tro gre mio. To das és tas son hoy
ver da des cla mo ro sas. Los ad ver sa rios de la Ley Por cen -
tual no pue den ne gar que es el úni co sis te ma que po ne
lí mi te al des ma dre eli tis ta y que pue de tra zar un cau ce
por el que dis cu rra una po lí ti ca sa la rial ins pi ra da en la
jus ti cia so cial,  re cu pe ran do los ín di ces, los por cen ta jes
y las com pa ra cio nes a fa vor de la gen te, pa ra que de jen
de ser un es pe jo que de vuel ve el ros tro de una so cie dad
in so li da ria.   
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Petróleo y Poder
La Argentina sufre las consecuencias
negativas del desguace y la
privatización de YPF. A pesar de ser
productor padece las desventuras de
aquellos países que no tienen
petróleo. En el poder de los grupos
petroleros y la condescendencia
gubernamental se encuentran
algunas respuestas a una situación
que vulnera el presente e hipoteca el
futuro
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      Cuan do se ha bla del au men to
de la li ti gio si dad en la pro vin cia de
Bue nos Ai res -es to es el cre ci mien -
to ex po nen cial y sos te ni do del nú -
me ro de cau sas-, mu chas ve ces no
se al can za a per ci bir la di men sión
del pro ble ma, las con se cuen cias
que ello tie ne so bre la ca li dad del
ser vi cio de ad mi nis tra ción de jus -
ti cia y, mu cho me nos, el im pac to
que pro du ce en to dos los ope ra do -
res del sis te ma ju di cial.
      En es tas pá gi nas se analiza có -
mo in flu ye es ta si tua ción en el tra -
ba jo co ti dia no de los ope ra do res
ju di cia les y cuá les son sus con se -
cuen cias so bre la ca li dad del ser vi -
cio de ad mi nis tra ción de jus ti cia.
      El au men to pro gre si vo de los
con flic tos en los tri bu na les bo nae -
ren ses pro du ce un ino cul ta ble
efec to aún no di men sio na do de bi -
da men te so bre la ca li dad de la ad -
mi nis tra ción de jus ti cia que se
pres ta a la po bla ción pe ro ade más
pro vo ca al te ra cio nes ne ga ti vas so -
bre la sa lud de los ju di cia les (ver
pá gi na 8).
      La cau sa li dad que se de spren -
de de los re gis tros ju di cia les com -
bi na dos con los da tos so bre la si -
tua ción so cioe co nó mi ca de los ha -
bi tan tes de los su per po bla dos dis -
tri tos del Gran Bue nos Ai res des -
cu bre la ín ti ma co rre la ción en tre
am bos. 
      Na die po ne en du da es ta re la -
ción, aun que en el te rre no pe nal,
fue ro que ma yor re per cu sión tie ne
en la so cie dad, to dos se apre su ran
a des te rrar la fa la cia de aso ciar la
de lin cuen cia con la po bre za. 
      “Es evi den te que la mar gi na -
ción y el de sem pleo pro vo can un
au men to de los de li tos con tra el
pa tri mo nio, es to se ob ser va, so bre
to do, en los ca sos de hur to. Es to no
es de aho ra, ya lle va años y no es
al go que pa se so la men te aquí, es
una ten den cia que se ob ser va en
to do el mun do”, ase gu ra el Pro cu -
ra dor Ge ne ral de la Cor te, Eduar -
do Ma tías De la Cruz, quien su bra -
ya que, “de to das for mas de bo de -
cir que la po bre za no au men ta el
de li to. En cam bio, si tua cio nes de

ex clu sión y opre sión, co mo el de -
sem pleo o el su bem pleo, ope ran
de otra for ma, por que ge ne ran an -
gus tia en las per so nas. Apa re cen
las ne ce si da des in me dia tas en los
sec to res mar gi na dos que se ven
pri va dos de los dis fru tes de la vi -
da”, sos tie ne el Pro cu ra dor Ge ne -
ral de la Su pre ma Cor te de Jus ti -
cia.
      Pa ra Car los Bi ga lli, Ase sor de
Me no res de San Isi dro, “lo gra ve
es que hay una re la ción di rec ta en -
tre la po bre za y el en car ce la mien -
to. Cla ro que hay una re la ción fác -
ti ca, em pí ri ca men te ve ri fi ca ble en -
tre po bres y en car ce la dos, pe ro no
en tre po bre za y cri mi na li dad”.

      Se gún una es ta dís ti ca de la Su -
pre ma Cor te de Jus ti cia, en tre 1985
y 1995, las cau sas pe na les ini cia das
pa sa ron de 164.739 a 298.250, es
de cir cre cie ron en un 80 por cien to.
Al go si mi lar su ce dió en los juz ga -
dos cri mi na les, que de 57 se trans -
for ma ron en 133, du ran te esos
diez años.
      De par ta men tos ju di cia les co -
mo San Mar tín, Lo mas de Za mo ra
o La Ma tan za tie nen el tris te pri vi -
le gio de en ca be zar, año a año, los
ran kings de cau sas ini cia das. 
      En esos dis tri tos, en cla va dos en
el co ra zón del Co nur ba no bo -
naeren se, un ter cio de la po bla ción
so por ta pro ble mas de em pleo. Si a

es to su ma mos que, se gún es ti ma -
cio nes del Pro gra ma de las Na cio -
nes Uni das pa ra el De sa rro llo
(PNUD), un 14 por cien to de los
ho ga res no po seían in gre sos al
pro me diar la dé ca da del 90, ve mos
que ca si la mi tad de la po bla ción
per ci be -cuan do lo ha ce- in gre sos
me no res al pa rá me tro es ti pu la do
por la ca nas ta fa mi liar. 
      Ade más, un 28,4 por cien to de
los je fes de ho gar en el Co nur ba no
no ter mi nó la es cue la pri ma ria,
mien tras que un 4,2 nun ca ac ce dió
a ins truc ción al gu na.
      Un tra ba jo edi ta do por la Fa -
cul tad de Cien cias Eco nó mi cas de
la UBA (ver pá gi na 7) sos tie ne que
“la de so cu pa ción no ex pli ca, por sí
so la, la evo lu ción de los de li tos”. 
      “La evo lu ción de los de li tos
con tra la pro pie dad en el Gran
Bue nos Ai res es tá ex pli ca da en
más de un 72 por cien to por el coe -
fi cien te de Gi ni, cal cu la do so bre la
ba se de la dis tri bu ción in di vi dual
de in gre sos”, di ce el au tor del tra -
ba jo, Eduar do Pom pei. En tre las
va ria bles que in ter vie nen -y que
con fi gu ran la dis tri bu ción del in -
gre so- apa re cen, ade más del de -
sem pleo, la con cen tra ción eco nó -
mi ca, la des re gu la ción eco nó mi ca,
la in fla ción, el pro me dio de los sa -
la rios, el su bem pleo, la pre ca rie -
dad la bo ral y el cuen ta pro pis mo.
      “La me ra re duc ción del de sem -
pleo no ga ran ti za la so lu ción de
los pro ble mas de se gu ri dad, pues
si es to se lo gra me dian te la pre ca -
ri za ción la bo ral y la ba ja de los sa -
la rios im pac ta ría en la dis tri bu ción
de in gre sos de ma ne ra ne ga ti va”,
ad vier te Pom pei.
      “Aquí hay que de cir que no só -
lo el ín di ce de lic ti vo pue de ser em -
pu ja do por ur gen cias eco nó mi cas,
si no que, en ge ne ral, quie nes que -
dan más ex pues tos a ser víc ti mas
de de li tos son tam bién, en su ma -
yor par te, pre ci sa men te los sec to -
res más des pro te gi dos so cial y eco -
nó mi ca men te”, in di ca Ro ge lio Ri -
cart, coor di na dor del Cen tro de
Aten ción a la Víc ti ma de Lo mas de
Za mo ra.

El cir cui to de la ex clu sión y su im pac to en los tri bu na les

Los fue ros
de la po bre za

El per sis ten te au men to de cau sas por de li tos con -
tra la pro pie dad en juz ga dos del Gran Bue nos Ai -

res no da res pi ros a un Po der Ju di cial as fi xia do por
la fal ta de fon dos, con de fi cien te in fraes truc tu ra y,

en mu chos ca sos, sin ca pa ci ta ción ade cua da. El
per ni cio so vín cu lo en tre la eco no mía, la li ti gio si -

dad y la pu ni ción, co mo ori gen del pro ble ma

Eduardo De la CruzVíctor Mendibil
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      Pa ra Víc tor Men di bil, fla man te
Se cre ta rio Ge ne ral de la Aso cia -
ción Ju di cial Bo nae ren se (AJB) “el
con tex to de pre po ten cia, in jus ti -
cia, de ses pe ran za, frus tra cio nes y
pri va cio nes pa ra más de tres cuar -
tos de la po bla ción bo nae ren se
nos re mi te un men sa je per ver so:
pa ra ‘sal var se’ lo im por tan te es te -
ner di ne ro y po der, a cual quier
pre cio; no im por ta la ra zón, la ver -
dad o el de re cho, si no quien pue -
de im po ner su vo lun tad. En es te
mo de lo que ins ta la el sál ve se
quien pueda, los po bres, los exc -
luí dos y los mar gi na dos son per -
se gui dos”.
     Otro da to: más del 95 por cien -
to de los pre sos que pue blan las
cár ce les del Sis te ma Pe ni ten cia rio

Bo na eren se pro vie nen de ho ga res
con ne ce si da des bá si cas in sa tis -
fe chas. 
     Pa ra el ase sor Bi ga lli es to res -
pon de a “un sis te ma pu ni ti vo
que es per ver sa men te se lec ti vo y
lo úni co que ha ce es, en tér mi nos
ge ne ra les, se lec cio nar a las per -
so nas vul ne ra bles. Pue de ha ber
ex cep cio nes, co mo que es té en -
car ce la do al gu no que no es po -
bre. El sis te ma en tér mi nos ge ne -
ra les si gue sien do se lec ti vo y,
per ver sa men te, los ex clui dos son
in clui dos por el Es ta do a tra vés
del sis te ma pe nal”.
     Asi mis mo, des de co mien zos
de la dé ca da del 90, los ana lis tas
em pe za ron a ob ser var en el des -
pro por cio na do au men to de los

de li tos co me ti dos por me no res,
la cla ve pa ra en ten der más com -
ple ta men te el fe nó me no de la de -
lin cuen cia en la so cie dad. Hoy,
uno de ca da tres ro bos co me ti dos
in vo lu cra a un me nor de edad.
     Las úl ti mas es ta dís ti cas de la
Cor te, que se co no ce rán ofi cial -
men te en es tos días, no mues tran
nin gu na me jo ría en es te ítem, se -
gún con fia ron a En Mar cha fuen -
tes de la Pro cu ra ción Ge ne ral de
la Su pre ma Cor te. De los da tos
que da rá a co no cer la Cor te se
des pren de esa ten den cia: en 1996
se re gis tra ron 16.723 cau sas pe -
na les abier tas con tra me no res,
mien tras que en 1999 -se gún ci -
fras pro vi so rias-, su ma ron
20.122.

      El fe nó me no de so bre car ga im -
pul sa do por la cri sis eco nó mi ca no
re per cu te só lo en el ám bi to pe nal,
si no que se ex tien de, con di ver sa
in ci den cia en los otros fue ros. 
      La pau pe ri za ción, el de sem pleo
y la de si gual dis tri bu ción del in gre -
so in ci den de ci di da men te en el tra -
ba jo ju di cial, aun que es pre ci so dis -
tin guir su re per cu sión en ca da uno
de los fue ros. 
      En el la bo ral, la dis mi nu ción en
la can ti dad de las cau sas de ter mi na
una ma yor pre sión al tra ba ja dor pa -
ra re sol ver el en tuer to, aun que se
pon ga en ries go el pro pio or den la -
bo ral. 
      En el fue ro pe nal, hay un au -
men to con si de ra ble en la can ti dad
de cau sas. Por cier to, no cual quier
ti po de ex pe dien tes, si no fun da -
men tal men te de los de li tos con tra
la pro pie dad. 
      Por úl ti mo, en re la ción al fue ro
ci vil y co mer cial, la pau pe ri za ción
ha pro vo ca do un au men to su ma -
men te im por tan te en la mo ro si dad
y, con se cuen te men te, un ex ce so en
la ma yor par te de los pro ce sos.
      La mis ma cri sis ha de ter mi -
nado, asi mis mo, que en los ex pe -
dien tes se dis cu ta mu cho más con
tal de evi tar el re sul ta do que ri do
por el ac tor, ex ten dien do el nor mal
de sa rro llo de un pro ce so. Va le cual -
quier re cur so. Tam bién, ha pro vo -
ca do una ma yor pre sión por par te
de los le tra dos y de las par tes so bre
la Jus ti cia.
      Se ve un au men to con si de ra ble
en la li ti gio si dad, ya sea en la can ti -
dad co mo en la pro lon ga ción de los
pro ce sos. Tam bién una pér di da en
la ca li dad del tra ba jo, pues to que la
ma yor can ti dad de cau sas así co mo
de com ple ji dad en las mis mas, obli -
ga a de di car le me nos tiem po al es -
tu dio y al apren di za je.
      La es truc tu ra, pen sa da pa ra ha -
ce vein te años, fue des bor da da por
las nue vas exi gen cias. Es to re per cu -
te ne ga ti va men te, pro vo can do pro -
ce sos pro lon ga dos y de me nor ca li -
dad a la exi gi da.   
      En tre los ca mi nos po si bles que
per mi tan arri bar a al gu nas so lu cio -
nes po de mos ci tar: me jo res con di -
cio nes la bo ra les, res pe to a la ca rre -
ra ju di cial, nue vas es truc tu ras, al -
gu nas re for mas le gis la ti vas, etc. Pe -
ro to do ello es tran si to rio, pues to
que si el mo de lo so cioe co nó mi co se
pro fun di za, en al gu nos años de be -
re mos pen sar en una nue va es truc -
tu ra.  Tam bién, y es to es muy im -
por tan te, nin gún Po der Ju di cial
pue de fun cio nar con el ni vel de de -
pen den cia que tie ne del po der po lí -
ti co, to do lo cual re quie re un cam -
bio de men ta li dad de los jue ces y
un pre su pues to pro pio.

(*) Pro se cre ta rio del Juz ga do Ci vil
y Co mer cial Nº 5 de San Mar tín.

Panorama
Por Agus tín Fal (*)

OPINION



O C T U B R E  D E  2 0 0 0  -  N º  1 66
DE TAPA

TEMA 

con se cuen cias
      So bre el Mi nis te rio Pú bli co co -
man da do por el Pro cu ra dor De la
Cruz re ca yó el ma yor pe so de la
Re for ma del Có di go. Los cam bios
in tro du ci dos gi ra ron la sus tan cia -
ción de las aho ra de no mi na das in -
ves ti ga cio nes pe na les pre li mi na res
ha cia las Uni da des Fun cio na les de
In ves ti ga cio nes (UFI), a car go de
los fis ca les.
      “El Mi nis te rio Pú bli co se ha
trans for ma do en la par te más ac ti -
va de la jus ti cia” sos tie ne De la
Cruz, quien pe se a es tar con for me
con el ren di mien to de los fis ca les
ad mi te que “es cier to que no po de -
mos sa tis fa cer el tra ba jo co mo qui -
sié ra mos, pe ro tam bién lo es que
los anun cios apo ca líp ti cos que da -
ban por tie rra a la re for ma no se
cum plie ron”.

- Us ted di jo que la Re for ma ha bía
que ha cer la “co mo sea”. ¿Es tá
arre pen ti do?
- No, pa ra na da, si nos la pa sa mos
es tu dian do y cri ti can do no ha ce -
mos na da en es te país. In sis to, si
bien el tras pa so fue trau má ti co, no
ge ne ró el caos que al gu nos prea -
nun cia ron.
      Más allá de las teo ri za cio nes
que en fren ta ron -y aún en fren tan-
a ga ran tis tas y par ti da rios de la
ma no du ra pa ra re sol ver el pro ble -
ma de la in se gu ri dad, la AJB ha
de nun cia do, a lo lar go de los dos
años que por es tos días cum plió la
Re for ma, los dé fi cits en me dio de

los que se lle va ron ade lan te los
cam bios. “Las idas y ve ni das en
tor no al te ma del de li to y la se gu ri -
dad en la pro vin cia po dría mos
gra fi car las con la me tá fo ra de la
fra za da cor ta: si cu bri mos una par -
te, des cu bri mos otra y la co ber tu ra
nun ca al can za a to dos”, cues tio na
Men di bil.
      Así co mo otras ins tan cias ju di -
cia les, las de fen so rías ofi cia les
tam bién son una ins tan cia re car ga -
da. La ti tu lar de la De fen so ría Pe -
nal Nº3 de La Pla ta, Sil via Et che -
mendy, con 14 años de ex pe rien cia
en la ta rea, per ci be el “au men to
gra dual y sos te ni do” de su la bor,
que ca da día se rea li za “al lí mi te y
con ple na ocu pa ción”. 

      “En las reu nio nes de de fen so -
res siem pre se di ce que el 90 por
cien to de las cau sas pe na les abier -
tas en La Pla ta es tán a car go de los
de fen so res ofi cia les”, di ce Et che -
mendy, que lle ga a aten der has ta
cua tro au dien cias en un día.
      La mu jer ex pli ca que el nue vo
Có di go Pro ce sal Pe nal in cre men tó
más aún el tra ba jo. La con di ción
so cio eco nó mi ca de la ma yo ría de
los im pu ta dos por de li tos es una
de las cla ves pa ra en ten der la de -
ser ción de los le tra dos. “Los im pu -
ta dos no pue den sos te ner los ho -
no ra rios de abo ga dos par ti cu la res
du ran te to do el pro ce so y só lo hay
apa ri cio nes es po rá di cas.”
      A par tir de la vi gen cia de la Re -
for ma se de sig na ron sie te de fen so -
res ad jun tos que pue den in ter ve -
nir, por de le ga ción, en to dos los
ac tos del pro ce so. Con es to se du -
pli có el nú me ro de de fen so res pla -
ten ses. “Sin em bar go, ape nas as pi -
ra mos a man te ner el ni vel de aten -
ción, que, de to das for mas, creo
que es bue no”, di ce la de fen so ra
que ase gu ra so por tar se ve ro pro -
ble mas a raíz de las li mi ta cio nes
edi ci lias y la in su fi cien cia del re -
cur so hu ma no ca pa ci ta do. Al go
que so por tan la ma yo ría de los
edi fi cios ju di cia les, so bre to do en
el Co nur ba no. En la Co mi sión del
nue vo ma pa ju di cial cir cu la un do -
cu men to en el que se se ña la el pro -
fun do dé fi cit edi li cio en La Pla ta,
Lo mas de Za mo ra, San Mar tín,
Mo rón, San Isi dro, Quil mes, só lo
por ci tar los más con flic ti vos.
      “No so tros con ver ti mos los car -
gos de abo ga dos que eran em plea -
dos y aho ra pa sa ron a ser fun cio -
na rios le tra dos que es tán ha bi li ta -
dos pa ra in ter ve nir en los ex pe -
dien tes. Así ab sor ve mos to do el
tra ba jo que de man da el sis te ma.

Es to se ha ce só lo en ba se al es fuer -
zo per so nal de to dos” in di ca la de -
fen so ra pla ten se y agre ga: “Hay
que des ta car que el per so nal que
exis te es to do lo pre vis to, sin em -
bar go, hoy hay 2 tri bu na les ora les
en fun cio na mien to y se pre vé ha -
bi li tar 5 en to tal y hay 2 juz ga dos
co rrec cio na les y ha brá otros 2 se -
gún lo pla nea do. No sé co mo po -
dre mos dar res pues ta a eso”.
      Des de la Aso cia ción, Men di bil
enu me ra una ex ten sa lis ta de re -
cla mos que has ta aho ra no tie nen
eco en las au to ri da des del Po der
Ju di cial y que, a su cri te rio afec tan
se ve ra men te el de sem pe ño de los
tra ba ja do res ju di cia les y, por en de,
el ser vi cio pres ta do a la po bla ción:
“No so tros so mos los que más su -
fri mos so bre car ga la bo ral; de te rio -
ro de las con di cio nes de tra ba jo
con ex ten sio nes ho ra rias abu si vas;
eli mi na ción de fran cos, fe ria dos y
li cen cias; pro li fe ra ción del tra ba jo
gra tui to que ya al can za a más de
1.000 prac ti can tes; ma los tra tos y
au to ri ta ris mo”. To do ello ha ge ne -
ra do la mul ti pli ca ción de su ma rios
a em plea dos y pe di dos de li cen -
cias por mo ti vos mé di cos. 
      Pa ra De la Cruz “la Re for ma
im pli ca un cam bio cul tu ral, obli ga
a una ma yor dis po si ción pa ra el
tra ba jo. La mu ta ción del sis te ma
es cri tu ra rio al oral es al go for mi -
da ble en cuan to a la ru ti na de tra -
ba jo y la ac ti tud ha cia el ex pe dien -
te”.
      “Creo que son ne ce sa rias cier -
tas re com po si cio nes sa la ria les, so -
bre to do pa ra los ca sos de se cre ta -
rios y au xi lia res le tra dos, por lo
que im pli ca la in ten si dad con la
que es tán tra ba jan do”, re co no ció
el Pro cu ra dor. Hay que acla rar que
“los ma gis tra dos no tie nen ho ra -
rio, eso es al go fi ja do pa ra aten der

al pú bli co, pe ro jue ces y fis ca les
co bran un plus por su ta rea que los
com pro me te full ti me. Es ob vio
que en al gu nos de par ta men tos, co -
mo Lo mas de Za mo ra, don de hay
3 mi llo nes de ha bi tan tes, los fis ca -
les es tán re car ga dos, pe ro por ello
es ta mos es tu dian do un ma pa ju di -
cial nue vo que apor te ma yor equi -
li brio”, in di có. 
      “Lo que te ne mos que ha cer es
me jo rar los re cur sos y pro mo ver el
cre ci mien to del nú me ro de ma gis -
tra dos. Mien tras tan to, apun ta mos
a crear car gos de ins truc to res pa ra
des cen tra li zar uni da des de in ves -
ti ga ción en dis tin tos lu ga res y que
es te fun cio na rio pue da ac tuar en
de ter mi na do lu gar y lle var su tra -
ba jo a la fis ca lía”, apun ta el res -
pon sa ble del Mi nis te rio Pú bli co
bo nae ren se.
      Mien tras abre in te rro gan tes so -
bre la si tua ción de la Po li cía Ju di -
cial y del pre su pues to pa ra el Po -
der Ju di cial, Men di bil lan za las
pro pues tas del gre mio: “efec ti vi -
za ción de la emer gen cia de la jus ti -
cia pe nal; cons ti tu ción de una co -
mi sión de am plio es pec tro po lí ti -
co, con la par ti ci pa ción de las or ga -
ni za cio nes so cia les; pro mo ción de
una au di to ría so bre la ca li dad de
la jus ti cia que se ad mi nis tra; que la
in ves ti ga ción cien tí fi ca y pe ri cial
se trans fie ra a la ór bi ta de la Ase so -
ría Pe ri cial del Po der Ju di cial; que
se dic te la ur gen te pro mo ción de
fun cio na rios y em plea dos pa ra
fun cio nes ju di cia les; que se pro ce -
da a la co ber tu ra in me dia ta de las
va can tes en la jus ti cia pe nal, la in -
cor po ra ción de los con tra ta dos a
plan ta per ma nen te y la re gu la ri za -
ción de la si tua ción de los prac ti -
can tes”.

Pablo Morosi

      Las de fen so rías ofi cia les del fue -
ro ci vil de diez de par ta men tos ju di -
cia les del Gran Bue nos Ai res atien -
den a unas 200 per so nas por día,
de las cua les só lo 5 ca na li zan sus
ne ce si da des a tra vés de una pres ta -
ción ju di cial. El res to es de ri va do a
dis tin tos or ga nis mos, de acuer do a
las ne ce si da des que plan tean. En el
pri mer ca so abun da la vio len cia fa -
mi liar, el di vor cio, te nen cia de hi -
jos, los clá si cos da ños y per jui cios
por pro ble mas de ve cin dad y re cla -
mos por vio la ción a los de re chos
del con su mi dor. En cuan to a las de -
ri va cio nes, las con sul tas por de sem -
pleo y los trá mi tes mu ni ci pa les son
pre do mi nan tes. 
      El es tu dio rea li za do por la De -
fen so ría de Ca sa ción de la pro vin -

cia de Bue nos Ai res, que con du ce
Ma rio Co rio la no, da cuen ta de las
nue vas ta reas de los de fen so res ofi -
cia les en ma te ria ci vil (aun que en la
ma yo ría de los de par ta men tos ju di -
cia les las de fen so rías son mix tas): el
di vor cio en tre per so nas de es ca sos
re cur sos y de nun cias re la cio na das
con los de re chos de los con su mi do -
res, te mas que ha ce unos años no
ocu pa ban la aten ción de aque llos
fun cio na rios. Lo preo cu pan te del
ca so es que, a la ho ra de las es ta dís -
ti cas, só lo cuen tan los nú me ros de
los trá mi tes ju di cia les es pe cí fi cos
(5 de ca da 200), in for ma ción en
ba se a la cual se dis po nen los re -
cur sos hu ma nos y ma te ria les ne ce -
sa rios. Pe ro a la ho ra de la ver dad,
esos re cur sos hu ma nos y ma te ria -

les se ven, ló gi ca men te, des bor da -
dos. Y es pre ci so te ner en cuen ta
que só lo con cu rren a las de fen so -
rías ofi cia les quie nes ha bi tan las
cer ca nías de la ca be ce ra de par ta -
men tal, lo que sig ni fi ca que la gran
ma yo ría de la po bla ción no tie ne
ac ce so a la jus ti cia ni a la con sul ta
de otra na tu ra le za. Da da es ta si tua -
ción, por el mo men to in mo di fi ca -
ble da da la ló gi ca que im pe ra en el
Po der Ju di cial, la De fen so ría de Ca -
sa ción es tá con cre tan do di ver sos
con ve nios, uno de ellos con la Le -
gis la tu ra bo nae ren se, pa ra des cen -
tra li zar la aten ción al pú bli co y lle -
var la a to dos los dis tri tos, con la
par ti ci pa ción de or ga ni za cio nes
no gu ber na men ta les y mu ni ci pios
in te re sa dos.

 El ac ce so a la jus ti cia
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     Una in ves ti ga ción rea li za da des de la
Fa cul tad de Cien cias Eco nó mi cas de la
Uni ver si dad de Bue nos Ai res sos tie ne
que la dis tri bu ción del in gre so de una
so cie dad es la prin ci pal va ria ble que de -
ter mi na la evo lu ción de los de li tos. 
     El es tu dio pos ter ga a un se gun do
pla no la in ci den cia de la ta sa de de sem -
pleo e in clu ye otras va ria bles que, en
con jun to, dan cuen ta de la for ma en que
de ter mi na do gru po so cial re par te las ri -
que zas que ge ne ra. 
     La om ni pre sen te afir ma ción so bre la
di rec ta re la ción en tre la de lin cuen cia, la
ta sa de de sem pleo y la for ma có mo una
so cie dad dis tri bu ye in gre sos, po cas ve -
ces fue es tu dia da en for ma cien tí fi ca en
el país. 
     El tra ba jo to mó co mo va ria ble de -
pen dien te (la que es in flui da o de ter mi -
na da por otra va ria ble) los de li tos con -
tra la pro pie dad, más pre ci sa men te hur -
tos, ro bos y asal tos, cuan ti fi ca dos por
me dio de las de nun cias po li cia les, en el
aglo me ra do ur ba no Gran Bue nos Ai res
(GBA), que com pren de a la ciu dad de
Bue nos Ai res y los 19 par ti dos tra di cio -
na les del Co nur ba no bo nae ren se, y es -
cru ta los da tos a la luz de la evo lu ción
del em pleo y la dis tri bu ción del in gre so
en tre la po bla ción de esa zo na.
     Es ta in for ma ción se co te jó, ade más,
con los re gis tros del Mi nis te rio de Se gu -
ri dad con los del Re gis tro Na cio nal de
Rein ci den cia y Es ta dís ti cas Cri mi na les.
     El au tor, Eduar do Pom pei, do cen te,
in ves ti ga dor y coor di na dor de se des de
la ciu dad uni ver si ta ria de Eco nó mi cas,
acla ra que su in ten ción fue tra ba jar con
las ten den cias ya que, “si bien las de -

nun cias po li cia les son un da to muy
cues tio na ble, ya sea por los he chos que
la gen te no de nun cia o por los in for mes
mi ni mi za dos res pec to de la rea li dad
que las co mi sa rías en vían a los de par ta -
men tos de es ta dí sti cas de las je fa tu ras,
lo que in te re sa es la ten den cia a lo lar go
de los años”.
     Se gún las es ta dís ti cas re co gi das, la
can ti dad de de nun cias por los de li tos
an tes ci ta dos pa só de 64.008, en 1985, a
164.246, en 1997. En ese lap so la de lin -
cuen cia se in cre men tó un 156,60 por
cien to.
     Me dian te un cál cu lo en el que se in -
clu yó el cre ci mien to me dio po bla cio nal
en ca da dis tri to se ob tu vo una ta sa de

ro bos y hur tos en el GBA. 
     El tra ba jo de Pom pei sos tie ne que la
de so cu pa ción no ex pli ca, por sí so la, la
evo lu ción de los de li tos. “El de sem pleo
se gu ra men te in ci de en los mis mos, pe -
ro jun to con otras va ria bles eco nó mi -
cas, que en tre to das de ter mi nan la dis -
tri bu ción y mag ni tud de los in gre sos
de la po bla ción”, sos tie ne el in ves ti ga -
dor.
     Des de 1974 el Ins ti tu to Na cio nal de
Es ta dís ti cas y Cen sos (IN DEC) rea li za,
dos ve ces al año, la En cues ta Per ma -
nen te de Ho ga res (EPH). Gra cias a ella
se pue den tra zar los dis tin tos ni ve les
de par ti ci pa ción de los di fe ren tes sec -
to res de la po bla ción. La uti li za ción de
es que mas, cál cu los ma te má ti cos y grá -
fi cos (co mo la cur va de Lo renz y el coe -
fi cien te de Gi ni) sir ven pa ra me dir la
de si gual dad en una so cie dad.
     El coe fi cien te de Gi ni es un in di ca -
dor que in ten ta re pre sen tar la mag ni -
tud de la de si gual dad en la dis tri bu -
ción del in gre so. Gi ni lo ideó en 1912
ba sán do se en la men cio na da cur va de
Lo renz (1905), que gra fi ca la for ma en
que ca da par te de la co mu ni dad par ti -
ci pa en la eco no mía en un tiem po y es -
pa cio de ter mi na do.

con clu sio nes
     
     En sus con clu sio nes el es tu dio sos -
tie ne que “la evo lu ción de los de li tos
con tra la pro pie dad en el Gran Bue nos
Ai res es tá ex pli ca da en más de un 72
por cien to por el coe fi cien te de Gi ni,
cal cu la do so bre la ba se de la dis tri bu -

ción in di vi dual de in gre sos”.
     En tre las va ria bles que in ter vie nen 
-y que con fi gu ran la dis tri bu ción del
in gre so- apa re cen, ade más del de sem -
pleo, la con cen tra ción eco nó mi ca, la
des re gu la ción eco nó mi ca, la in fla ción,
el pro me dio de los sa la rios, el su bem -
pleo, la pre ca rie dad la bo ral y el cuen ta -
pro pis mo.
     “El pro ble ma de in se gu ri dad se
pue de re sol ver con po lí ti cas re dis tri bu -
ti vas que pue den no pro vo car in cre -
men tos del gas to del Es ta do, que en
nues tro país es ma yo ri ta ria men te fi -
nan cia do con im pues tos in di rec tos o al
con su mo que in cre men tan las di fe ren -
cias so cia les. Por otra par te, hay que te -
ner en cuen tra que la me ra re duc ción
del de sem pleo no ga ran ti za ría la so lu -
ción de los pro ble mas de se gu ri dad,
pues si es to se lo gra me dian te la pre ca -
ri za ción la bo ral y la ba ja de los sa la rios
im pac ta ría en la dis tri bu ción de in gre -
sos de ma ne ra ne ga ti va, co mo su ce dió
en la on da ma yo de 1997 de la EPH, en
la cual se re du jo el de sem pleo, con
crea ción de pues tos de tra ba jo, y si n
em bar go, la dis tri bu ción em peo ró”, re -
fle xio na Pom pei.
     Las con se cuen cias ne ga ti vas de un
coe fi cien te de Gi ni en au men to, co mo
el que se re gis tra en la Ar gen ti na, que -
dan evi den cia das en el tra ba jo, pe ro,
pa ra el au tor, de jan ver otras co sas “fá -
ci les de in tuir, co mo por ejem plo la de -
ser ción es co lar, pro ble mas psi co ló gi cos
en la po bla ción, des nu tri ción, mar gi na -
li dad so cial, con su mo de dro gas, men -
di ci dad, pros ti tu ción, etc”.

Dis tri bu ción y de lin cuen cia
La in ci den cia de la de si gual dis tri bu ción del in gre so en la evo lu ción de la de lin cuen cia ad quie re

sus ten to cien tí fi co en una de las po cas in ves ti ga cio nes rea li za das en el país so bre el te ma

Es tu dio de la Fa cul tad de Cien cias Eco nó mi cas de la UBA

Pa ra apre ciar la im por tan cia de la dis tri -
bu ción de in gre sos, el eco no mis ta
Eduar do Pom pei ase gu ra que se de ben
te ner en cuen ta las mo di fi ca cio nes que
ha su fri do el mer ca do la bo ral ar gen ti no
en los úl ti mos años. Al des pren der se el
Es ta do de mu cha ma no de obra, al igual
que la in dus tria, co mo con se cuen cia de
la in no va ción tec no ló gi ca y la de sa pa ri -
ción de py mes, y por más que se ha ya
ex pan di do el sec tor ser vi cios, se in cre -
men tó la can ti dad de tra ba ja do res por
cuen ta pro pia, o sea que no es tán asa la -
ria dos, pe ro que a su vez no reú nen las
ca rac te rís ti cas de un em pre sa rio pe que -
ño o me dia no, por ob te ner in gre sos su -
ma men te ba jos e ines ta bles, co mo por

ejem plo, ven de do res am bu lan tes, em -
plea das do més ti cas, chan ga ri nes, em -
plea dos de ven tas a co mi sión (sin sa la -
rio), etc. A és tos se los lla ma sec tor in -
for mal, y és te cre ce cuan do au men ta el
de sem pleo, con lo cual hay más com pe -
ten cia en tre ellos y es to ha ce dis mi nuir
sus in gre sos; pe ro a la vez no son de -
sem plea dos, por no bus car ac ti va men te
em pleo (pa ra el IN DEC, un de sem plea -
do de be ha ber bus ca do ac ti va men te
em pleo la se ma na pre via a ser en cues -
ta do). Es ta rea li dad pue de de tec tar se a
tra vés de la dis tri bu ción de in gre sos y
no el se gui mien to de otras va ria bles co -
mo el sa la rio real o el po der ad qui si ti vo
de los sa la rios no mi na les.

Nuevo panorama laboral

La Cava, en el corazón de San Isidro
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Par tien do de la pre gun ta so bre si “el
au men to de la efi cien cia de la Jus -

ti cia pa sa so la men te por una me jor ad -
mi nis tra ción fi nan cie ra y una ra cio na -
li za ción de los re cur sos dis po ni bles”,
los li cen cia dos Ju lia Vir gi nia Ro fe y
Hu go Al ber to Fu nes em pren die ron
una in ves ti ga ción re ve la do ra so bre las
con di cio nes y me dio am bien te de tra -
ba jo de los ju di cia les bo nae ren ses.
     El tra ba jo, edi ta do en mar zo del
año pa sa do por el Cen tro de Es tu dios
de la Fe de ra ción Ju di cial Ar gen ti na
(CEF JA), to mó co mo uni ver so de es tu -
dio a Tri bu na les de Me no res y Ofi ci -
nas de Man da mien tos y No ti fi ca cio -
nes de las de par ta men ta les San Isi dro
y La Ma tan za, dos de los dis tri tos con
ma yor den si dad por la can ti dad de
cau sas que allí se tramitan.
     El aná li sis se cen tró en la per cep -
ción de los pro pios tra ba ja do res so bre
las ci ta das con di cio nes en su pues to de
tra ba jo y en las vi ven cias de los pro -
pios tra ba ja do res so bre su es ta do de
sa lud.

     En to tal fue ron en cues ta dos -en for -
ma vo lun ta ria- 170 em plea dos (95 en
San Isi dro y 75 en La Ma tan za).
     En sus con clu sio nes, los au to res
des ta can ha ber ad ver ti do dos gran des
pro ble má ti cas:
1- Re la cio na da con la can ti dad de tra -
ba jo:
     En ge ne ral se per ci be la sen sa ción
de que re sul ta im po si ble de po ner al
día el tra ba jo, ra zón por la cual los tra -
ba ja do res de ben pro lon gar su jor na da,
lle var ta rea a ca sa, etc. El apre mio de
tiem po, la ra pi dez en la eje cu ción de
las ta reas de vie ne en una car ga men tal
al ta pa ra los agen tes.
2- Re la cio na da con el con te ni do de las
ta reas:
     En los Tri bu na les de Me no res el
con te ni do de la cau sa (la re la ción au -
men to de la po bre za, de lin cuen cia ju -
ve nil, con flic tos fa mi lia res, aban do no
de me no res, etc.) es un ele men to de
per ma nen te pre sión so bre los em plea -
dos. Se gún el tra ba jo, “una res pues ta
rei te ra da en los mis mos es la im po ten -
cia a dar res pues tas a las si tua cio nes
que se plan tean”. A ello se su ma la fal -
ta de es pa cio que im pi de que exis tan
es pa cios de in ti mi dad pa ra to mar una
de cla ra ción. “Es to se con vier te en ten -
sión tan to en el de cla ran te co mo en el
em plea do en car ga do”.
     En el ca so de las Ofi ci nas de Man -
da mien tos y No ti fi ca cio nes, que prin -
ci pal men te atien den a abo ga dos que
re cla man por el cur so de sus cau sas,
pa ra el 34 por cien to de los en cues ta -
dos, los le tra dos se que jan “siem pre”,
por ra zo nes co mo “es pe ras ex ce si vas”
(44 por cien to), “re tra so en las re so lu -
cio nes” (33 por cien to), y la mi tad de
los abo ga dos que con cu rren pro tes ta
por el “ca lor” que su fre en el lu gar.
     Asi mis mo, los no ti fi ca do res y ofi -
cia les de jus ti cia que en tre gan no ti fi ca -

cio nes y ha cen cum plir fa llos ju di cia les
co mo de sa lo jos o cie rre de co mer cios
“que dan ex pues tos a pe li gros (asal tos,
gol pi zas) sin nin gún ti po de pro tec -
ción”.
     En es te sen ti do, el 62,5 por cien to
de los em plea dos de es ta área en la de -
par ta men tal La Ma tan za su frió al gún
ac ci den te mien tras tra ba ja ba.
     Las di fi cul ta des men cio na das con -
fi gu ran una suer te de ran king de con -
se cuen cias que se ex pre san a ni vel de
la sa lud de los agen tes.
     Así, el 26 por cien to de los ju di cia -
les en cues ta dos po see sín to mas de an -
sie dad, el 15 por cien to se an gus tia en
su tra ba jo, mien tras que un 10 por
cien to so por ta las dos ca te go rías com -
bi na das.
     El ex ce so de tra ba jo apa re ce re cu -
rren te men te en el aná li sis: la rea li za -
ción de tra ba jos en do mi ci lios pri va -
dos y ho ras ex tras no re mu ne ra das.
     El es tu dio in clu ye tes ti mo nios de
en tre vis ta dos, uno de ellos di ce: “Las
con di cio nes de se gu ri dad aquí son

muy po bres. En in vier no que es tá to do
os cu ro, has ta que no sa li mos y es ta -
mos via jan do no es ta mos tran qui los”.
     Los au to res se ña lan que “los da tos
ob te ni dos en la en cues ta po nen de ma -
ni fies to una co rre la ción po si ti va en tre
la per cep ción de sín to mas del sis te ma
ner vio so y la exi gen cia tan to fí si ca co -
mo men tal del pues to de tra ba jo”.

Bajo
presión
El ex ce so de tra ba jo, la pre -
sión por el con te ni do de la ta -
rea y los ries gos que se co rren
en cier tas áreas de la Jus ti cia
pro vin cial fue ron re fle ja dos en
una in ves ti ga ción edi ta da por 
el Cen tro de Es tu dios de la Fe -
de ra ción Ju di cial Ar gen ti na
que ana li zó las con di cio nes y
me dio am bien te de tra ba jo de
los ju di cia les

     El tra ba jo so bre Sa lud y con di -
cio nes de tra ba jo de los tra ba ja -
do res ju di cia les in clu ye, ade más
de la in ves ti ga ción so bre los ca sos
de La Ma tan za y San Isi dro, dos es -
tu dios: uno so bre Mar del Pla ta y
otro so bre Per ga mi no y San Ni co -
lás.
     En Mar del Pla ta, se ad vir tió
una ex ce si va so bre car ga de tra ba -
jo que re per cu te fí si ca, men tal y
psi co ló gi ca men te. A es to se su ma
la pre ca rie dad de las con di cio nes
de tra ba jo, fal ta de ven ti la ción,
car ga di ná mi ca, ma las pos tu ras
cor po ra les. Por úl ti mo to do se
agra va con la asun ción por par te
de los em plea dos de ta reas pro -
pias de los ma gis tra dos y fun cio -
na rios, ta les co mo el dic ta do de
sen ten cias, di rec ción de au dien -
cias a prue ba y otras.
     En San Ni co lás y Per ga mi no las
con di cio nes de tra ba jo “no son fa -
vo ra bles pa ra la ma yo ría de los
tra ba ja do res, afec tan do así la sa -
lud de los mis mos ya que és tos se
en cuen tran rea li zan do di fe ren tes
ta reas don de el es fuer zo fí si co es
sig ni fi ca ti vo y las po si cio nes in có -
mo das tam bién son se ña la das co -
mo di fi cul ta des”. Tam bién se se -
ña la, en tre otras co sas, el cú mu lo
de tra ba jo, la fal ta de re co no ci -
mien to, el tra ba jo fue ra de ho ra -
rio, que pro du cen ten sio nes y
con trac tu ras.

Otros estudios

     El es tu dio so bre Sa lud y con di -
cio nes de tra ba jo de los tra ba ja do -
res ju di cia les, re co pi ló in for ma -
ción so bre los sín to mas de do len -
cias que apa re cen con ma yor fre -
cuen cia en tre los em plea dos.
     En tal sen ti do, el do lor de ca be -
za afec ta a la mi tad de los en cues -
ta dos. Al in te rro gar so bre los mo -
ti vos que pro vo can el sín to ma, el
22 por cien to lo re la cio nó con el
“ex ce so de tra ba jo”, el 12 por cien -
to al “con te ni do de la ta rea”, el 14
por cien to lo vin cu ló con la “ten -
sión la bo ral”, mien tras que un 40
por cien to alu dió a “can san cio
men tal”. 

Dolor de cabeza
     Una de las di men sio nes ana li za -
das en el es tu dio de la CEF JA fue la
per cep ción de los ries gos que pre sen -
ta el tra ba jo en la ca lle, pa ra asis ten -
tes so cia les, no ti fi ca do res y ofi cia les
de jus ti cia.
     De los 86 tra ba ja do res con sul ta dos
que rea li zan es ta ta rea, 77 de cla ra ron
per ci bir sín to mas de ner vio sis mo, an -
sie dad y di fi cul ta des en el sue ño.
     En tre pe li gros se ña la dos, la mi tad
di jo te mer a ser ro ba do y agre di do fí -
si ca men te.
     Tan to en La Ma tan za co mo en San
Isi dro, cer ca del 50 por cien to de los
en cues ta dos ase gu ra ron que el ries go
tie ne que ver con los lu ga res a los que
con cu rren. 

Riesgos

Con di cio nes de tra ba jo

Así se trabaja en un Tribunal de Trabajo de San Isidro
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Bus can do una res pues ta in ter dis -
ci pli na ria a los pro ble mas que

afec tan a quie nes su fren un de li to y,
co mo con se cuen cia de la re for ma del
Có di go Pro ce sal Pe nal bo nae ren se y
la nue va Ley de Mi nis te rio Pú bli co,
sur gie ron los Cen tros de Asis ten cia a
la Víc ti ma (CAV), or ga nis mos de pen -
dien tes de la Pro cu ra ción de la Su -
pre ma Cor te pro vin cial, des ti na dos a
con te ner y ase so rar a los dam ni fi ca -
dos so bre sus de re chos.
     “La idea de re sar cir a las víc ti mas
es nue va en el de re cho ar gen ti no. An -
tes, los afec ta dos por un de li to eran, a
lo su mo, tes ti gos pri vi le gia dos du -
ran te el de sa rro llo del pro ce so ju di -
cial, cuan do, en rea li dad, de ben ser
los pri me ros en re ci bir asis ten cia por
par te del Es ta do”, sos tu vo el psi có lo -
go Al ber to Ilieff, uno de los pe ri tos
que tra ba jan en la Ofi ci na de Asis ten -
cia a la Víc ti ma, des de don de se coor -
di na y su per vi sa, jun to con las fis ca -
lías ge ne ra les, la ac ti vi dad de los
Cen tros ubi ca dos en las 18 de par ta -
men ta les en que se di vi de el ma pa ju -
di cial. 
     La ma yor par te de las pre sen ta cio -
nes que es tos or ga nis mos vie ne re ci -
bien do se re fie re a pro ble mas de vio -
len cia fa mi liar. “Si bien es ta es una
pro ble má ti ca que ex ce de las di fe ren -
cias so cia les, los que re cu rren al ser -
vi cio son las per so nas de me no res re -
cur sos”, ex pli có la psi có lo ga Cris ti na
Mar co ni, otra de los in te gran tes de la
Ofi ci na de Asis ten cia a la Víc ti ma, cu -
yo ti tu lar es Jor ge Ber ti ni.
     Con la pues ta en mar cha de los
CAV, los fis ca les que re ci ben una de -
nun cia es tán obli ga dos a in for mar so -
bre el ase so ra mien to ju rí di co, so cial y
psi co ló gi co gra tui to que ofre cen es -
tos lu ga res.
     Si bien la ma yo ría de los Cen tros

de Asis ten cia a la Víc ti ma ya lle van
más de un año de la bor, to da vía se
en cuen tran en una eta pa que apun ta
a “ten der re des de co mu ni ca ción efi -
ca ces pa ra po der con so li dar se”, di je -
ron los pe ri tos.
     “La exis ten cia de una red tan to ex -
ter na co mo in ter na pa ra co nec tar se,
dar a co no cer la ta rea y lle gar has ta
los lu ga res a los que la gen te con cu -
rre con sus pro ble mas es al go es cen -
cial”, ex pli ca el doc tor Ro ge lio Ri cart,
coor di na dor del Cen tro de Lo mas de
Za mo ra.
     En los pla nes de Ri cart fi gu ra op -
ti mi zar la ta rea de sa rro lla da por la
Co mi sa ría de la Fa mi lia y la crea ción
de un re fu gio pa ra ví cti mas, que en la
ma yo ría de los ca sos res pon de a ca -
sos de vio len cia do més ti ca.
     En ese CAV tra ba ja una do ce na de
agen tes que apor tan co no ci mien tos y
tra ba jo des de dis tin tas dis ci pli nas.
“To da vía so mos una no ve dad y
nues tro tra ba jo se cen tra en la co ne -
xión con los dis tin tos re fe ren tes de la
co mu ni dad pa ra dar la pri me ra res -
pues ta des de la Jus ti cia a las pro ble -
má ti cas que se plan tean en la zo na”,
apun tan las li cen cia das Tur pa M.
Tcheich vi li y Glo ria Abad Con de,
asis ten tes so cia les del Cen tro de Lo -
mas.
     “En mu chos ca sos ve mos des de
los CAV có mo los me ca nis mos y pla -
zos ju rí di cos cho can con las ne ce si da -
des de la gen te”, se ña lan los pe ri tos,
al dar cuen ta de los pro ble mas en
una de par ta men tal que ab sor be más

del 20 por cien to de to dos los de li tos
co me ti dos en la pro vin cia de Bue nos
Ai res.
     La ar dua ta rea de sa rro lla da por
los Cen tros des de su crea ción se ex -
pli ca en la can ti dad de pre sen ta cio -
nes re cibidas. En el de par ta men to ju -
di cial San Isi dro, por ca so, se re ci ben
30 de nun cias por día.
     No son po cos los obs tá cu los que
los CAV de ben sor tear pa ra fun cio -
nar. Al des co no ci mien to ma si vo de
su exis ten cia y sus fun cio nes hay que
su mar la fal ta de re cur sos hu ma nos
que im pli ca la ine xis ten cia de un fac -
tor fun da men tal a la ho ra de pen sar

en su efi ca cia: la mul ti dis ci pli na rie -
dad no se da en to dos los Cen tros.
Asi mis mo, no exis ten po lí ti cas ho -
mo gé neas de bi da men te di fun di das,
lo que lle va a abor da jes dis per sos y
sin re gu la ri dad.
     En el CAV de Lo mas de Za mo ra,
les in te re sa mu cho la di fu sión de los
ser vi cios que prestan. Sus re pre sen -
tan tes ex pli can que “en con trar un lu -
gar don de te es cu chen, te con ten gan
y te orien ten no es al go usual, en ton -
ces, la de man da so cial se sien te in me -
dia ta men te”.
     Sin em bar go, no to dos los ca sos
son igua les. “Hay Cen tros que pre fie -
ren no di fun dir sus ta reas por que es -
tán so bre pa sa dos y otros en los que la
for ma de en ca rar los pro ble mas son
di ver sas y en al gu nos ca sos con tra -
dic to rias”, con tó un in te gran te de un
Cen tro del Co nur ba no que pre fi rió
man te ner su iden ti dad en re ser va.

O C T U B R E  D E  2 0 0 0  -  N º  1 6 9
DE TAPA
T E M A

Nuestro e-mail:
enmarcha @ satlink.com.ar

Estamos en Internet
www.advance.com.ar/usuarios/enmarcha

La vo lun tad

Creados con la Reforma
al Código Procesal Penal
en 1998, los Centros de
Atención a la Víctima
(CAV) intentan, con más
esfuerzo personal que
infraestructura, un
abordaje con pocos
antecedentes en la
justicia argentina:
contener a las víctimas
de delitos

Cen tros de aten ción a la víc tima

En un Tribunal de Menores de Lomas de Zamora, los justiciables esperan ser atendidos



NUEVO 
PENSAMIENTO

Abajo los corsets que mutilan la expresividad de las
formas y ahogan la turgente hermosura y la riqueza de

los pueblos.
Yves Saint Laurent

Mo vi mien tos Po lí ti cos Emer gen tes  

Hay un re ver de cer de nue vos mo vi mien tos po lí ti co-so cia les de en fren ta mien to a la mun dia li za ción, que re -
sul tan muy im por tan tes des pués de una dé ca da de pen sa mien to úni co, pro duc to de la de rro ta del es te eu -
ro peo y de to do el ima gi na rio que con te nía

En Fran cia se lle vó a ca bo el ini cio
del jui cio a Jo sé Bo ve, quien pre si de
la Con fe de ra ción Pai sa na (que con -
tie ne a los pe que ños cam pe si nos). El
año pa sa do pro ta go ni zó un acon te ci -
mien to muy lla ma ti vo: in gre só con
sus com pa ñe ros a bor do de trac to res
por las vi drie ras de un Mc Do nald´s
de su re gión, des tru yen do las ins ta la -
cio nes de es te sím bo lo de la glo ba li -
dad ca pi ta lis ta. El he cho ad qui rió
gran re per cu sión y ese jui cio fue se -
gui do por más de 50.000 ma ni fes tan -
tes. Jun to con es to se su ce den las ma -
ni fes ta cio nes de or ga ni za cio nes que
asu men su lu cha des de una vi sión
que tras cien de lo na cio nal pa ra ins ta -
lar se en un en fren ta mien to des de
una pers pec ti va mun dial.

Es tos he chos nos in te rro gan so bre
có mo asu mir las nue vas ex pe rien cias
de múl ti ples re sis ten cias en es tas re -
des de lu cha ciu da da na con tra las po -
lí ti cas de mun dia li za ción que es tán
to man do ca da vez más al tu ra y cre -
cien do en or ga ni za ción y ar ti cu la -
ción. 

Apun tes pa ra
un de ba te



En Ar gen ti na es tá co men zan -
do a con tar con ad he sio nes

la ac ti vi dad de dis tin tos gru pos
que se in te rre la cio nan con las
que se de sa rro llan en los paí ses
cen tra les. Es el ca so, en tre otros,
de AT TAC (Aso cia ción pa ra un
Tri bu to a las Tran sac cio nes fi -
nan cie ras es pe cu la ti vas y de
Ayu da al Ciu da da no), que es tá
atra yen do a mu cha gen te frus -
tra da de ex pe rien cias po lí ti cas
an te rio res y cap ta una ex pec ta -
ti va cre cien te en tre la ju ven tud
ur ba na. Mu chas ve ces es tos lu -
ga res son vis tos co mo com pe ti -
do res de las ac ti vi da des de las
or ga ni za cio nes po lí ti co-so cia les
pree xis ten tes. En rea li dad, son
nue vas for mas a las cua les ha -
bría que pres tar aten ción y asu -
mir las co mo par te de la di ver si -
dad de la épo ca. 

En al gu nos lu ga res ad quie -
ren ma yor de fi ni ción po lí ti ca y
en otros pue den te ner li mi ta cio -
nes. Pe ro es tos es pa cios in te rro -
gan acer ca de ha cia dón de mar -
cha la hu ma ni dad con la mun -
dia li za ción y po nen en ri dí cu lo
lo ab sur do de la ló gi ca de acu -
mu la ción ca pi ta lis ta, con su de -
sen fre no y vo ra ci dad ili mi ta da
que arries gan has ta la pro pia
su per vi ven cia del eco sis te ma
pla ne ta rio.

Es muy im por tan te tra tar de
com pren der la di ver si dad de
ex pre sio nes de los gru pos que
en al gu nos mo men tos con flu -
yen y se com bi nan en pro tes tas,
com par tien do ex pe rien cias y
re fle xio nes, de nun cian do de di -
ver sas for mas el fun cio na mien -
to del sis te ma ca pi ta lis ta y las
se cue las que es tá de jan do. Tam -
bién el es fuer zo que es ne ce sa -
rio ha cer por com pa ti bi li zar las
tra di cio na les or ga ni za cio nes
po lí ti cas, sin di ca les, so cia les, de
to da ín do le, con lo nue vo, elu -
dien do el ca mi no fá cil del opor -
tu nis mo que di ce que hay que
ti rar to do y só lo lo su pues ta -
men te nue vo es lo vá li do.

Con cre ta men te, en AT TAC
se dis cu te no só lo la  pro pues ta
To bin de un im pues to a las
tran sac cio nes es pe cu la ti vas y
su pro pia im ple men ta ción (de
por sí, bas tan te com ple ja), si no,
tam bién, có mo se lle van ade -
lan te las po lí ti cas del FMI, el
Ban co Mun dial y la Or ga ni za -
ción Mun dial del Co mer cio en
nues tros paí ses. Tam bién se dis -

cu te la gra ví si ma si tua ción de
los Or ga nis mos Ge né ti ca men te
Mo di fi ca dos, par ti cu lar men te
las ma si vas plan ta cio nes en el
cam po ar gen ti no de se mi llas
trans gé ni cas, jun to con la te má -
ti ca de la deu da ex ter na.

el re cien te Se mi na rio
El te ma del se mi na rio de AT -

TAC fue “La glo ba li za ción Eco -
nó mi co - Fi nan cie ra y el im pac -
to en la Re gión, las Es tra te gias
de Re gu la ción y las Res pues tas
so cia les y Po lí ti cas del Mo vi -
mien to Po pu lar”.  

Hu bo tres ac ti vi da des abier -
tas a to do pú bli co: una so bre
“Deu da Ex ter na, Mo vi mien to
de Ca pi ta les y Ta sa To bin”, en
la que par ti ci pa ron, en tre otros,
Ju lio Gam bi na, coor di na dor de
AT TAC Ar gen ti na, y Eric Tous -
saint, del CADTM, cu ya in ter -
ven ción es tu vo cen tra da en la
anu la ción de la deu da del ter cer
mun do, que tu vo una im por -

tan te re per cu sión en tre los asis -
ten tes.                                            

Otro de los even tos rea li za -
do en la Fa cul tad de Cien cias
Eco nó mi cas de la Uni ver si dad
de Bue nos Ai res fue un pa nel
so bre “Glo ba li za ción y Ajus te
en Amé ri ca La ti na” y el úl ti mo,
en la se de de la Aso cia ción Tra -
ba ja do res del Es ta do de la CTA,
cu ya te má ti ca ver só so bre
“Mo vi mien to So cial y Re pre -
sen ta ción Po lí ti ca en la Glo ba li -
za ción”. 

Asis tie ron a es te even to eco -
no mis tas, so ció lo gos y cien tis -
tas de Ar gen ti na y de va rios
paí ses her ma nos. En tre otros:
Jo sé Ca de mar to ri y Or lan do
Ca pu to, de Chi le; Hortz Gre be
Ló pez, de Bo li via; Ana Est her
Ce ce ña, de Mé xi co; Emir Sa der,
de Bra sil y Da niel Oles ker, de
Uru guay, jun to a Eric Tous -
saint, Pre si den te del CADTM,
con se de en Bél gi ca. De la Ar -
gen ti na es tu vie ron pre sen tes

va rios eco no mis tas co mo Ju lio
Se va res, Eduar do Ba sual do,
Héc tor Va lle, Car los Vi las, Al -
fre do Gar cía, Clau dio Lo za no,
Ma rio Ra po port y Ju lio Gam bi -
na. 

Tam bién hu bo un en cuen tro
de los gru pos AT TAC del Co no
Sur (Chi le,  Ar gen ti na, Uru -
guay y Bra sil), don de se acor dó
tra ba jar en co mún pa ra el gran
en cuen tro del Fo ro So cial Mun -
dial a rea li zar se en Por to Ale gre
a fi nes de ene ro y el des plie gue
de AT TAC en to do el país.

Es, sin du da muy im por tan -
te que sea mos par te de es tas
múl ti ples re sis ten cias, no pa ra
aban do nar lo que es ta mos ha -
cien do en ca da una de nues tras
ta reas sin di ca les, si no pa ra
com bi nar las de ma ne ra in te li -
gen te, por que de es te en cuen tro
sal dre mos for ta le ci dos. 

Adrián Ruiz (AT TAC)

El ca so de AT TAC

1 Se in cre men tan las ini cia ti vas que se rea li zan y
pre pa ran en fren tan do la mun dia li za ción ca pi ta -
lis ta, de nun cian do sus efec tos y pro po nien do al -
ter na ti vas. El 26 de sep tiem bre, con re la ción a la
reu nión anual del Ban co Mun dial y el Fon do Mo -
ne ta rio In ter na cio nal ce le bra da en Pra ga, en to -
do el mun do se lle va ron a ca bo múl ti ples ac ti vi -
da des de re pu dio ac ti vo a las po lí ti cas im ple men -
ta das por esos or ga nis mos, cu yos re sul ta dos
acre cien tan el de sem pleo, la po bre za, el en deu -

da mien to, pro fun di zan do aún más la de si gual -
dad so cial. En Bue nos Ai res, la ci ta de con fluen cia
de di ver sas or ga ni za cio nes (AT TAC, Diá lo go
2000, Red Aler ta con tra los Trans gé ni cos y otras
re des y fo ros de or ga ni za ción ho ri zon tal, co mo el
De par ta men to de Cul tu ra de la CTA) ha si do en
Flo ri da y Dia go nal, fren te a la puer ta del Ban co
Bos ton, con di fu sión de sus pro tes tas y pro pues -
tas, ter mi nan do con otras or ga ni za cio nes en el
Obe lis co.

2 Se pre pa ra el I Fo ro So cial Mun dial, que se lle va -
rá a ca bo del 25 al 30 de ene ro de 2001 en Por to
Ale gre, con el ob je ti vo de es ta ble cer un nue vo
es pa cio in ter na cio nal de re fle xión y or ga ni za -
ción de to dos aque llos que en los di fe ren tes paí -
ses del mun do se opo nen al “pen sa mien to úni -
co” y cons tru yen al ter na ti vas a las po lí ti cas neo -
li be ra les, prio ri zan do el de sa rro llo hu ma no y la
su pe ra ción de la do mi na ción de los mer ca dos fi -
nan cie ros en ca da país y en las re la cio nes in ter -
na cio na les. El even to se rea li za rá en la mis ma fe -
cha en la que en Da vos, Sui za, se reu ni rán los
que pro mue ven el ac tual or den mun dial, en el
Fo ro Eco nó mi co Mun dial. Por eso se ha da do en
de no mi nar al Fo ro, co mo “el otro Da vos”. Du -
ran te los días de rea li za ción del Fo ro, es tá pre vis -
to el fun cio na mien to en dos par tes bien de fi ni -
das: du ran te las ma ña nas ten drán lu gar pa ne les

en tor no a gran des ejes co mo “La pro duc ción de
ri que zas”, “El ac ce so a las ri que zas y a la sus ten -
ta bi li dad”, “La afir ma ción de la so cie dad ci vil y
de los es pa cios pú bli cos” y “El po der po lí ti co y la
éti ca de una nue va so cie dad”. Es tos pa ne les reu -
ni rán per so na li da des y lí de res po lí ti cos de re so -
nan cia in ter na cio nal. En las tar des, se ha rá un
gran nú me ro de ta lle res y de ba tes, pro pues tos
por las pro pias or ga ni za cio nes par ti ci pan tes, en
los que se in ter cam bia rán ex pe rien cias, al ter na -
ti vas con cre tas y ar ti cu la cio nes de lu chas. El 25
de Ene ro se rá el gran ac to pú bli co en un an fi tea -
tro con ca pa ci dad pa ra 50.000 per so nas. Es te
acon te ci mien to ha des per ta do el en tu sias mo de
las más va ria das or ga ni za cio nes en to do el mun -
do, que ya se pre pa ran, or ga ni zan do di fe ren tes
ac ti vi da des an ti ci pa to rias del gran en cuen tro en
Ene ro.

3 El 17, 18 y 19 de no viem bre se rea li za rá el III En -
cuen tro Na cio nal por un Nue vo Pen sa mien to, en
el que se de ba ti rá el te ma “Mo vi mien to So cial y
Re pre sen ta ción Po lí ti ca”. Pa ra ma yor in for ma -
ción y pre sen ta ción de po nen cias, di ri gir se a la

Cen tral de los Tra ba ja do res Ar gen ti nos, In de pen -
den cia 766, ciu dad de Bue nos Ai res (te lé fo nos
011-4300-5835/4170), y a los Con se jos Ins ti tu cio -
na les zo na les.

Bea triz Raj land

Nue vas re sis ten cias con tra el “pen sa mien to úni co”



POLITICA
NACIONAL

Si no se pu die ra ro bar, ¿qué fin ha bría 
en ha cer go bier no?

Ro ber to Arlt

“Es cu char los pá ja ros. Mi rar los ár bo les. To mar té con le che”. Es el fu tu ro que se ima gi na si la in ves ti ga ción
por los so bor nos en el Se na do se des va ne ce en la na da. “Por que ya no doy más. Es toy muy can sa do. Ya es toy

gran de y ten go cier ta de pre sión con las co sas que pa san en es te país. Si no pa sa na da, me re ti ro”. 

Jor ge Bac qué, ex mi nis tro de la Cor te Su pre ma de Jus ti cia de la Na ción



Tu vo la “osa día” de opo ner se a la
ley de Obe dien cia De bi da cuan do

era una ne ce si dad po lí ti ca fun da men -
tal pa ra el go bier no de Raúl Al fon sín.
Re nun ció co mo juez de la Cor te cuan -
do el go bier no de Car los Me nem lo -
gró au men tar el nú me ro de sus in te -
gran tes y vio ve nir una ma yo ría ofi -
cia lis ta. Se re sis tió a la crea ción del
Con se jo de la Ma gis tra tu ra por con si -
de rar la una ins ti tu ción mo nár qui ca. A
pe sar de con si de rar in cons ti tu cio nal
la ley de obe dien cia de bi da -y, por lo
tan to, creer que to dos los res pon sa -
bles del te rro ris mo de Es ta do de ben
ser juz ga dos- se opo ne a los pro ce sos
en otro país con tra re pre so res ar gen ti -
nos, pa ra lo que sos tie ne la ne ce si dad
de crear la Cor te Pe nal In ter na cio nal.
Es ta con duc ta for ma par te del per fil
pú bli co de Jor ge Bac qué, ex mi nis tro
de la Cor te Su pre ma de Jus ti cia de la
Na ción en tre 1985 y 1990 y ex pre si -
den te del Co le gio Pú bli co de Abo ga -
dos de Bue nos Ai res en tre 1996 y ju nio
de es te año.

- ¿Por qué se fue de la Cor te?
- Tu ve una pre mo ni ción: pen sé que el
au men to en la Cor te te nía co mo fun -
da men tal pro pó si to ob te ner una ma -
yo ría fa vo ra ble al Eje cu ti vo. Y yo no
iba a po der ha cer na da en el acuer do.
A lo su mo, hu bie ra po di do ser una
voz so li ta ria o se mi so li ta ria, ha cien do
di si den cias. Creo que las co sas han sa -
li do tal co mo yo las pen sé. Fí je se que,
si bien ha ha bi do di si den cias im por -
tan tes, co mo la de Fayt en el ca so de
Ae ro lí neas Ar gen ti nas, o de Pe trac chi
de cuan do en cuan do, las sen ten cias
si guen sa lien do de acuer do a lo que
es pe ra el go bier no (ver “La in ter pre ta -
ción reac cio na ria”).

- ¿Ha bla us ted só lo del go bier no de
Me nem, o se ve lo mis mo aho ra? 
- Qui zás sea una opi nión frí vo la y su -
per fi cial, pe ro creo que la Cor te cam -
bió un po co con los in gre sos de Bos -
sert y Váz quez, en reem pla zo de Ba rra
y Ca vag na Mar tí nez. Ahí ya se no tó
un cam bio. Aho ra, no sé lo que es tá
pa san do. 

- Us ted ya ha bía te ni do una di si den -
cia im por tan te cuan do se vo tó la
cons ti tu cio na li dad de la ley de Obe -
dien cia De bi da, que era una cues tión
po lí ti ca esen cial -o, al me nos, eso de -
cían- pa ra el go bier no de Al fon sín.
¿Có mo vi vió aquel mo men to?
- Yo de bo de cir que con Al fon sín me
com pren den las ge ne ra les de la ley,
por que, sin co no cer me, me hon ró de -

sig nán do me sín di co del Ban co Cen -
tral y des pués pro po nién do me co mo
mi nis tro de la Cor te. Le ten go sim pa -
tía. En el asun to de la ley de obe dien -
cia de bi da lo ví muy cla ro: esa ley era
in cons ti tu cio nal por que en rea li dad
no era una ley, era una sen ten cia dic -
ta da por el Con gre so. Era una ley dic -
ta da pa ra in di vi duos de ter mi na dos,
pa ra he chos pa sa dos: te nía ca rác ter de
sen ten cia. Y yo no es ta ba dis pues to a
de cla rar una ley cons ti tu cio nal si creía
que no lo era. Pe ro de bo de cir, en ho -
me na je a Al fon sín, que mien tras yo es -
tu ve en la Cor te nun ca re ci bí un pe di -

do o un men sa je su yos, aun en el mo -
men to de la Obe dien cia De bi da, que
él con si de ra ba fun da men tal y co rría el
ru mor de que yo es ta ba tra ba jan do
pa ra ela bo rar un vo to en con tra. A mí
no me con ven cie ron los ar gu men tos
de mis co le gas. Y de bo de cir que me
cos tó un po co ese vo to con tra rio, por -
que era cons cien te que el go bier no
con si de ra ba fun da men tal esa ley y yo
a Al fon sín le ten go mu cha con si de ra -
ción. Pe ro si yo creía a con cien cia que
la ley era in cons ti tu cio nal, no po día
ava lar la (ver “La ra zón ins tru men -
tal”).

- Lue go vi no el in dul to a los pro ce sa -
dos, cuan do us ted ya no es ta ba. Y en
el vo to del doc tor Fayt se ob ser va que
el pe so de una de ci sión po lí ti ca del
Eje cu ti vo fue fun da men tal pa ra ava -
lar la... 
- Yo creo que el in dul to pa ra pro ce sa -
dos es in cons ti tu cio nal. Sé que hay
doc tri na que acom pa ña es te pen sa -
mien to y exis te tam bién doc tri na con -
tra ria. Pe ro creo que un juez tie ne que
juz gar de acuer do a la Cons ti tu ción,
las le yes y su con cien cia. Y me pa re ce
que cuan do se tra ta de la cons ti tu cio -
na li dad de una nor ma o la le ga li dad
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La co mu ni dad po lí ti ca de mo crá ti -
ca, pa ra no per der su esen cia, de be ha -
cer que su ser vi cio re sul te en la dig ni fi -
ca ción de quie nes lo pres tan. No cual -
quier so cie dad po lí ti ca es, pues, una
Re pú bli ca. La Re pú bli ca es co sa del
pue blo, di ce Ci ce rón, y el pue blo no es
la mul ti tud agru pa da de cual quier mo -
do, si no por la per se cu ción del bien co -
mún y el con sen so del de re cho. La mi -
sión de es te tri bu nal con sis te en el ser -
vi cio a la con cien cia ju rí di ca del pue -
blo, que cum ple al ha cer ex plí ci tos los
va lo res de la tra di ción hu ma nis ta que
se cuen ta en tre los prin ci pios de ter mi -
nan tes de su na cio na li dad. 

Al re cor dar la cri mi nal tra ge dia del
na zis mo, un dis tin gui do jus fi1ó so fo ca -
tó li co ale mán es cri bía: “A tra vés de
mu chos si glos nos han en se ña do una
fi lo so fía y una teo lo gía del or den, que
la obe dien cia a la su pe rio ri dad era la
vir tud más ele va da y que el obe dien te
no so bre lle va nin gu na res pon sa bi li dad
por lo que hi zo cuan do le fue or de na -
do. Así los ciu da da nos han se gui do re -
gu la cio nes re pro ba bles, los sol da dos
ór de nes cri mi na les, los jue ces in jus tas
le yes sin re mor di mien to y es to no só lo
en tiem pos de la dic ta du ra. Re sis tir no

era co sa su ya. Es to ha brían de ha cer lo
al gu nos res pon sa bles en po si cio nes de
li de raz go, que pu die sen abar car me jor
la si tua ción” (Art hur Kauf mann, pró lo -
go a la obra co lec ti va Wi ders tands -
recht, Darms tadt, 1972, pág. XIV).

Por el con tra rio, las fi lo so fías que
pro cla man el or den de la li ber tad han
ve ni do re cla man do que la obe dien cia
es té pe ne tra da de res pon sa bi li dad cí vi -
ca y de sen ti do de hu ma ni dad. Ya los
co men ta ris tas me die va les de ter mi na -
ron que el lí mi te de to da obe dien cia se
ha lla ba en los lla ma dos crí me nes atro -
ces, pa ra dis tin guir los de los crí me nes
más le ves. El li be ra lis mo del si glo XIX
acen tuó el ni vel de la pro pia res pon sa -
bi li dad en la obe dien cia, in clu si ve la
mi li tar, de cla ran do pu ni bles los de li tos
co me ti dos por man da to su pe rior,
siem pre que la ile gi ti mi dad de és te fue -
ra por com ple to ma ni fies ta. 

La pri me ra po si ción co rres pon de al
cons ti tu cio na lis mo de los sis te mas es -
ta men ta les y la se gun da es la del es ta -
do de de re cho de mo crá ti co. De con -
for mi dad con es ta úl ti ma, in ter pre ta -
ron los tri bu na les ci vi les y mi li ta res de
nues tro país las nor mas par ti cu la res de
la obe dien cia mi li tar, pe ro el art. 11 de

la ley 23.049 se con ten tó con las an ti -
guas pau tas de los co men ta ris tas, sin
du da, por la ine xis ten cia del es ta do de
de re cho en el tiem po al que la nor ma
re sul ta apli ca ble. Es ta exi gen cia afin ca -
da en tan vie ja tra di ción re pre sen ta el
lí mi te in fran quea ble que nos se pa ra de
la bar ba rie. So bre la vie ja ideo lo gía del
or den au to ri ta rio se ha ins ta la do lo que
al gu nos fi ló so fos ape lan ra zón ins tru -
men tal, de sin te re sa da del va lor de los
fi nes, pro duc to ra de “hom bres-má qui -
na”, que só lo sa ben de la cie ga apli ca -
ción de una téc ni ca, y en es to en cuen -
tran su jus ti fi ca ción. La exis ten cia de tal
men ta li dad ha que da do pro ba da de
ma ne ra es tre me ce do ra en los pro ce sos
de la ín do le del pre sen te.

Mas allá, la at mós fe ra de nues tro
tiem po es tá aún im preg na da por los
gran des fa na tis mos que die ron en bue -
na par te por tie rra con los idea les que
pa re cie ron co men zar a con cre tar se en
el si glo XIX.

(Del vo to di si den te del doc tor Bac -
qué 

en el fa llo que de cla ró 
cons ti tu cio nal la ley de Obe dien cia De -

bi da el 22 de ju nio de 1987)

La razón instrumental
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de un ac to, no hay cues tio nes de con -
cien cia ni po lí ti cas que val gan. Si la
ley es in cons ti tu cio nal, tie ne que ser
de cla ra da in cons ti tu cio nal. A mí me
de cían que la cues tión de la obe dien -
cia de bi da era una cues tión po lí ti ca,
vi tal pa ra sal va guar dar la de mo cra cia.
Yo ten go otra pos tu ra: creo que el juez
de be dic tar su sen ten cia de acuer do a
la ley, la cons ti tu ción y su con cien cia.
Ade más, el pri mer de ber del juez es
apli car el de re cho vi gen te, de ma ne ra
que si hay una dis cre pan cia en tre su
con cien cia y el de re cho vi gen te, tie ne
que pos ter gar sus con vic cio nes y apli -
car la ley. Si no, se ter mi nó la se gu ri -
dad po lí ti ca. 

- Pe ro, en ge ne ral, ocu rre lo con tra -
rio...
- Si ocu rre lo con tra rio, es tá mal lo que
ocu rre.

- ¿Se lle ga rá a des cu brir la ver dad en
el ca so de los pre sun tos so bor nos en
el Se na do?
- Mi re, hay una fra se de Te rrag no que
a mí me pa re ció muy sig ni fi ca ti va:
cuan do di jo que acá hu bo so bor nos o
hu bo ca lum nias. Y yo creo que en po -
lí ti ca, la ca lum nia es tan ma la co mo el
so bor no. En ton ces, se gún la fra se de
Te rrag no y se gún la fra se de De la
Rua, “cai ga quien cai ga”, ten drá que
ha ber con de nas por ca lum nias o ten -
drá que ha ber las por so bor nos. Pe ro
tie ne que ha ber con de nas. Oja lá que
las ha ya, por que si no es ta Re pú bli ca
no se lim pia. Va mos a ver qué pa sa. 

- ¿Y si pa sa lo que to do el mun do cree
que pa sa rá, es de cir, que no va a pa -
sar na da?
- Yo le ade lan to que si no pa sa na da,
voy a aban do nar la vi da pú bli ca y me
voy a de di car a es cu char los pá ja ros, a
mi rar los ár bo les y a to mar té con le -
che. Por que ya no doy más. Es toy
muy can sa do. Ya es toy gran de y ten go
cier ta de pre sión con las co sas que pa -
san en es te país. Si no pa sa na da, me
re ti ro.

- Su pon ga mos que se com prue ban
las coi mas en el Se na do. ¿Qué pa sa
con la le gi ti mi dad de la ley de re for -
ma la bo ral?
- Es una pre gun ta que me pa re ce de
res pues ta du do sa. Yo no he es tu dia do
el asun to a fon do, pe ro mi pri mer ol -
fa to es que la ley es vá li da pe se a los
so bor nos. Por que es una nor ma que se

ha dic ta do con las ma yo rías ne ce sa -
rias. ¿Qué es lo que ha ya he cho el le -
gis la dor? Bue no, na die va a de ter mi -
nar qué es lo que ha he cho. Su pón ga -
se que se prue be que ha ha bi do co he -
cho. El se na dor va a de cir: “bue no,
muy bien, yo co bré. Pe ro la hu bie ra
vo ta do igual”. Por ejem plo, una sen -
ten cia ju di cial don de se prue be que el
juez ha pre va ri ca do, es vá li da. Por que
si no, el de re cho no fun cio na ría. Una
sen ten cia de de sa lo jo, por ca so: a mí
me echan, pa san dos años, y re sul ta
que se des cu bre que el juez fue coi -
mea do. En me dio de to do es to pa sa -
ron mu chí si mas co sas, que no es po si -
ble re tro traer, co mo, por ejem plo, la
ven ta de la ca sa. Aquel de sa lo jo si gue
sien do vá li do, por que si es to no fue ra
así, el de re cho se ría un tem bla de ral.
Lo que sí creo es que, en ese ca so, ocu -
rri ría que el per ju di ca do plan tea ría
una ac ción con tra la Jus ti cia. Eso me
pa re ce a pri me ra vis ta.

- Pe ro en el ca so de una ley, que afec -
ta a to dos los ciu da da nos, ¿le pa re ce
el su yo un ra zo na mien to ló gi co?
- El se na dor tie ne de re cho a le gis lar.
Com pren do que es te es un ra zo na -
mien to muy for mal y que sue na a in -
jus to. Lo pue do ad mi tir. Pe ro hay mu -
chas co sas en el de re cho que son in jus -
tas y que, sin em bar go, son vá li das.

- ¿Qué opi nión tie ne de los jui cios
fue ra del país con tra pre sun tos re -
pre so res ar gen ti nos?
- Sé que los voy a de si lu sio nar, pe ro
soy par ti da rio de la te rri to ria li dad.
Creo que lo que hay que ha cer es crear
un tri bu nal pe nal in ter na cio nal, el
pro yec to del Es ta tu to de Ro ma. Lo
que pa sa es que hay Es ta dos muy im -
por tan tes que no quie ren, en tre ellos
Es ta dos Uni dos. Pe ro yo de fien do la
te rri to ria li dad, por que me te mo que la
ex tra te rri to ria li dad, sin un tri bu nal in -
ter na cio nal, pue de no ga ran ti zar ade -
cua da men te el de bi do pro ce so. Cuan -
do se juz ga en un país el ase si na to de
un na cio nal, es bas tan te com pren si ble
que los jue ces sean pro cli ves de cas ti -
gar al pre sun to im pu ta do. En ton ces,
yo di ría que mien tras no ha ya un tri -
bu nal in ter na cio nal, si go sien do par ti -
da rio de la te rri to ria li dad.

- Pe ro ese tri bu nal no se rá re troac ti -
vo...
- Es to no lo sa be mos. Ha ha bi do tri bu -
na les in ter na cio na les que han juz ga do
de li tos con re troac ti vi dad. Lo ten drá
que de fi nir el mis mo tri bu nal, lo mis -
mo que el te ma de la pres crip ción. A
ese tri bu nal se le van a pre sen tar mu -
chí si mos pro ble mas, por que va a te -
ner que de fi nir con qué ley juz ga, qué
pres crip ción apli ca, etc. Me pa re ce

que po ner en fun cio na mien to ese tri -
bu nal es al go im pres cin di ble. 

- Vol va mos a Ar gen ti na. ¿Cuál es su
vi sión del Con se jo de la Ma gis tra tu -
ra?
- Yo fui siem pre con tra rio al Con se jo
de la Ma gis tra tu ra, por dis tin tas ra zo -
nes. En pri mer lu gar, por que creo que
esa es una ins ti tu ción aje na al sis te ma
re pu bli ca no ar gen ti no. Es una ins ti tu -
ción de ori gen mo nár qui co. El Con se -
jo de la Ma gis tra tu ra na ce cuan do los
Se ño res le qui tan al Rey la fa cul tad de
nom brar a los jue ces. Y el Con se jo fun -
cio na en paí ses mo nár qui cos o de ori -
gen mo nár qui co, en los que el Po der
ju di cial no es in de pen dien te, allí don -
de los jue ces no tie nen la in de pen den -
cia que tie nen en la Ar gen ti na, allí
don de los jue ces de pen den del go bier -
no y por eso no es tán fa cul ta dos pa ra
re sol ver so bre la in cons ti tu cio na li dad
de las le yes. En la Ar gen ti na, por el
con tra rio, el con trol de cons ti tu cio na -
li dad es di fu so: el más hu mil de juez
de pro vin cia pue de de cla rar in cons ti -
tu cio nal una ley. En Fran cia, por ejem -
plo, no es así. Pa ra ha cer eso hay un
Tri bu nal Cons ti tu cio nal, es pe cial y
úni co, y ese tri bu nal tie ne mu cho más
fuer za que los jue ces ar gen ti nos, por -
que no só lo de cla ra la in cons ti tu cio na -
li dad, si no que, al ha cer lo, que da de -
ro ga da la ley. Aquí se apli ca só lo pa ra
el ca so en cues tión. Lo que ocu rre, una
vez que la Cons ti tu ción se re for ma y
se es ta ble ce el Con se jo de la Ma gis tra -
tu ra, es que yo, co mo creo que obe de -
cer a la Cons ti tu ción es fun da men tal,
di go: bue no, no im por ta mi opi nión,
por que aho ra mi pri mor dial obli ga -
ción es que se apli que la ley co rrec ta -
men te. Pe ro, en cuan to a su com po si -
ción, la Cons ti tu ción di ce que la re pre -
sen ta ción de los ma gis tra dos, los le -
gis la do res y los abo ga dos de be ser
equi li bra da. En buen ro man ce, es to
quie re de cir igual. Por que cuan do en
una ba lan za hay una to ne la da en ca da
pla ti llo y us ted agre ga un gra mo más
de un so lo la do, el equi li brio se pier de.
Así ocu rrió: sa lió de se qui li bra da y yo
le di ría que sa lió con un pre do mi nio
po lí ti co.

En tre vis ta de Pa blo Mo ro si 
y Car los A. Sor ti no

Fo to gra fías de Jor ge Form



La ley 23774, pu bli ca da el 16 de abril de 1990,
dis pu so la mo di fi ca ción de la com po si ción de la
Cor te Su pre ma de Jus ti cia de la Na ción, au men tan -
do el nú me ro de sus miem bros de cin co a nue ve.
Co mo en ese mo men to exis tía una va can te por re -
nun cia del Dr. Ca ba lle ro, la ley tu vo por efec to in -
me dia to la ne ce si dad de cu brir cin co car gos de mi -
nis tros de la Cor te, lo que im pli ca ba que el Po der
Eje cu ti vo de sig na ría una nue va ma yo ría. En dis -
con for mi dad con el au men to, Jor ge Bac qué pre -
sen tó su re nun cia y los nom bra mien tos fue ron
seis. Los nue vos jue ces se in cor po ra ron al Tri bu nal
a fi nes de di cho mes de abril. 

- ¿Qué pa só en ton ces?
- An tes de ter mi na do el año, la ju ris pru den cia so -
bre te mas re la cio na dos con los de re chos y ga ran -
tías a que la Cons ti tu ción Na cio nal se re fie re en su
pri me ra par te, ha bía cam bia do sus tan cial men te y
se abrió un ca mi no ju ris pru den cial que juz go pe li -
gro so pa ra la vi gen cia del es ta do de mo crá ti co li be -
ral.

- ¿Por qué?
- Lla mo “in ter pre ta ción li be ral” aque lla que atri bu -
ye a las nor mas que pro te gen los de re chos y ga -
ran tías in di vi dua les el cam po de apli ca ción más
am plio que per mi ta una in ter pre ta ción ra zo na ble,
dan do pre fe ren cia a la de fen sa de es tos de re chos y
ga ran tías, aun con res pec to a otras nor mas que
tien dan a ase gu rar otros in te re ses fun da men ta les
de la co lec ti vi dad. Y cuan do exis te du da acer ca de
la ra zo na bi li dad de una in ter pre ta ción, de be op tar -
se por aque lla que me jor se com pa dez ca con la
de fen sa de los de re chos del in di vi duo. La Cor te de
1983 –in te gra da por Ca rrió, a quien reem pla cé en
abril de 1985, Ca ba lle ro, Fayt, Be llus cio y Pe trac chi-
se ca rac te ri zó por un avan ce en la in ter pre ta ción li -
be ral de las nor mas pro tec to ras de los de re chos in -
di vi dua les. Y es ta co rrien te se in te rrum pió con el

arri bo de los nue vos jue ces en 1990. La nue va Cor -
te reac cio nó con tra ella. Por eso la lla mo “in ter pre -
ta ción reac cio na ria”, por opo si ción a la “in ter pre -
ta ción li be ral” de la Cor te de 1983.

- ¿Pue de dar al gu nos ejem plos?
- Sí. Pre ci sa men te so bre ese te ma ten go un tra ba -
jo rea li za do, que se con cen tra en tres “pa res” de
ca sos con tra pues tos y que echan luz, a mi cri te rio,
so bre es ta opi nión. El 27 de no viem bre de 1984, la
Cor te se pro nun ció en el “ca so Fio ren ti no”, que
sen tó un prin ci pio im por tan te: el con sen ti mien to,
pa ra va li dar un alla na mien to no or de na do por au -
to ri dad ju di cial, de be ser pro ba do fe cha cien te -
men te por los fun cio na rios ac tuan tes, no bas tan -
do los di chos de esos fun cio na rios ni de tes ti gos
ca sua les. Pe ro, ade más, no es vá li do el con sen ti -
mien to pres ta do ba jo la coac ción psi co ló gi ca que
sig ni fi ca el in gre so sor pre si vo (de per so nal po li -
cial). El fa llo es im por tan tí si mo: no só lo de cla ra el
alla na mien to ile gal, si no que igual men te de cla ra
ile ga les las prue bas ori gi na das en di cha ile ga li -
dad. El pen sa mien to con tra rio pro ve nía de la ju ris -
pru den cia de la épo ca de la dic ta du ra mi li tar. El 11
de di ciem bre de 1990, con los vo tos de Le ve ne,
Be llus cio, Ba rra, Na za re no, Oy ha nar te, Mo li né
O´Con nor y Fayt, la Cor te, en el “ca so Fer nán -
dez”, se apar tó de aque lla doc tri na. Y lo más gra -
ve de es te fa llo es la te sis de que no se de be cons -
truir “una re gla abs trac ta” a par tir del ca so Fio ren -
ti no, por que pre ci sa men te el avan ce ha cia una in -
ter pre ta ción li be ral de la Cons ti tu ción que com -
por ta ba di cho pre ce den te, con sis tía en la pre mi sa
de que to da fal ta de con sen ti mien to, o to do con -
sen ti mien to vi cia do por la fuer za o el en ga ño,
eran há bi les pa ra de sau to ri zar la in tru sión en el
ám bi to de la pri va ci dad. La po si bi li dad del aná li sis
ca suís ti co tien de a de bi li tar la ga ran tía. En el “ca -
so Fer nán dez” no só lo no se le hi zo sa ber al im pu -
ta do sus de re chos, si no que la au to ri dad in gre só
al do mi ci lio me dian te en ga ño, ha cién do se pa sar

por ami go de su cóm pli ce. En otro cam po, el del
de re cho la bo ral, el 2 de abril de 1985, en el “ca so
Nor denst hol”, la Cor te cam bió el cri te rio que sos -
te nía que la ga ran tía acor da da a los tra ba ja do res
de con cer tar con ven cio nes co lec ti vas de tra ba jo
no im pe día que una ley pos te rior de ja se sin efec -
to al gu na de sus cláu su las. En el ca so Nor denst -
hol, la Cor te ase gu ró a los tra ba ja do res los de re -
chos ad qui ri dos en vir tud de con ven cio nes co lec -
ti vas de tra ba jo, pe se a que una ley pos te rior los
hu bie ra dis mi nui do en su mag ni tud. El 7 de ma yo
de 1990, a pe sar de las di si den cias de Fayt y Be llus -
cio, la Cor te, en el “ca so Soen gas”, re to mó la ju -
ris pru den cia an te rior al “ca so Nor denst hol”. El
“ca so Soen gas” tra ta ba acer ca del ré gi men de re -
mu ne ra cio nes ase gu ra do por una con ven ción co -
lec ti va, mien tras que la nor ma im pug na da y de -
cla ra da in cons ti tu cio nal en el “ca so Nor denst hol”
ase gu ra ba la in mu ta bi li dad de la pro tec ción otor -
ga da por una con ven ción co lec ti va de tra ba jo,
ma yor que la dis pues ta por la ley co mún, en ma -
te ria de in dem ni za ción por des pi do ar bi tra rio. En
de fi ni ti va, la Cor te pa re ció de cir: ga ran tía de con -
di cio nes de des pi do sí, ga ran tía de las con di cio -
nes de re mu ne ra ción no. Y en ma te ria de ga ran -
tías in di vi dua les, po de mos con tra po ner el “ca so
Baz te rri ca”, del 27 de agos to de 1986, con el “ca -
so Mon tal vo”, del 11 de di ciem bre de 1990. En es -
te úl ti mo ca so, la Cor te, por ma yo ría, re sol vió re -
to mar la ju ris pru den cia que ini ció el “ca so Co la vi -
ni” du ran te la dic ta du ra mi li tar. El gran cam bio
en tre Baz te rri ca y Mon tal vo con sis te en que,
mien tras en Baz te rri ca, pa ra ex cluir la te nen cia
pa ra con su mo de la re gla del ar tí cu lo 19 (de la
Cons ti tu ción), era ne ce sa rio pro bar que el he cho
par ti cu lar ha bía te ni do con se cuen cias que afec ta -
ran a la mo ra li dad pú bli ca, en Mon tal vo esas con -
se cuen cias se pre su men, por que en ge ne ral -se -
gún la Cor te- cual quier for ma de te nen cia de es -
tu pe fa cien tes tras cien de el ám bi to de la pri va ci -
dad que ga ran ti za el ar tí cu lo 19.
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La in ter pre ta ción reac cio na ria



La fra se de Jor ge Luis Bor ges
re su me, de al gu na ma ne ra, las
con clu sio nes que se   ob tu vie ron
en la con me mo ra ción que rea li zó
el 9 de Se tiem bre el Fo ro Ba hía
Blan ca por la Me mo ria y la Jus ti cia
so bre la “No che de los lá pi ces”. El
en cuen tro tras cen dió las fron te ras
del tiem po y per mi tió re cor dar no
só lo es te he cho si no tam bién el
con tex to de to da una dé ca da. Di -
ser ta ron la Li cen cia da en His to ria
Sil vi na Jen sen, quien pro fun di zó
en la ex pe rien cia de los exi lia dos
po lí ti cos de la dic ta du ra, y la Li -
cen cia da en Psi co lo gía Mar ta
Chai chik, quien in da gó so bre la
me mo ria y el ol vi do. Só lo se
trans for ma en pa sa do lo que ha
atra ve sa do el do lor de la me -
mo ria, cuan do se pu do ar ti cu -
lar el he cho y su sig ni fi ca do,
por que el ol vi do es im po si ble,
ma ni fes tó Mar ta Chai chik, pa ra
agre ga r que res ti tuir la me mo ria
es res ti tuir los idea les y va lo res.
Con la mis ma pers pec ti va, Sil vi na
Jen sen re fle xio nó acer ca de qué
re cor da mos los ar gen ti nos so bre
el exi lio y re fi rió que mu chas ve -
ces hay en nues tra so cie dad un
re cu rren te de seo de con ver tir al
exi lio en una es pe cie de te rri to -
rio ex tran je ro. Es de cir, el exi lio
es un te ma po co re cor da do, del

que se ha bla po co. Di jo tam bién
que el exi lia do ex pe ri men ta cul -
pa y ver güen za. Es tos sen ti -
mien tos que ge ne ran si len cio,
se su man a las me dias vo ces
que mi ni mi zan la di men sión
po lí ti ca del exi lio y ha cen del
mis mo una fu ga de ce re bros, un
via je de tu ris mo, una emi gra -
ción eco nó mi ca. La char la se
com ple men tó con dos in gre dien -
tes bá si cos -la li te ra tu ra y la pin tu -
ra- que to ma ron for ma a par tir de
los ta lle res a car go de Mir ta Co -
lán ge lo y Ma bel Le mon nier. De
es ta ma ne ra, la re me mo ra ción tu -
vo co mo pro ta go nis ta al pú bli co,
que pu do   ex pre sar a tra vés de
pa la bras y lí neas de co lo res lo que
sen tían res pec to a la teo ría re ci bi -
da en pri mer lu gar. Sen ta dos en
cír cu los los par ti ci pan tes se pre -
sen ta ron de sen ro llan do una ma -
de ja de la na y lue go com par tie ron
sus pen sa mien tos vin cu la dos con
la me mo ria y el ol vi do. Lle na ron
con esas ideas y co lo res sie te afi -
ches blan cos pe ga dos en la pa red.
Así se pu so fin al en cuen tro, ini -
cian do la bús que da de la iden ti -
dad na cio nal.

Ro mi na Blan co
(des de Ba hía Blan ca)

as com pa ñías mo no pó li cas de te le co mu ni ca cio -
nes Te le fó ni ca y Te le com ob tu vie ron una ga nan -
cia su pe rior a los 350 mi llo nes de dó la res en los
úl ti mos sie te años pro duc to de la acu mu la ción
de los vuel tos no en tre ga dos por los te lé fo nos
pú bli cos, en los ca sos en que el va lor de la co mu -
ni ca ción fue me nor al de la mo ne da co lo ca da
por el clien te, se gún un es tu dio di fun di do por el
di pu ta do na cio nal rio ja no Ri car do Quin te la. Du -
ran te una au dien cia pú bli ca por el de ba te so bre
la des re gu la ción de las te le co mu ni ca cio nes, el
pro pio Se cre ta rio de Co mu ni ca cio nes, He noch
Aguiar, fue in te rro ga do acer ca de por qué, si
otros sis te mas que fun cio nan con mo ne das co -
mo los co lec ti vos en tre gan los vuel tos, es po si ble
que em pre sas de al ta tec no lo gía co mo las te le fó -
ni cas no pue den ha cer lo mis mo en los te lé fo nos
pú bli cos. “Un es tu dio se rio in di ca que los te lé fo -
nos pú bli cos lle van re cau da do, in de bi da men te,
so la men te de vuel tos no da dos en sie te años de
des re gu la ción, una ci fra su pe rior a los 350 mi -
llo nes de dó la res”, ma ni fes tó Quin te la. Des de
que tras la pri va ti za ción de la ex Em pre sa Na cio -
nal de Te le co mu ni ca cio nes (EN Tel) la es pa ño la
Te le fó ni ca y la íta lo fran ce sa Te le com se re par tie -
ron el te rri to rio ar gen ti no, el va lor del pul so de
los te lé fo nos pú bli cos es de 0,22 pe sos. Así, pa -
ra po der lle var a ca bo una co mu ni ca ción ur ba -
na sim ple se de bía co lo car en el apa ra to co mo
mí ni mo una mo ne da de 0,25 pe sos, pe ro el
clien te ja más re ci bió los co rres pon dien tes 0,03

pe sos de vuel to. Si bien un fa llo ju di cial las obli -
gó a dar el vuel to, las com pa ñías op ta ron por
acep tar que la lla ma da se rea li ce co lo can do dos
mo ne das de 0,10 pe sos. Pe ro pe se a ello, las má -
qui nas si guen sin en tre gar el vuel to cuan do la
mo ne da co lo ca da es ma yor al va lor de la co mu -
ni ca ción es ta ble ci da. Quien po ne una mo ne da
de un va lor su pe rior al cos to del pul so só lo pue -
de rea li zar otra lla ma da has ta com ple tar el tiem -
po per mi ti do de co mu ni ca ción, pe ro en nin gún
ca so son de vuel tas las mo ne das so bran tes. Por
ejem plo, si un clien te co lo ca una mo ne da de 50
cen ta vos y rea li za una co mu ni ca ción sim ple, de
22 cen ta vos, ba jo nin gu na cir cuns tan cia re ci be
los 28 cen ta vos de vuel to que le co rres pon den.
Só lo pue de ob te ner una par te, si co lo ca, por
ejem plo, tres mo ne das de 10 cen ta vos: en es te
ca so, si con su me 20, la má qui na le de vuel ve 10
cen ta vos, co sa que no ocu rri ría con los 5 cen ta -
vos si hu bie se co lo ca do pa ra la mis ma co mu ni -
ca ción, una mo ne da de 25 cen ta vos. Ba jo es ta
mo da li dad es que las te le fó ni cas lo gra ron una
ga nan cia ex tra de 350 mi llo nes de dó la res, por
en ci ma de la des me su ra da ren ta bi li dad del 15
por cien to que el ex pre si den te Car los Me nem
les ga ran ti zó en los plie gos de pri va ti za ción. Pe -
ro le jos de fre nar se, la ga nan cia ex tra se gui rá in -
gre san do a las ar cas de las te le fó ni cas en vir tud
de que los te lé fo nos pú bli cos si guen y se gui -
rán sin en tre gar los vuel tos de mo ne das de ma -
yor va lor (ANC-Utp ba).

L

se quedaron con el vuelto
si algo no existe

es el olvido



njus ta ven ta ja: La li ber tad de aso cia ción de los tra ba ja -
do res en Es ta dos Uni dos con for me a las nor mas in ter na -

cio na les de de re chos hu ma nos, es el nom bre del in for me de Hu -
man Rights Watch ba sa do en en tre vis tas con tra ba ja do res y em -
plea do res, in ves ti ga ción y aná li sis le ga les y es tu dios de ca sos rea li -
za dos en 1999-2000 en to do Es ta dos Uni dos. El in for me fue pu bli -
ca do en agos to de es te año y lo que si gue es una ci ta tex tual de su
in tro duc ción:

“Una eco no mía y una so cie dad de dos ni ve les es tán to man do
for ma. La ini qui dad de los in gre sos ha al can za do ni ve les his tó ri cos
(1) La sin di ca li za ción de los tra ba ja do res y la ne go cia ción co lec ti -
va, mo to res del cre ci mien to de la cla se me dia y la so li da ri dad so -
cial en el si glo que aca ba de con cluir, han al can za do pro por cio nes
his tó ri ca men te ba jas. Aun que en 1999 ce só la ten den cia a la ba ja
de la afi lia ción sin di cal, con un li ge ro au men to del nú me ro ab so -
lu to de tra ba ja do res que ne go cian co lec ti va men te, el por cen ta je
de la fuer za la bo ral re pre sen ta do por sin di ca tos no au men tó (2). 

“En 1998 Es ta dos Uni dos apo yó la adop ción de la his tó ri ca De -
cla ra ción de la OIT re la ti va a los prin ci pios y de re chos fun da men -
ta les y su se gui mien to, que de cla ra que to dos los Miem bros tie nen
un com pro mi so, que se de ri va de su me ra per te nen cia a la or ga -
ni za ción, de res pe tar, pro mo ver y ha cer rea li dad, de bue na fe y de
con for mi dad con la Cons ti tu ción, los prin ci pios re la ti vos a los de -
re chos fun da men ta les que son ob je to de esos con ve nios, en tre
ellos, la li ber tad de aso cia ción y la li ber tad sin di cal y el re co no ci -
mien to efec ti vo del de re cho de ne go cia ción co lec ti va.

“Sin em bar go, al gu nas dis po si cio nes de las le yes es ta dou ni -
den ses en tran abier ta men te en con flic to con las nor mas in ter na -
cio na les so bre li ber tad de aso cia ción. La pro tec ción del de re cho a
sin di ca li zar se de mi llo nes de tra ba ja do res, en tre ellos los tra ba ja -
do res agrí co las, los em plea dos do més ti cos y los su per vi so res de
ba jo ni vel, es tá ex pre sa men te ex clui da de la ley. Las le yes de Es ta -
dos Uni dos per mi ten a los em plea do res reem pla zar per ma nen te -

men te a los tra ba ja do res que ejer cen su de re cho a la huel ga, lo
que anu la di cho de re cho en la prác ti ca. Las nue vas for mas de re la -
cio nes la bo ra les han crea do mi llo nes de tra ba ja do res a tiem po par -
cial, tem po ra les, sub con tra ta dos o, de otra ma ne ra, atí pi cos o in -
de pen dien tes, cu ya li ber tad de aso cia ción se ve frus tra da por la in -
com pa ti bi li dad de la ley con los cam bios en la eco no mía. 

“La rea li dad en la apli ca ción de la le gis la ción la bo ral es ta dou -
ni den se es tá muy por de ba jo de lo pre vis to. Mu chos tra ba ja do res
que in ten tan for mar sin di ca tos son es pia dos, hos ti ga dos, pre sio -
na dos, ame na za dos, sus pen di dos, des pe di dos, de por ta dos o son
víc ti mas de re pre sa lias por su ejer ci cio del de re cho a la li ber tad de
aso cia ción. 

“Una cul tu ra de ca si im pu ni dad es tá to man do for ma en gran
par te de las le yes y las prác ti cas de Es ta dos Uni dos. Un em plea dor
de ci di do a re sis tir se a la sin di ca li za ción de los tra ba ja do res pue de
arras trar pro ce di mien tos le ga les du ran te años, te mien do po co
más que una or den de po ner una no ta es cri ta en el lu gar de tra ba -
jo pro me tien do no vol ver a re pe tir la con duc ta ile gal. Mu chos em -
plea do res han lle ga do a con si de rar re me dios ta les co mo el pa go
de sa la rios atra sa dos pa ra los tra ba ja do res des pe di dos por su ac ti -
vi dad sin di cal co mo un cos to ha bi tual de fun cio na mien to, ren ta -
ble si sir ve pa ra des ha cer se de lí de res sin di ca les y des ba ra tar los es -
fuer zos de sin di ca li za ción de los tra ba ja do res.

“Los em plea do res pri va dos son los prin ci pa les res pon sa bles
del abu so. Pe ro el de re cho in ter na cio nal de de re chos hu ma nos
res pon sa bi li za a los go bier nos de la pro tec ción de las per so nas o
gru pos vul ne ra bles fren te a prác ti cas sis te má ti cas abu si vas por
par te de ac to res par ti cu la res. Es ta dos Uni dos es tá in cum plien do
es ta res pon sa bi li dad. Co mo se se ña ló an te rior men te, mu chos gru -
pos de tra ba ja do res es tán des pro te gi dos por la ley. E in clu so cuan -
do la ley se apli ca a los tra ba ja do res pro te gi dos por ella, los re tra -
sos de bi li ta do res y los dé bi les re me dios in vi tan a cons tan tes vio la -
cio nes.

“Las vio la cio nes a los de re chos la bo ra les en Es ta dos Uni dos son
es pe cial men te preo cu pan tes te nien do en cuen ta que el go bier no
es ta dou ni den se es tá pre sio nan do a otros paí ses pa ra ga ran ti zar el
res pe to a los de re chos de los tra ba ja do res in ter na cio nal men te re -
co no ci dos, co mo par te de un sis te ma de co mer cio e in ver sio nes
glo ba les en la Or ga ni za ción Mun dial del Co mer cio (OMC) y en el
Tra ta do de Li bre Co mer cio de las Amé ri cas (AL CA). La in sis ten cia
es ta dou ni den se en re la cio nes co mer cia les ba sa das en el res pe to a
los de re chos se ve so ca va da cuan do se vio lan sis te má ti ca men te de -
re chos la bo ra les fun da men ta les en Es ta dos Uni dos”.

(1) El in gre so pro me dio de las fa mi lias den tro del 20 por cien -
to con in gre sos más al tos era de 137.500 dó la res, o más de diez ve -
ces su pe rior al del 20 por cien to de fa mi lias más po bres, que te -
nían un in gre so pro me dio de 13.000 dó la res. Du ran te los no ven ta
el pro me dio de in gre so real de las fa mi lias con al tos in gre sos au -
men tó un 15 por cien to, mien tras que el in gre so pro me dio se
man tu vo igual pa ra las fa mi lias con in gre sos más ba jos y cre ció
me nos de un dos por cien to pa ra las fa mi lias con me dia nos in gre -
sos, in su fi cien te pa ra com pen sar la dis mi nu ción del in gre so en los
ochen ta. 

(2) En 1999 más de 16 mi llo nes de tra ba ja do res de Es ta dos Uni -
dos es ta ban afi lia dos a sin di ca tos, lo que re pre sen ta el 13,9% de
to dos los tra ba ja do res y el 9,4% de los tra ba ja do res del sec tor pri -
va do. Aun que fue ma yor el nú me ro de tra ba ja do res que se afi lia -
ron a sin di ca tos me dian te la for ma ción de nue vos sin di ca tos que
la ci fra de los que per die ron su afi lia ción me dian te des pi dos o cie -
rres de em pre sas en 1999 por pri me ra vez en mu chos años, la pro -
por ción del to tal de la fuer za la bo ral re pre sen ta da por sin di ca tos se
man tu vo en el mis mo ni vel de bi do al cre ci mien to del em pleo en
em pre sas y sec to res con me nos pre sen cia sin di cal. En la dé ca da
del ´50, di cha “den si dad” sin di cal al can zó el 30% del to tal de la
fuer za la bo ral y cer ca del 40% en el sec tor pri va do. 
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JUSTICIA E l es ta do es im per so nal. El ar gen ti no só lo con ci be una re la ción per so -
nal. Por eso, pa ra él, ro bar di ne ros pú bli cos no es un cri men. 

Jor ge Luis Bor ges

Has ta prin ci pios de 1999, em pre sa rios de va rios paí ses eu ro peos de du cían de im pues tos las coi mas que pa -
ga ban a fun cio na rios de paí ses ex tran je ros por que eran con si de ra das co mo un gas to más en sus ne go cios.

La pri va ti za ción de ca si to das las em pre sas pú bli cas ar gen ti nas fue con tem po rá nea con aque lla prác ti ca, hoy
cla si fi ca da co mo co rrup ta y en ton ces si len cia da
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No fue no ti cia en nin gún me dio
que el miér co les 23 de agos to,

en ple no es cán da lo por el su pues to
pa go de so bor nos a cam bio de vo tos
y ho ras an tes de que el mi nis tro Fla -
ma ri que se pre sen ta ra “es pon tá nea -
men te” en el Se na do pa ra in cre par a
los se na do res más que pa ra dar ex pli -
ca cio nes, el cuer po ha bía apro ba do la
me dia san ción de la ley por la que
Ar gen ti na ra ti fi ca rá su ad he sión a la
Con ven ción so bre la Lu cha con tra la
Co rrup ción de Agen tes Pú bli cos Ex -
tran je ros en las Tran sac cio nes Co -
mer cia les In ter na cio na les (ver “El
club de los ri cos”). 

La pa ra do ja ha bía ini cia do su cur -
so el 24 de fe bre ro, cuan do la ra ti fi ca -
ción de es te tra ta do in ter na cio nal tu -
vo dic ta men fa vo ra ble de la Co mi -
sión de Re la cio nes Ex te rio res y Cul to
del Se na do -que pre si de Eduar do
Me nem (1)-, el mis mo día en que la
Cá ma ra de Di pu ta dos apro ba ba la
ver sión ori gi nal de la ley de re for ma
la bo ral y co men za ban las ne go cia cio -
nes (¿po lí ti cas o eco nó mi cas?) ten -
dien tes a que la ma yo ría opo si to ra de
la lla ma da “cá ma ra al ta” com ple ta ra
el cír cu lo vir tuo so de la le gis la ción
hoy vi gen te.

No fue no ti cia en nin gún me dio
por que nun ca fue no ti cia que el so -
bor no era de du ci ble de im pues tos en
Eu ro pa al mis mo tiem po que aquí se
pri va ti za ba to do lo que se en con tra ba
con una ce le ri dad nun ca vis ta. No
fue no ti cia en nin gún me dio por que
nun ca fue no ti cia que los “pa gos de
fa ci li ta ción” eran per mi ti dos por la
le gis la ción nor tea me ri ca na al mis mo
tiem po que aquí las em pre sas pú bli -
cas eran re ma ta das sin el más mí ni -
mo pu dor.

El es cán da lo de hoy de be ría ser
que el pre sun to pa go de so bor nos en
el Con gre so re cién aho ra se con vier ta
en es cán da lo. Por que el pa go de so -
bor nos es tan añe jo y efec ti vo co mo el
mis mí si mo sis te ma ca pi ta lis ta. Tan
añe jo y efec ti vo que po dría ser con si -
de ra do co mo una de sus po lí ti cas
fun da men ta les. 

Tan añe jo es el pa go de so bor nos
que la ex pre sión fran ce sa que lo
nom bra, pots de vins (li te ral men te,
“ja rros de vi no”), tu vo su ori gen en
los mer ca dos de la al ta edad me dia
pa ra de sig nar la su ma tri bu ta da al in -
ter me dia rio en una tran sac ción (ver
“La con fe sión”). Tan efec ti vos re sul -
ta ron es tos pots de vins en Ar gen ti na
que re cién aho ra pro mue ven el es -
cán da lo, cuan do ya no hay más na da

por pri va ti zar y sus efec tos han que -
da do res guar da dos por la se gu ri dad
ju rí di ca que afir ma la irre troac ti vi -
dad de las le yes.

***
Pe ro no ha ce fal ta re tro ce der tan to

en la his to ria. Bas ta re co rrer los úl ti -
mos diez años, fi jar la aten ción en el
pro ce so de pri va ti za ción de em pre -
sas pú bli cas ar gen ti nas y re la cio nar lo
con las prác ti cas em pre sa rias alen ta -
das por el or de na mien to ju rí di co de
Eu ro pa y Es ta dos Uni dos.

En tre 1990 y el pri mer se mes tre de
1998, la in ver sión ex tran je ra en pri va -
ti za cio nes de em pre sas pú bli cas ar -
gen ti nas fue de 10.440 mi llo nes de
dó la res, que re pre sen tan el 57,4% del
to tal (en va lor). De ese mon to, el 78%
ya ha bía si do de sem bol sa do ha cia fi -
nes de 1993 (2), cuan do el dis cur so
so bre la lu cha con tra la co rrup ción no
ocu pa ba aún un lu gar im por tan te en
la agen da de los or ga nis mos in ter na -
cio na les. Qui zás por que aún que da -
ban mu chos ne go cios por ha cer con
las “eco no mías emer gen tes”.

Los paí ses que per mi tían a sus
em pre sa rios de du cir im pues tos de
los so bor nos que pa ga ban, pa ra con -
cre tar ne go cios, a fun cio na rios pú bli -

cos ex tran je ros par ti ci pa ron del pro -
ce so pri va ti za dor con una in ver sión
de 948 mi llo nes de dó la res (el 9,1%
del to tal de la in ver sión ex tran je ra).
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La Con ven ción an ti co rrup ción fue adop ta da por la Or ga ni -
za ción de Coo pe ra ción y De sa rro llo Eco nó mi co (OC DE) en di -
ciem bre de 1997 y su vi gen cia co men zó el 15 de fe bre ro de
1999, cuan do, tal co mo ha bía si do acor da do, los pri me ros do ce
paí ses ra ti fi ca ron su ad he sión. Al 31 de ju lio de es te año ya su -
ma ban 23 los paí ses que ha bían de po si ta do sus ins tru men tos
de ra ti fi ca ción, lue go de ha ber mo di fi ca do sus res pec ti vas le gis -
la cio nes: Ale ma nia, Aus tra lia, Aus tria, Bél gi ca, Bul ga ria, Ca na dá,
Co rea, Es ta dos Uni dos, Es pa ña, Fin lan dia, Fran cia, Gran Bre ta ña,
Gre cia, Hun gría, Is lan dia, Ja pón, Mé xi co, No rue ga, Re pú bli ca
Che ca, Es lo va quia, Sue cia, Sui za y Tur quía. Es ta Con ven ción pe -
na li za el so bor no de fun cio na rios pú bli cos ex tran je ros y pro hí be
a los Es ta dos de du cir im pues tos de esa prác ti ca. El pri mer pa so
fue da do el 11 de abril de 1996, cuan do, en sus “Re co men da cio -
nes so bre la de duc ti bi li dad fis cal de los so bor nos en tre ga dos a
agen tes pú bli cos ex tran je ros”, el Con se jo de la OC DE re co no ció
que “la co rrup ción es un fe nó me no muy ex pan di do en las tran -
sac cio nes co mer cia les in ter na cio na les, com pren dien do los in ter -
cam bios y las in ver sio nes, lo cual sus ci ta gra ves preo cu pa cio nes
mo ra les y po lí ti cas y fal sea las con di cio nes in ter na cio na les de
com pe ten cia” y en car gó a sus miem bros que “aque llos que no
de ro guen la de duc ti bi li dad de los so bor nos en tre ga dos a agen -
tes pú bli cos ex tran je ros ree xa mi nen ese tra ta mien to, ten dien do
a de ro gar esa de duc ti bi li dad. Tal ac ción pue de ser fa ci li ta da por
la ten den cia a con si de rar co mo ile ga les los so bor nos en tre ga dos
a agen tes pú bli cos ex tran je ros”. La Re co men da ción fue ra ti fi ca -
da por la OC DE el 23 de ma yo de 1997, al tiem po que apu ra ba
los pla zos pa ra la adop ción de la Con ven ción. La OC DE es ca li fi -
ca da fre cuen te men te co mo “la bo ra to rio de ideas”, “cen tro de

ob ser va ción”, “club de paí ses ri cos”, “uni ver si dad in for mal”. En
su si tio ofi cial en In ter net se pue de leer que “ca da una de es tas
de sig na cio nes en cie rra una par te de ver dad, pe ro nin gu na da
cuen ta de aque llo que es ver da de ra men te”, pa ra agre gar que
“la OC DE une 29 paí ses miem bros en el se no de una or ga ni za -
ción que, an te to do, ofre ce a los go bier nos un ám bi to pa ra exa -
mi nar, ela bo rar y per fec cio nar las po lí ti cas eco nó mi cas y so cia -
les”. Y ex pli ca que la OC DE “es un club de ri cos en el sen ti do de
que sus miem bros pro du cen los dos ter cios de los bie nes y ser -
vi cios del mun do, pe ro no es un club pri va do. De he cho, la exi -
gen cia esen cial pa ra con ver tir se en miem bro es que un país se
aten ga a los prin ci pios de la eco no mía de mer ca do y de la de -
mo cra cia plu ra lis ta”. Su nú cleo de ori gen lo cons ti tu ye ron paí -
ses de Eu ro pa y Amé ri ca del Nor te, cuan do en 1961 su ce dió a la
Or ga ni za ción Eu ro pea de Coo pe ra ción Eco nó mi ca (OE CE), que
ha bía si do crea da pa ra ad mi nis trar la ayu da de Es ta dos Uni dos y
Ca na dá en el mar co del Plan Mars hall, des ti na do a acom pa ñar
la re cons truc ción de Eu ro pa tras la se gun da gue rra mun dial.
Des de en ton ces, la OC DE tie ne co mo mi sión “re for zar la eco no -
mía de sus paí ses miem bros, me jo rar su efi ca cia, pro mo ver la
eco no mía de mer ca do, de sa rro llar el li bre in ter cam bio y con tri -
buir al cre ci mien to, tan to de los paí ses in dus tria li za dos co mo de
aque llos en de sa rro llo”. Los Es ta dos miem bros de la OC DE son
Aus tra lia, Aus tria, Bél gi ca, Ca na dá, Re pú bli ca Che ca, Di na mar ca,
Fin lan dia, Fran cia, Ale ma nia, Gre cia, Hun gría, Is lan dia, Ir lan da,
Ita lia, Ja pón, Co rea, Lu xem bur go, Mé xi co, Ho lan da, Nue va Ze -
lan dia, No rue ga, Po lo nia, Por tu gal, Es pa ña, Sue cia, Sui za, Tur -
quía, Gran Bre ta ña y Es ta dos Uni dos. Pe ro a la Con ven ción pue -
den ad he rir to dos los paí ses que así lo dis pon gan. 

El club de los ri cos



Son ellos Fran cia , Sui za, Aus tra lia,
Bél gi ca y Ho lan da, en ese or den de
im por tan cia (3). Si los em pre sa rios de
es tos paí ses es ta ban le gal men te ha bi -
li ta dos pa ra so bor nar a fun cio na rios
ex tran je ros, ¿por qué no lo ha brían
de ha cer en Ar gen ti na?

***
El pre si den te y fun da dor de la or -

ga ni za ción no gu ber na men tal Trans -
pa rency In ter na tio nal, Pe ter Ei gen 
-ex fun cio na rio del Ban co Mun dial-,
de jó es cri to: “La mag ni tud de los so -
bor nos pa ga dos por cor po ra cio nes
in ter na cio na les en los paí ses en de sa -
rro llo es a gran es ca la. Las ac cio nes
em pren di das por la ma yo ría de los
go bier nos de los paí ses in dus tria li za -
dos pa ra lu char con tra la co rrup ción
in ter na cio nal son mo des tas. Los re -
sul ta dos se tra du cen en ma yor po -
bre za en los paí ses po bres, un per sis -
ten te so ca va mien to de las ins ti tu cio -

nes de mo crá ti cas y ca da vez más dis -
tor sio nes en el co mer cio in ter na cio -
nal ho nes to” (4).

***
En es te pro ce so, el prin ci pal in ver -

sor en pri va ti za cio nes fue Es ta dos
Uni dos, que co lo có en Ar gen ti na
4914 mi llo nes de dó la res (el 47,1%
del to tal de la in ver sión ex tran je ra).
Fue pre ci sa men te Es ta dos Uni dos
quien im pul só en la OC DE la Con -
ven ción an ti co rrup ción y fue tam -
bién el pri mer país que pe na li zó el
so bor no a fun cio na rios pú bli cos ex -
tran je ros (ver “Po lí ti ca ex te rior”) con
la san ción, en 1977, de la Ley de Prác -
ti cas Co rrup tas en el Ex tran je ro (FC -
PA, por sus si glas en in glés). Pe ro Es -
ta dos Uni dos só lo pu do apli car esa
ley en ape nas una do ce na de ca sos,
pues sus em pre sa rios ale ga ban
“com pe ten cia des leal” por par te de
sus pa res eu ro peos, que no só lo no

te nían pro hi bi da esa prác ti ca si no
que eran alen ta dos a so bor nar por
sus mis mos go bier nos que les de du -
cían de sus im pues tos aque llos so -
bor nos. 

Así es que, si bien nun ca fue ron
de du ci bles de im pues tos en su país,
los em pre sa rios nor tea me ri ca nos no
fue ron tan per se gui dos por co rrom -
per a fun cio na rios ex tran je ros y, ade -
más, en con tra ban en la FC PA una
“es ca pa to ria le gal” en su to le ran cia
an te los “pa gos de fa ci li ta mien to” pa -
ra la ob ten ción o el man te ni mien to
de los ne go cios, con el ar gu men to de
que me ra men te “fa ci li tan” el de sen -
vol vi mien to de las ta reas que los fun -
cio na rios ya es tán obli ga dos a rea li -
zar. Esos “pa gos de fa ci li ta mien to”
no te nían na da que ver con el so bor -
no, que es el di ne ro que se ofre ce al
fun cio na rio pa ra que “ac túe o se abs -
ten ga de ac tuar en re la ción con el
ejer ci cio de fun cio nes ofi cia les con el
fin de con se guir o de con ser var un
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Al dis cu tir se en la Asam blea Na -

cio nal de Fran cia la ra ti fi ca ción de

la Con ven ción de la OC DE, el 4 de

ma yo de 1999, el di pu ta do Pie rre

Bra na (en re pre sen ta ción de la Co -

mi sión de Asun tos Ex tran je ros, pre -

si di da por Jack Lang) fue cla rí si mo.

Di jo en ton ces: “Du ran te los años

´60, pa ra de sa rro llar los gran des

con tra tos, nues tro país ha ins ti tuí -

do un pro ce di mien to lla ma do con -

fe sio nal, que ve nía a le ga li zar la co -

rrup ción in ter na cio nal. Cuan do

una em pre sa te nía ne ce si dad de

en tre gar una co mi sión no jus ti fi ca -

da por un tra ba jo real co rres pon -

dien te a esa su ma, po día a prio ri

pe dir el acuer do del Mi nis te rio de

Fi nan zas pa ra que di cha co mi sión

fue ra de du ci ble de im pues tos. Tras

una ex pli ca ción sig na da por el be -

ne fi cia rio -de ca rác ter con fi den cial-

y la ve ri fi ca ción de que la co mi sión

era de una su ma ra zo na ble, que no

de ja ba pre su mir un re tor no de una

par te a con na cio na les, el acuer do

era con se gui do”. Re co no ció el di -

pu ta do Bra na que Fran cia tar da ba

en ra ti fi car la Con ven ción, pe ro

que “ya ha adop ta do una le gis la -

ción in ter na que pro hí be la de duc -

ti bi li dad fis cal de los pots de vins a

par tir de la en tra da en vi gor de la

Con ven ción. Di cha dis po si ción le -

gis la ti va ha en tra do en vi gor el 15

de fe bre ro de 1999”. Ca be acla rar

que la le gis la ción fran ce sa ha pre -

vis to que los pots de vins (so bor -

nos) pro me ti dos an tes de su pues -

ta en vi gen cia se gui rán sien do de -

du ci bles de im pues tos. 

La con fe sión
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En el de ba te que pre ce dió a la
san ción de la FC PA en el Con gre so
de Es ta dos Uni dos se des cri bió así
la fuer za co rrup to ra de los em pre -
sa rios nor tea me ri ca nos: “Más de
400 em pre sas ad mi tie ron ha cer
pa gos cues tio na bles o ile ga les. Las
com pa ñías, en su ma yo ría vo lun ta -
ria men te, han re por ta do pa gos de
300 mi llo nes de dó la res a agen tes
de go bier nos ex tran je ros, po lí ti cos
y par ti dos po lí ti cos. En tre di chas
cor po ra cio nes se in clu yen al gu nas
de las más gran des y re co no ci das
en los Es ta dos Uni dos y 117 de ellas
es tán ubi ca das en el top for tu ne de
las 500 em pre sas.  Los abu sos re ve -
la dos abar can des de el so bor no a
al tos agen tes ex tran je ros con la fi -
na li dad de ase gu rar al gún ti po de
ac ción fa vo ra ble has ta los así lla ma -
dos pa gos de fa ci li ta mien to, he -
chos, se gún se ale ga, pa ra ase gu rar
que los fun cio na rios gu ber na men -
ta les cum plan con sus de be res”.
Pe ro la preo cu pa ción ex ce día el
pla no de la éti ca y la le ga li dad pa ra
los con gre sis tas nor tea me ri ca nos:
“El so bor no em pre sa rio tam bién
crea se ve ros pro ble mas de po lí ti ca
ex te rior pa ra Es ta dos Uni dos. La re -
ve la ción de pa gos im pro pios, in va -
ria ble men te, tien de a aver gon zar a
los go bier nos ami gos, ba ja la es ti -
ma por los Es ta dos Uni dos en tre
los ciu da da nos ex tran je ros y da pá -
bu lo a las sos pe chas ur di das por
opo nen tes fo rá neos acer ca de que
las em pre sas ame ri ca nas ejer cen
una in fluen cia co rrup to ra en los
pro ce sos po lí ti cos de sus na cio nes.
Por Ejem plo, en 1976 el es cán da lo
de la Lock heed sa cu dió al go bier no
ja po nés y le dio a los opo si to res a
es tre char la zos en tre EE.UU. y Ja -
pón un ar ma pa ra me ter una cu ña
en tre las dos na cio nes.  En otra ins -
tan cia, el prín ci pe Bern hardt de
Ho lan da fue for za do a re nun ciar a
su po si ción ofi cial co mo re sul ta do
de una in ves ti ga ción re la ti va a de -
nun cias de que ha bía re ci bi do un
mi llón de la Lock heed. En Ita lia, su -
pues tos pa gos de Lock heed, Ex -
xon, Mo bil Oil y otras em pre sas a
agen tes del go bier no ita lia no ero -
sio na ron el con sen so pa ra di cho
go bier no y pu sie ron en pe li gro la
po lí ti ca ex te rior de los Es ta dos Uni -
dos no só lo con res pec to a Ita lia y
el área me di te rrá nea, si no con res -
pec to a la alian za atlán ti ca”. La
com pa ñía de avia ción Lock heed (la
mis ma que se ins ta ló en Cór do ba
ha ce unos años) fue ci ta da co mo
un ca so em ble má ti co de co rrup -
ción in ter na cio nal: so bor nó pa ra
con cre tar ne go cios a al tos fun cio -
na rios de Irán, Fi li pi nas, In do ne sia,
Ho lan da, Ita lia y Ja pón. Así co mo el
ca so Wa ter ga te de ri vó en la re nun -
cia de Ri chard Ni xon, el ca so Lock -
heed de ri vó en la Fo reign Co rrupt
Prac ti ces Act (FC PA).

Política 
exterior

con tra to u otro be ne fi cio irre gu lar en
la rea li za ción de ac ti vi da des eco nó -
mi cas in ter na cio na les”, se gún lo de fi -
ne la Con ven ción an ti co rrup ción de
la OC DE.

¿Por qué los em pre sa rios nor tea -
me ri ca nos no ha brían de ha cer “pa -
gos de fa ci li ta mien to” (fá cil men te
con ver ti bles en so bor no) pa ra com -
pe tir en igual dad de con di cio nes con
sus pa res eu ro peos en el pro ce so pri -
va ti za dor ar gen ti no?

***
Un es tu dio rea li za do por Trans pa -

rency In ter na tio nal des cri be: “De ca -
da cien mil dó la res, la co mi sión com -
pro me te rá a un al to fun cio na rio pe ro
no de ran go má xi mo. De ca da mi llón
de dó la res, in te re sa rá a los di rec to res
ge ne ra les. De ca da diez mi llo nes de
dó la res, in te re sa rá a un mi nis tro y
sus prin ci pa les co la bo ra do res. De ca -
da cien mi llo nes de dó la res, pue de
des per tar la se ria aten ción de un je fe
de Es ta do” (5). Léa se “so bor no” por
“co mi sión” y agré guen se le gis la do -
res y ma gis tra dos a la lis ta de po si -
bles “in te re sa dos”.

***
     Otra “es ca pa to ria le gal” es la que
tie nen los em pre sa rios in gle ses: si
bien el Rei no Uni do no ad mi tió nun -
ca la de duc ción im po si ti va del so bor -
no, da do que es un de li to, su “ley de
pre ven ción de la co rrup ción” se apli -
ca a so bor nos de fun cio na rios pú bli -
cos ex tran je ros só lo si ese de li to o
una par te de él es co me ti do en te rri -
to rio in glés. Es to sig ni fi ca que po dían
ha cer lo en te rri to rio ar gen ti no. Gran
Bre ta ña in vir tió en el pro ce so pri va ti -
za dor 800 mi llo nes de dó la res (el
7,7% del to tal de la in ver sión ex tran -
je ra).

En es te con tex to, ¿por qué no
agre gar a Ita lia? En tre 1992 y 1994 los
ita lia nos se vie ron in mer sos en el re -
cor da do pro ce so lla ma do “Ma ni Pu -
li te” o “Tan gen tó po lis”, que des cu -
brió y cas ti gó una ex ten sa red de co -

rrup ción po lí ti ca y eco nó mi ca, iden ti -
fi cán do la co mo la prin ci pal es tra te gia
ne go cia do ra de sus em pre sa rios y
po lí ti cos. Ita lia in vir tió en el pro ce so
pri va ti za dor 879 mi llo nes de dó la res
(el 8,4% del to tal de la in ver sión ex -
tran je ra).

Los in ver so res ex tran je ros que se
co lo ca ron in me dia ta men te de trás de
Es ta dos Uni dos en or den de im por -
tan cia en el pro ce so de pri va ti za ción
de em pre sas pú bli cas ar gen ti nas
-siem pre en el pe río do com pren di do
en tre 1990 y el pri mer se mes tre de
1998- fue ron Es pa ña y Chi le, el pri -
me ro con 1182 mi llo nes de dó la res (el
11,3% del to tal de la in ver sión ex tran -
je ra) y el se gun do con 1161 mi llo nes
de dó la res (el 11,1% del to tal de la in -
ver sión ex tran je ra).

Nin gu no de ellos con tem pla ba en
su le gis la ción la de duc ción im po si ti -
va de so bor nos pa ga dos a fun cio na -
rios pú bli cos ex tran je ros, pe ro tam -
po co la pe na li za ban. Re cién con la
Ley Or gá ni ca 3/2000, del 11 de ene ro
de es te año, Es pa ña in clu yó en su Có -
di go Pe nal el de li to de so bor no de
fun cio na rios pú bli cos ex tran je ros (ya
es ta ba YPF en ma nos de REP SOL)
pa ra ra ti fi car su ad he sión a la Con -

ven ción an ti co rrup ción de la OC DE.

***
Es to es só lo una pe que ña par te de

una gran ma sa de in for ma ción que
siem pre ha si do pú bli ca, aun que ca si
nun ca pu bli ca da por los gran des me -
dios. De las no ti cias que sí es tos gran -
des me dios se ocu pa ron fue de aque -
llas que die ron cuen ta de “irre gu la ri -
da des” du ran te el pro ce so de pri va ti -
za ción de em pre sas pú bli cas ar gen ti -
nas. Cual quier fis cal que se pre cie,
cual quier juez que se pre cie, hu bie se
po di do ini ciar una in ves ti ga ción de
ofi cio -pa ra lo que es tán ex pre sa men -
te fa cul ta dos- re la cio nan do esas de -
nun cias pe rio dís ti cas con aque lla in -
for ma ción pú bli ca no pu bli ca da -in -
for ma ción que, co mo es te ar tí cu lo
prue ba, pue de ser en con tra da fá cil -
men te si se tie ne la in ten ción de bus -
car la- pa ra lle gar a re sul ta dos con cre -
tos. Es to es: com pro bar el he cho ilí ci -
to, iden ti fi car a los au to res, de ter mi -
nar sus res pon sa bi li da des y juz gar en
con se cuen cia. Si no se hi zo, es por que
no se qui so ha cer. Y aho ra se es can -
da li zan.

Car los A. Sor ti no

(1) En los fun da men tos pa ra la ra ti fi -
ca ción de la Con ven ción, el se na -
dor Me nem di jo, en la se sión del
23 de agos to: “El fe nó me no de la
co rrup ción es de ca rác ter uni ver -
sal y se re mon ta a los orí ge nes de
la hu ma ni dad, afec tan do en ma -
yor o me nor me di da a to das las
so cie da des sin dis tin ción de ra za,
ubi ca ción geo grá fi ca, sis te ma po lí -
ti co o gra do de de sa rro llo eco nó -
mi co y cul tu ral. La co rrup ción es
la ac ción y el efec to de co rrom per
o co rrom per se. Y co rrom per es da -
ñar, de pra var, echar a per der, pu -
drir, so bor nar. Pue de ve ri fi car se
tan to en la ac ti vi dad pú bli ca co mo
en la pri va da y pue de afec tar la
pro pie dad, la li ber tad, el ho nor, la
igual dad, en tre otros de re chos
cons ti tu ti vos de la dig ni dad hu -
ma na”. Y agre gó: “Se gún lo afir -
ma do en el X Con gre so de las Na -

cio nes Uni das so bre Pre ven ción
del De li to y Tra ta mien to del De -
lin cuen te, en un es tu dio del Ban co
Mun dial, más de 150 fun cio na rios
de al ta je rar quía y ciu da da nos
emi nen tes de más de 60 na cio nes
en de sa rro llo ca li fi ca ban a la co -
rrup ción co mo el ma yor obs tá cu lo
pa ra que sus paí ses se de sa rro lla -
ran y cre cie ran eco nó mi ca men te.
Las prác ti cas co rrup tas va cían las
ar cas de los Es ta dos, arrui nan el li -
bre co mer cio y es pan tan a los in -
ver so res. El Ban co Mun dial es ti ma
que la co rrup ción pue de re du cir la
ta sa de cre ci mien to de un país en -
tre 0,5 y 1% por año. Se gún las in -
ves ti ga cio nes del FMI, la in ver sión
en los paí ses co rrup tos es ca si un
5% me nor que en los paí ses re la ti -
va men te exen tos de co rrup ción.
Se gún la agen cia de ca li fi ca ción de
va lo res Stan dard and Poor’s, hay

una pro ba bi li dad de en tre un 50%
y un 100% de que los in ver so res
pier dan to das sus in ver sio nes en
un pla zo de cin co años en paí ses
con di ver sos gra dos de co rrup -
ción. Es to ha ce que la in ver sión a
lar go pla zo -la que más be ne fi cia a
un país- sea pe li gro sa e im pro ba -
ble”.

(2) Da tos ex traí dos de “La in ver sión
ex tran je ra en la Ar gen ti na de los
años ´90. Ten den cias y Pers pec ti -
vas”. In for ma ción ofi cial pu bli ca -
da en oc tu bre de 1999 en la se rie
“Es tu dios de la Eco no mía Real”,
una pu bli ca ción del Cen tro de Es -
tu dios pa ra la Pro duc ción del Mi -
nis te rio de Eco no mía de la Na -
ción.

(3) La lis ta de los paí ses que de du cían
de im pues tos los pa gos de so bor -
no de sus em pre sa rios a fun cio na -
rios pú bli cos ex tran je ros se com -

ple ta con Aus tria, Ale ma nia, Di na -
mar ca, Is lan dia, Lu xem bur go,
Nue va Ze lan dia y Sue cia. 

(4) Fra se de por ta da de “Es tu dio de
las Fuen tes de So bor no”, pu bli ca -
do el 20 de ene ro de 2000
(www.trans pa renc y.org).

(5) Del li bro “Eti ca y Co rrup ción. Es -
tu dio de Ca sos”. In for me fi nal del
pro yec to “Eti ca y Co rrup ción”, fi -
nan cia do por el Ban co Mun dial y
rea li za do por Na po león Sal tos Ga -
lar za, ex con gre sis ta ecua to ria no.
Co mo pre si den te de la Co mi sión
de Fis ca li za ción del Con gre so de
Ecua dor en 1997, Sal tos Ga lar za
con du jo las in ves ti ga cio nes ofi cia -
les y las au dien cias re fe ren tes a los
es cán da los de la ad mi nis tra ción
del ex pre si den te Ab da lá Bu ca -
ram, des ti tuí do en fe bre ro de ese
año.
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Se gún un in for me ela bo ra do
por el Ase sor de Me no res de
San Isi dro, Car los Bi ga lli, la

can ti dad de de nun cias por tor tu -
ras y tra tos crue les, pro pi na dos a
me no res por par te de la po li cía bo -
nae ren se en el ám bi to de ese de -
par ta men to ju di cial, se tri pli có en
lo que va del año. Aun que es ta si -
tua ción to mó es ta do pú bli co y el
pro pio go ber na dor Car los Ruc -
kauf anun ció que el Es ta do se
cons ti tui rá en que re llan te, en agos -
to se man tu vo el fu nes to pro me dio
de los me ses an te rio res y el fun cio -
na rio de nun cian te es ob je to de
anó ni mas ame na zas. La can ti dad
de de pen den cias po li cia les im pli -
ca das y la re pe ti ción de los he chos
de nun cia dos evi den cian la uti li za -
ción sis te má ti ca de la tor tu ra por
par te de per so nal po li cial. 
      Me dian te una no ta di ri gi da a la
doc to ra Ma ría Es te la Tes to ni, Sub -
se cre ta ria del Pa tro na to de Me no -
res de la Su pre ma Cor te de Jus ti cia
de la pro vin cia de Bue nos Ai res,
Bi ga lli in for mó que en tre ju lio de
1998 y di ciem bre de 1999 re co pi ló
129 de nun cias de tor tu ras y tra tos
crue les, in hu ma nos o de gra dan tes,
in flin gi dos por per so nal po li cial a
me no res. Es de cir, 7,1 por mes. Es -
te año, en tre el 1° de ene ro y el 31
de ju lio, las de nun cias su man 159.
Es to sig ni fi ca 22, 7 ca sos men sua -
les. La es ta dís ti ca de be com ple tar -
se con las 20 de nun cias re gis tra das
en agos to.
      “En la ma yor par te de los ca sos
las de nun cias lle gan co mo las re ci -
be el juez de la cau sa. Son efec tua -
das en el con tex to de una de cla ra -
ción in da ga to ria. Allí re co ge mos el
re la to del chi co, don de de nun cia el
ac to de tor tu ra con cre to”, ex pli ca
Bi ga lli, quien des de ju lio de 1998
en vía a la Cor te in for mes pe rió di -
cos ad vir tien do so bre es ta si tua -
ción. Se gún el Ase sor, el má xi mo
tri bu nal “so li ci tó in for mes al Mi -
nis te rio de Se gu ri dad, en oca sio -
nes en tér mi nos muy du ros. La úl -
ti ma vez di rec ta men te le pi de al
mi nis tro que adop te al gún ti po de
me di das pa ra evi tar la rei te ra da
pro duc ción de ac tos ilí ci tos en San
Isi dro”.

* * *

      …Que en la pa na de ría le dan pan
y cuan do se re ti ra ba apa re ce en el lu -
gar un mó vil po li cial y le da la voz de

al to… Que lue go es to ma do por los ca -
be llos al mo men to que le pe ga ban ro di -
lla zos en la bo ca del es tó ma go. Que lo
in tro du cen en for ma vio len ta al pa tru -
lle ro… Que a to do es to le se guían pe -
gan do en dis tin tas par tes del cuer po.
Que… in gre só a se de po li cial… allí
apa re cen tres po li cías dis tin tos a los
que lo de tu vie ron y le pre gun ta ron por
qué es ta ba. Que co mo el di cen te con -

tes tó que só lo ha bía ido a bus car pan a
la pa na de ría, si guió re ci bien do gol pes
por par te del per so nal po li cial. Que
uno de los po li cías lo ha ce pa rar con tra
la pa red. Que le ha ce co lo car las ma nos
con tra la pa red. Que es te po li cía se co -
lo ca de trás del di cen te y si mu la ba te -
ner re la cio nes se xua les con el que de -
cla ra. Que lue go es con du ci do por otro
po li cía al ba ño de la sec cio nal… Que

se ba ja los pan ta lo nes y los cal zon ci llos
y le de cía al di cen te ‘cuen to has ta tres
y abrí la bo ca’. Que co mo el di cen te no
que ría ha cer lo, es te po li cía le pe ga ba…
Que co mo el di cen te se guía re sis tién -
do se, uno de lo po li cías le pe ga una pa -
ta da en la nu ca ha cien do que el de cla -
ran te apo ye la bo ca en el pe ne del po li -
cía... 

* * *

      La vio len cia fí si ca, ve ja cio nes y
hu mi lla cio nes que su fren los chi -
cos es tán le jos de ser ca sos ais la dos
de di fí cil cons ta ta ción. En el in for -
me ele va do a la Cor te, las de pen -
den cias po li cia les sin di ca das co mo
es ce na rios de es tos he chos su man
33. Sin em bar go, la mag ni tud de
es tos da tos no per tur ba a al gu nos
fun cio na rios po li cia les, quie nes
pre fie ren con ver tir a la víc ti ma en
vic ti ma rio adu cien do que las de -
nun cias res pon den a una es tra te -
gia que bus ca ob te ner al gu na ven -
ta ja pro ce sal o un cam bio del lu gar
de de ten ción. 
      “Si la fi na li dad de la de nun cia
es qui tar va lor a una con fe sión, de -
bo de cir que en San Isi dro no hay
con fe sio nes. Las ins truc cio nes ex -
pre sas que tie nen los fun cio na rios
le tra dos de la Ase so ría que asis ten
a las de cla ra cio nes in da ga to rias es
que, a me nos que pue dan con fe -
ren ciar li bre men te con el chi co an -
tes de su de cla ra ción, tie nen que
re co men dar la ne ga ti va a de cla -
rar”, ex pre sa Bi ga lli. 
      “Tam bién es fa laz ar gu men tar
que se bus ca un tras la do de de pen -
den cia. Al tiem po de las de cla ra -
cio nes in da ga to rias los chi cos ya
han si do tras la da dos, es tán alo ja -
dos en las co mi sa rías de me no res.
En és tas, al me nos en el úl ti mo
tiem po, no hay nin gu na de nun cia
de tor tu ras”, in for ma el fun cio na -
rio, quien con clu ye: “No pue de ha -

Tor tu ras a me no res

El hue vo de la ser pien te
  Un re le va mien to ju di cial in di ca que se tri pli ca ron las de nun cias con tra la po -
li cía bo nae ren se por tor tu ras a me no res. Mal tra tos, ve ja cio nes, si mu la cros de
fu si la mien tos y hu mi lla cio nes de to do ti po fue ron re gis tra das en 33 de pen den -
cias po li cia les de San Isi dro. Los tes ti mo nios que aquí se re pro du cen co rres pon -
den a es te año y fue ron for mu la dos en el mar co de di fe ren tes cau sas ju di cia les 
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ber nin gu na fi na li dad tras cen den -
te pa ra in ven tar la de nun cia, ra zón
por la cual uno de be pen sar que
tie ne asi de ro”.

* * *

      …Que el di cen te se dio cuen ta que
eran po li cías cuan do le pu sie ron las es -
po sas y le di je ron que lo lle va ban a la
co mi sa ría… que uno de los ti ros im -
pac tó en su bra zo de re cho y el otro en
su ab do men. Que una vez que es ta ba
es po sa do, una de es tas per so nas… le
pu so el re vól ver so bre su nu ca, en el
sec tor de re cho, y ga ti lló su re vól ver no
sa lien do el dis pa ro. Que en ese mo -
men to sa lió la due ña de la ca sa… que
es ta per so na gri tó que no lo ma ten y
que no le pe guen… Que lo in gre sa ron
a una ca mio ne ta blan ca, la cual no se
en con tra ba iden ti fi ca da co mo de la po -
li cía… di je ron que le iban a pe gar un
ti ro en la ca be za y que le iban a po ner
un ar ma pa ra si mu lar que ha bía que ri -
do es ca par...

* * *

      La in men sa ma yo ría de los chi -
cos que su fren el abu so po li cial
per te ne cen a ho ga res po bres. La
re la ción en tre ex clu sión so cial y
ma no du ra apa re ce co mo un da to
ine vi ta ble. “El sis te ma pe nal en -
car ce la só lo a los po bres, en ton ces
la ma no du ra es só lo pa ra los ex -
clui dos. To do ha ría pen sar que de
lo que se tra ta es de en car ce lar más
gen te, en car ce lar más ex clui dos.
Ha ce po co un so ció lo go fran cés
de cía que la atro fia del es ta do so -
cial con du ce a la hi per tro fia del es -
ta do pe nal”, ar gu men ta Bi ga lli. 
      La ace le ra da de sin te gra ción so -
cial pro vo ca da por la de so cu pa -
ción, la mar gi na ción y la fal ta de
un ho ri zon te pro mi so rio es tá in cu -
ban do prác ti cas de con trol so cial
in hu ma nas, que pue den ter mi nar
na tu ra li zán do se. La mul ti pli ca ción
de los ca sos de tor tu ras es con tem -
po rá neo con el im pul so de la ma -
no du ra co mo po lí ti ca de Es ta do,
for mu la da por el go ber na dor Ruc -
kauf des de su arri bo al po der.
“Ha ce fal ta una re fle xión co mu ni -
ta ria y un es pí ri tu crí ti co so bre
cier tos pro yec tos que se quie ren

im po ner. Creo que hay una vin cu -
la ción en tre es te pro yec to de ma no
du ra y el in cre men to de las de nun -
cias de tor tu ras. Hay que des ta car
su vin cu la ción con la vio len cia ins -
ti tu cio nal y tam bién su ine fi cien cia
co mo po lí ti ca de se gu ri dad, ya que
se gún los da tos ofi cia les, no ba ja el
ín di ce de lic ti vo”, su bra ya Bi ga lli.

* * *

    … Que co mien zan a pa sar por al
la do del di cen te otros po li cías que lo
lla man ‘Ma ra ca’ o ‘Ca co’ y lo ‘ca che -
tean’. Que uno de ellos… le aplas tó la
ca be za con un pie con tra la pa red. Que
mien tras se bur la ban del di cen te le ti -
ra ron el con te ni do de un ma te en ci ma
de su cuer po, a pro pó si to… Que al lle -
gar a la Co mi sa ría le sa ca ron un re loj
y la su ma de pe sos cin cuen ta, que no
se lo de vol vie ron… Que… lle gó otro
ofi cial… que le ha ce otras pre gun tas
de iden ti fi ca ción y cuan do el de po nen -
te men cio na que su do mi ci lio es ‘sin
nú me ro’ le di ce al de po nen te que no se
ha ga el vi vo y le pe ga un ca be za zo en
la fren te...

* * *

      En 1994 la Ar gen ti na otor gó
ran go cons ti tu cio nal a la Con ven -
ción por los De re chos del Ni ño.
Apro ba da por la Asam blea Ge ne -
ral de las Na cio nes Uni das el 20 de
no viem bre de 1989, la nor ma es ta -
ble ce en su ar tí cu lo 37 que los Es ta -
dos Par tes ve la rán por que nin gún ni -
ño sea so me ti do a tor tu ras ni a otros
tra tos o pe nas crue les, in hu ma nos o
de gra dan tes y por que to do ni ño pri -
va do de li ber tad sea tra ta do con la hu -
ma ni dad y el res pe to que me re ce la
dig ni dad in he ren te a la per so na hu ma -
na. El Mi nis te rio de Se gu ri dad, an -
te los in sis ten tes re cla mos de la
Jus ti cia, de sem pol vó una co pia de
la Con ven ción y la en vió a to dos
los co mi sa rios de San Isi dro. Na da
cam bió.
      “Si el go ber na dor cree que las
de nun cias tie nen asi de ro de be ría
adop tar al gún ti po de ac ti tud fren -
te a la ca be za del área, que es el
Mi nis tro de Se gu ri dad”, apun ta
Bi ga lli, de seo so de so lu cio nes. “Es -
tas con duc tas, co mo tan tas otras,

no exis ti rían si hu bie se la vo lun tad
po lí ti ca de que no ocu rran. Creo
que el te ma de la tor tu ra se erra di -
ca, al me nos co mo prác ti ca, no en
los ac tos ais la dos, que pue de ha -
ber los, si el po der po lí ti co tie ne la
vo lun tad de erra di car los, pe ro no
ad vier to que exis ta esa vo lun tad”,
con clu ye el Ase sor de Me no res.
      En el mar co de la en cues ta La
voz de los ni ños, las ni ñas y los ado les -
cen tes, rea li za da en ju nio de es te
año en tre 12.000 chi cos la ti noa me -
ri ca nos, UNI CEF con sig nó un mar -
ca do pe si mis mo (67 %) en tre ni ños y
ado les cen tes so bre el fu tu ro de sus paí -
ses y agre gó que es ta ten den cia se
re gis tra de ma ne ra es pe cial en el
Co no Sur. Nor mal men te –ra zo na
UNI CEF- ni ños y ado les cen tes ma ni -
fies tan un im pul so na tu ral ha cia el
bie nes tar, la ale gría y la fe li ci dad. El
sen ti mien to de in fe li ci dad es pro vo ca -
do por las cir cuns tan cias con cre tas en
que son obli ga dos a vi vir, co mo por
ejem plo, cuan do es tán le jos de los pa -
dres o de sa ten di dos en sus ne ce si da des
bá si cas de ha bi ta ción, ali men to, amor
y pro tec ción, o cuan do son víc ti mas de
ma los tra tos, irres pe to, ne gli gen cia,
ex plo ta ción, opre sión y abu sos de di fe -
ren tes ti pos. Un ni ño in fe liz in di ca ge -
ne ral men te que la fa mi lia, la so cie dad
o el Es ta do no es tán cum plien do con
sus de be res de pro tec ción y cui da do de
la in fan cia. 

* * *

      …Que a… la ma dru ga da per so nal
po li cial… pro ce dió a rea li zar un alla -
na mien to en su ca sa sin nin gún ti po
de or den ju di cial, que le re vol vie ron
to da la ca sa a pe sar de que la di cen te
les di jo que su hi jo no se en con tra ba.
Que apro xi ma da men te a las cua tro de
la ma ña na en cir cuns tan cia que la di -
cen te se en con tra ba en la puer ta de la
co mi sa ría… es cu chó a su hi jo que ba -
ja ba del pa tru lle ro y le de cía ‘ma mi,
me es tán pe gan do, ma mi de ci les que
no me pe guen’. Que… la di cen te… a
raíz de ello se des com pu so, y la po li cía
la de jó ahí ti ra da en el pi so de la co mi -
sa ría...

Da niel Gia ro ne

      Car los Bi ga lli tie ne cua ren ta

años y egre só de la Fa cul tad de

De re cho de la Uni ver si dad de

Bue nos Ai res. Rea li zó gran par te

de su ca rre ra ju di cial en el fue ro

pe nal: fue em plea do en un juz -

ga do cri mi nal y au xi liar le tra do

de la Cá ma ra Cri mi nal y Co rrec -

cio nal. Hoy in ter vie ne en más de

8.000 cau sas y cree que la de fen -

sa de los de re chos hu ma nos es

un re qui si to in dis pen sa ble pa ra

ejer cer la fun ción ju di cial. 

- ¿Por qué la úni ca de nun cia
es la su ya? ¿No su ce den he -
chos si mi la res en el res to de
los de par ta men tos ju di cia -
les? 
- Yo no sé lo que su ce de en otros

de par ta men tos ju di cia les. Sí

pue do pre su mir lo. No hay nin -

gu na cir cuns tan cia pe cu liar o

atí pi ca en el De par ta men to Ju di -

cial de San Isi dro co mo pa ra que

los ac tos de nun cia dos se pro -

duz can so la men te acá. 

-¿Us ted ha bló con otros Ase -
so res de Me no res? ¿Qué di -
cen?
- Con los Ase so res he te ni do al -

gún in ter cam bio de ideas so bre

es ta si tua ción en una reu nión

del Con se jo de Ase so res. Cuan -

do plan teé el te ma de las tor tu -

ras a me no res y de los fu si la -

mien tos de chi cos pre sen ta dos

co mo en fren ta mien tos, el res to

de los Ase so res se sor pren dió, di -

je ron que en sus de par ta men tos

no ocu rría.

- ¿Es ne ce sa rio que los fun -
cio na rios ju di cia les asu man
una ac ti tud más com pro me -
ti da en la de nun cia de es te
ti po de he chos?
- Creo que en un Es ta do so cial

de de re cho to dos los ope ra do -

res, de cual quier Po der, tie nen

que te ner una ac ti tud com pro -

me ti da con los de re chos hu ma -

nos. De lo con tra rio, no pue den

ser fun cio na rios de un Es ta do de

de re cho.

“San Isi dro no es
un ca so atí pi co”



Tras la de ten ción del ex co mi sa rio
Al ber to la lie bre Gó mez, or de na da

por la jue za Ma ría Mer lo el 24 de agos -
to por es tar im pu ta do -jun to a Fla vio
Steck y Mar ga ri ta Di Tu llio- en la cau -
sa 39/99, ca ra tu la da “Ca be zas Jo sé
Luis, víc ti ma de pri va ción ile gal de la
li ber tad ca li fi ca da y ho mi ci dio do ble -
men te ca li fi ca do en Ge ne ral Ma da ria -
ga”, En Mar cha ac ce dió a in for ma cio -
nes que no coin ci dían con la brin da da
a dis tin tos me dios des de la Pro cu ra -
ción Ge ne ral bo nae ren se (ver “El pen -
sa mien to cap cio so”). “Us te des son el
úni co me dio que vie ne a che quear in -
for ma ción, el res to ma ne ja ver sio nes
de pa si llo”, se ña ló a En Mar cha uno de
los in te gran tes de la Cá ma ra Pe nal de
Do lo res que rea li za rá el jui cio oral y
dic ta rá sen ten cia en la cau sa 39/99,
con ti nui dad de la 56.456 que con de nó
a Ríos, Pre lle zo, Bra ga, Re ta na, Gon zá -
lez, Au ge, Lu na, Cam ma ra ta y Be -
lawsky.
      Al ex co mi sa rio de Pi na mar se lo
de tie ne, en tre otras co sas, por los nu -
me ro sos con tac tos te le fó ni cos man te ni -
dos con los con de na dos que ul ti ma ron
a Jo sé Luis Ca be zas, “an tes y des pués
de la co mi sión del he cho, sin que ha ya
po di do dar ra zón de los mo ti vos que
ori gi na ron las mis mas”, se gún cons ta
en el ex pe dien te. “Es men ti ra que no -
so tros to ma mos de cla ra ción a Gó mez 
-se ña ló el se cre ta rio del tri bu nal Gus ta -
vo Mas cio li-, da do que no co rres pon de
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Las cau sas por el ase si na to de Ca be zas

De trás de las no ti cias

      Mar ta Es pon da, abo ga da del ex co mi -
sa rio Al ber to Pe dro Gó mez, ex pli có a En
Mar cha que el Pro cu ra dor De La Cruz
“ma ni fes tó pú bli ca men te que él te nía reu -
ni da a la Po li cía Ju di cial que lle va ría a ca bo
la de ten ción de Gó mez, an tes de que se fir -
ma ra, el 23 de agos to, la re so lu ción de ne -
ga to ria del re cur so ex traor di na rio fe de ral
que pre sen té an te la Cor te, da do que sa bía
que eso ocu rri ría, pa ra que en for ma in me -
dia ta sa lie ran ´en ex cur sión de pes ca´. A
mí me co mu ni ca ron la de ne ga to ria re cién
el cin co de sep tiem bre”.
      Es pon da ase gu ró que cuan do de tu vie -
ron al ex co mi sa rio, “Gó mez lle gó a su do -
mi ci lio, no acre di tó su iden ti dad con do cu -
men to y só lo ex pre só: ´yo soy la per so na
que us te den an dan bus can do. Aquí me tie -
nen´. Allí re cién to ma ron co no ci mien to de
que la per so na que in gre sa ba era la mis ma
per so na que bus ca ban. ¿Es ta es la in ves ti -
ga ción pro fun da que se hi zo?”.

- La Cá ma ra Pe nal, ¿lla mó al gu na vez
la aten ción al juez Mac chi por no ha -
ber he cho efec ti va la de ten ción de
Gó mez?
- No.

- ¿Gó mez co no ce a Ti his ta o tie ne re -
la ción con él?
- No exis te nin gu na.

- ¿Tam bién lo de fien de en la cau sa
por en ri que ci mien to ilí ci to?
- En to das.

- ¿Cuán tas son to das?
- En ri que ci mien to ilí ci to, en la que es tán
tra ba jan do los pe ri tos con ta bles; in cum pli -
mien to en los de be res de fun cio na rio pú bli -
co...
- ¿Cuál es el pa tri mo nio ac tual de Gó -
mez?

- La ca sa de Va le ria del Mar, un Peu geot
504...

- ¿Y la ca sa de Ge ne ral Bel gra no?
- No es más de Gó mez.

- ¿De quién es?
- La ven die ron.

- ¿A quién?
- No sé... a un mu cha cho de Bue nos Ai res.

- Hay ver sio nes que di cen que la ca sa
de Gó mez, en Bel gra no, se la que dó
la abo ga da...
- ¿Se la que dó la abo ga da? (ri sas).

- ¿Mar ta Es pon da tie ne un tes ta fe rro?
- No, no (ri sas).

- ¿Tie ne ca ba llos de ca rre ra?
- No.

- ¿Cuál es el suel do de Gó mez?
- Se rán 700 pe sos...

- Una in dis cre ción pro fe sio nal: ¿Qué
le co bró a Gó mez por defenderlo exi-
tosamente en la cau sa Ca be zas prin -
ci pal?
- Por se cre to mío, no te lo di go.

- ¿Le pa gó o le es tá pa gan do? Por que
si el pa tri mo nio es tan ba jo... ¿o tu vo
que ven der la ca sa de Bel gra no por
eso?
- Si, me es tá pa gan do...

- Há ble me de Gó mez...
- Es una per so na ex ce len te.

- Se pue de pen sar que hoy la aten -
ción pú bli ca só lo es tá so bre Gó mez y
es tán co mo di lui das las cau sas que

com pro me ten a Fo gel man y com pa -
ñía...
- No creo que pa se por ahí. Creo que acá,
co mo no pu die ron des cu brir nun ca la ver -
dad, lo aga rran a Gó mez, que nun ca es tu -
vo en la co mi sa ría. Hay cons tan cias del lu -
gar don de es ta ba, los co ches los ha bía pe -
di do per so nal de nar co trá fi co pa ra que sa -
lie ran de los lu ga res que es ta ban re qui san -
do.

- Lue go de ha ber si do 10 años co mi -
sa rio en Pi na mar, ¿Gó mez in cre men -
tó su pa tri mo nio? ¿ad qui rió nue vas
co sas?
- Na da. El te rre no de Va le ria del Mar y la ca -
sa, que se la fue ha cien do de a po co. Es
más, el au to que tie ne es tá con jui cio de
pren da por un cré di to que sa có.

- Gó mez fue 10 años co mi sa rio en un
bal nea rio don de con cu rren po lí ti cos,
al tos fun cio na rios y em pre sa rios
acau da la dos. ¿Quién lo ban ca ba po -
lí ti ca men te?
- Hay cons tan cias en la cau sa, no re cuer do
en qué cuer po es, don de lo pi dió to da la
co mu ni dad de Pi na mar, lo pi dió el Con ce -
jo, Je fa tu ra y to das las en ti da des de Pi na -
mar. Lo pe dían por su ho nes ti dad. Voy a
pre sen tar un ha beas cor pus pi dien do la li -
ber tad de Gó mez. Con si de ro que es tá mal
de te ni do.

- Se gún sus pa la bras, Gó mez es un
ne ne bue no...
- Sí, por su pues to, es tá de mos tra do en la
cau sa.

- Pre lle zo di jo ha ce va rios me ses:
“Gó mez aho ra va a te ner que ha -
blar”. ¿Qué di jo él so bre eso?
- Le lla ma la aten ción. Lo tie ne a Pre lle zo co -
mo un lo qui to.

Mar ta Es pon da, de fen so ra del ex co mi sa rio Pe dro Gó mez

Una ex cur sión de pes ca

Las ver sio nes pe rio dís ti cas que die ron cuen ta de la in ter ven ción de la Po li cía Ju di cial en el pro ce so co no ci do
co mo“Ca be zas II” –in for ma ción su mi nis tra da, en gran par te por organismos oficiales- no coin ci den con la
rea li dad de los ex pe dien tes y di fi cul tan la com pren sión de una his to ria que pa re ce no te ner fin

A las 0:50 del 25 de agos to, si mul tá nea -
men te al alla na mien to rea li za do en la ca -
sa que el ex co mi sa rio Gó mez po see en
Va le ria del Mar, un ins truc tor de la Po li cía
Ju di cial, se cun da do por po li cías pla ten -
ses, in gre sa ron al do mi ci lio ha bi ta do por
Abel Al ber to Ti his ta, ubi ca do en la ca lle
Es ca la da 545, de Ge ne ral Bel gra no.
“Tam bién ha bía dos po li cías de acá, se -
gún me co men ta ron”, di jo Ti his ta a En
Mar cha. “En tra ron, pren die ron to das las
lu ces bus can do a Gó mez, que en rea li -
dad no lo co noz co ni ha en tra do ja más
aquí. Pa ra mí que si él es ta ba en su ca sa
de la otra cua dra (Es ca la da 454), fue una
ma no que le dio la po li cía pa ra que se es -
ca pa ra. Otro mo ti vo no veo. Apar te se
co men ta que a la ca sa se la que da ron los
abo ga dos”. Ti his ta se au to de fi ne co mo
“al guien que la men ta ble men te no es tá
lim pi to”, en alu sión a los años que pa só
en la cár cel y a las cau sas pe na les que tie -
ne pen dien tes. “Pe ro si mi ma dre (El sa
Smith), de 81 años, del susto,se mue re o
enferma, ¿quién pa ga esto?”

Allanamiento



por que ya fue in da ga do”. Tam bién en
el juz ga do de la Dra. Mer lo se en cuen -
tra en eta pa de ins truc ción la cau sa N°
191, que ya lle va cin co cuer pos e in ves -
ti ga a Gó mez por “en ri que ci mien to ilí -
ci to”.
      Por su par te, la Fis cal Ga brie la Gar -
cía Cuer va en tien de en la Ins truc ción
Pe nal Pre pa ra to ria N° 17.162, con 20
im pu ta dos por “in cum pli mien to de los
de be res de fun cio na rio pú bli co”, en tre
ellos Gó mez y Víc tor Fo gel man. Es ta
IPP es tá “aco lla ra da” a la N° 15.153,
que ins tru ye la Fis cal Ma ría Clau dia
Cas tro, ca ra tu la da “ac tua cio nes de ri -
va das de la Ex ce len tí si ma Cá ma ra”.
Sen das ac tua cio nes es tán des de fi nes
de ju nio en la Cá ma ra Pe nal, que de be -
rá re sol ver, en tre otras cues tio nes, la
ape la ción pre sen ta da por el po li cía Os -
car Al ber to Vi glian co, que so li ci tó la
pres crip ción de la ac ción pe nal, en pri -
me ra ins tan cia re cha za da.
      Los ca ma ris tas Jor ge Du puy, Mi -
riam Dar ling Yal to ne y Raúl Be gué, si
bien to da vía no for ma li za ron su de ci -
sión, se rán los en car ga dos de lle var a
ca bo el jui cio oral de la cau sa 39/99.
Fuen tes tri bu na li cias ase gu ra ron a En
Mar cha que dos de sus in te gran tes di -
je ron: “nos va mos a ha cer car go”, tras
el re cha zo a las ex cu sa cio nes plan tea -
das por ha ber “emi ti do opi nión”, a fi -
nes de agos to, an te la Cá ma ra Ci vil in -
te gra da por Or lan do Os car Por tis, Al -
va ro Gó mez Ila ri y Car los Al ber to Ey -
he ra bi de. El úl ti mo 14 de se tiem bre, la
Cá ma ra Ci vil sos tu vo que “el jui cio
for mu la do en oca sión de dic tar sen ten -
cia en otro ex pe dien te no cons ti tu ye
opi nión sus cep ti ble de fun dar el pre -
juz ga mien to, aun que se ha ya plan tea -

do en él un ca so aná lo go, idén ti co o se -
me jan te al del jui cio en que se for mu la
la ex cu sa ción, por que ca da pro ce so es -
tá cons ti tui do por cues tio nes de he cho
di fe ren tes, que obli gan a es pe cia les de -
ci sio nes, y por que el pre juz ga mien to
de be re fe rir se a que los jue ces ha yan
emi ti do opi nión acer ca del mis mo plei -
to y no de otro”. Tras abun dar en ca sos
que sen ta ron doc tri na, los tres ca ma ris -
tas en lo ci vil de ci den la in ter ven ción
“en es ta cau sa” (39/99) de la Cá ma ra
Pe nal.
      El úl ti mo 19 de se tiem bre, los ca -
ma ris tas Jor ge Du puy y Mi riam Dar -
ling de Yal to ne re suel ven “de cla rar
inad mi si ble” el re cur so pre sen ta do por
la de fen so ra de Gó mez pa ra que fue ra
alo ja do por se gu ri dad en una co mi sa -
ría. Ac tual men te, Gó mez es tá alo ja do
en la Uni dad VI de Do lo res, pun tual -
men te la mis ma cel da que alo jó ha ce
dos años al em pre sa rio Gui ller mo
Cóp po la y no tie ne con tac to con el res -
to de los in ter nos. Mar ta Es pon da, de -
fen so ra del ex co mi sa rio pre so, ase gu -
ró que va a “in ter po ner un re cur so de
ha beas cor pus, por que mi de fen di do
no de be es tar de te ni do”. En Mar cha in -
ten tó en tre vis tar a Gó mez, a tra vés de
su abo ga da, pe ro 24 ho ras des pués de
ha ber acep ta do, y rea li za das las pre -
sen ta cio nes co rres pon dien tes pa ra in -
gre sar al pe nal, la lie bre di jo que no.
      Mien tras la Cá ma ra de Ca sa ción
Pe nal bo nae ren se es pe ra que se re suel -
van las ape la cio nes pre sen ta das al fa llo
dic ta do el úl ti mo 2 de fe bre ro por la
Cá ma ra Pe nal de Do lo res -ac ce di mos a
la efec tua da por los abo ga dos de la
ban da de los Hor nos, que se en cuen tra
en la Sa la I-, la con fir ma ción o re vo ca -

to ria so bre la sen ten cia a los ase si nos
de Jo sé Luis Ca be zas, que los fa mi lia -
res y la so cie dad es pe ran, es tá en sus
tra mos fi na les.
      El juz ga do Cri mi nal y Co rrec cio -
nal N° 1 a car go de Mer lo, tie ne a su
vez la res pon sa bi li dad de ha cer jus ti -
cia en mu chí si mas cau sas re si dua les,
pro duc to de la re for ma al nue vo Có di -
go de Pro ce di mien to Pe nal. La can ti -
dad de cau sas y jui cios ora les co rrec -
cio na les en trá mi te, es de cir de li tos de
tres años, son unas 700. Es ta enor me
can ti dad de tra ba jo lle va a que se es té
lla man do a au dien cias pre li mi na res

re cién pa ra fe bre ro del 2001. “Es ta abe -
rra ción ocu rre por que la re for ma no
fue acom pa ña da con el per so nal ne ce -
sa rio”, cri ti can fun da da men te los em -
plea dos de es te juz ga do. “Acá es ne ce -
sa rio ha cer ho ras de más -si guie ron co -
men tan do-, y esas ho ras ex tras al Po -
der Ju di cial no se las pa ga a na die. De
acuer do a la re for ma, acá ten dría que
ha ber co mo mí ni mo dos Fis ca les de
Jui cio y dos De fen so res Ofi cia les más.
¿De qué Jus ti cia es ta mos ha blan do?”,
se pre gun tan ellos igual que el res to de
la so cie dad.

- ¿Có mo se lle vó a ca bo la de ten ción
del ex co mi sa rio Al ber to Gó mez?
- Por un pe di do de la juez in ter vi nien te, la
Dra. Mer lo, des pués de una in ves ti ga ción
y de que los re cur sos pre sen ta dos por la
de fen sa de Gó mez fue ron re cha za dos en
las di ver sas eta pas ju di cia les. Que dó así
fir me el pe di do de de ten ción, prac ti ca do
por nues tros ins truc to res, a pe di do de la
jue za. 

- ¿Qué can ti dad de ins truc to res de
la Policía Judicial fue ron?
- Seis o sie te per so nas, más o me nos.
Creo que sie te, to dos abo ga dos.

- Cuan do se pro du ce el alla na mien -
to, no es ta ba Gó mez si no la es po -
sa...
- Gó mez lle gó des pués...

- La de fen sa de Gó mez di ce que hu -
bo en rea li dad una lla ma da te le fó -
ni ca de la es po sa a Gó mez pa ra que
se hi cie ra pre sen te.
- Es pro ba ble. Ojo, yo lo di je en va rios me -
dios: Gó mez no se re sis tió en nin gún mo -
men to a la de ten ción.

- ¿Los ins truc to res in ves ti ga ron a
Gó mez?
- Los ins truc to res es ta ban vi gi lan do a Gó -
mez, des de ha ce tiem po atrás, pa ra ver si
era real men te vo lun tad de él per ma ne cer
en la zo na en que vi vía o real men te se es -
ta ba mo vien do.

- ¿El úni co alla na mien to fue en Va -
le ria del Mar?
- Exac ta men te.

- La de fen so ra de Gó mez ase gu ra
que hu bo otro alla na mien to en Ge -
ne ral Bel gra no, en la ca sa de un tal
Ti his ta, que que da a una cua dra de
la ca sa de Gó mez...
- No. Pe ro si es así e hi cie ron un alla na -
mien to an te rior, ha brá si do por or den de
la jue za. Yo no en tien do una co sa: la de -
fen so ra, ¿qué quie re de mos trar? ¿que los
ins truc to res de la po li cía ju di cial no sa -
ben ha cer las co sas o que su clien te es
ino cen te? Por que el he cho es que es tá
de te ni do. 

- Us ted di ce que no se hi cie ron alla -
na mien tos pre vios, pe ro sí los hu -
bo. ¿No ha bla eso de cier ta de sin te -
li gen cia en la po li cía ju di cial?

- No se hi cie ron alla na mien tos pre vios.
Se hi cie ron co ber tu ras de los lu ga res
don de Gó mez, even tual men te, po dría ir.
Pe ro no con cre ta men te alla na mien tos. Es
más: si yo no ten go una or den de alla na -
mien to pa ra en trar y lo ha go, equi vo ca -
do o no, es ta rían los ins truc to res pro ce -
sa dos por vio la ción de do mi ci lio. Sal vo
que la per so na a la que le alla na ron el
do mi ci lio sea tan bue na que no le im por -
te que ha yan alla na do mal.

- La Po li cía Ju di cial sur gió co mo
una ins ti tu ción, en la nue va Cons ti -
tu ción Pro vin cial, que iba a sa car le
la in ves ti ga ción a la “mal di ta po li -
cía”...
- Pe ro es im po si ble. ¿Sa bés cuán tos in -
ves ti ga do res ten go yo? Ca tor ce. No hay
una ley de po li cía ju di cial to da vía que
per mi ta aten der a to da la pro vin cia de
Bue nos Ai res. En tan to y en cuan to no
ha ya ley de po li cía ju di cial y so la men te
es té la ley de Mi nis te rio Pú bli co, que per -
mi te ar mar cuer pos muy pe que ños, ten -
go que ma ne jar me con la rea li dad. En
Ba hía Blan ca, por ejem plo, in ves ti gan
jun to con la DDI. La in ves ti ga ción es una
so la, hay que ha cer la bien y no im por ta
si la hi cie ron los míos o la po li cía tra di cio -
nal: el te ma es en con trar a quien co me -
tió el de li to. Otro ejem plo: en Mar del
Pla ta es tán in ves ti gan do las dos mu je res
que mu rie ron en los úl ti mos días, y el Fis -
cal no con si de ró ne ce sa rio que fue ra la
po li cía ju di cial, por que la DDI de allá es -
tá tra ba jan do bien.

- La po li cía es una ins ti tu ción de -
pen dien te del Po der Eje cu ti vo y la
in ves ti ga ción es fun da men tal pa ra
lle gar a la ver dad en otro po der: el
Ju di cial...
- A ve ces hay mu cho pen sa mien to cap -
cio so que no tie ne sen ti do. Es te cuer po
no es tá pen sa do pa ra ir a ha cer la gue rra
con una po li cía tra di cio nal. Lo que hay
que en con trar acá es a los au to res de los
de li tos. No me preo cu pa per so nal men te
quién los en cuen tre. Me in te re sa ría que
ha ya efec ti vi dad en la in ves ti ga ción. Me
pa re ce muy mez qui no de cir que só lo no -
so tros po de mos in ves ti gar y te ner éxi to.
Es te cuer po tra ba jó jun to a la DDI en el
ca so de los bo li via nos en Zá ra te-Cam pa -
na, en el te ma de la coi ma en La Ma tan -
za que sa lió por ca nal 13, la “tro pi coi -
ma”, y en otros he chos que no han te ni -
do tan ta pren sa co mo el ca so Gó mez.

25
CASOS
JUSTICIA 

Jor ge Amo rín, se cre ta rio de la Po li cía Ju di cial 

El pen sa mien to cap cio so
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El 6 de agos to de 1979 tres
au tos se de tu vie ron fren te a
un ta ller de elec tri ci dad de

Flo ren cio Va re la y sus ocu pan tes
in gre sa ron pa ra lle var se a uno de
sus due ños, que es ta ba aten dien -
do a un clien te del ba rrio, ba jo el
pre tex to de que de be ría ir a la Mu -
ni ci pa li dad por una de nun cia re -
la cio na da con el ré gi men de pre -
cios má xi mos, vi gen te en la épo ca.
“En se gui da vol ve mos”, le di je ron
al clien te los su pues tos ins pec to -
res mu ni ci pa les. Y no vol vie ron
más. Tam po co En ri que Nés tor Ar -
de ti, el due ño del ta ller, cu yo so -
cio, Rai mun do Vi lla flor, ha bía si -
do tam bién “de te ni do” pa ra con -
ver tir se en otro de los mi les de de -
sa pa re ci dos del te rro ris mo de Es -
ta do.
     El ca so de Ar de ti fue ex pues to
por su es po sa, Con sue lo Ore lla no
de Ar de ti, en la CO NA DEP, en el
CELS y en la Cá ma ra Fe de ral de
Bue nos Ai res, en la “cau sa ES -
MA”, una de las tan tas abier tas de
los de no mi na dos “jui cios por la
ver dad”. El hi jo de Ar de ti, Mar ce -
lo -un ado les cen te en aque lla épo -
ca-, de cla ró ya en la Cá ma ra Fe de -
ral de La Pla ta y pron to lo ha rá
tam bién Con sue lo. Pa ra dó ji ca -
men te, el ca so de En ri que no for -
mó par te del jui cio a las Jun tas.
     Des de el 24 de oc tu bre de 1979,
día del cum plea ños, En ri que co -
men zó a co mu ni car se te le fó ni ca -
men te con su es po sa Con sue lo
con bas tan te re gu la ri dad. Pe ro
Con sue lo no es cu cha ba só lo la voz
de En ri que, si no tam bién la de
otra per so na que le acon se ja ba
que dar se tran qui la y no se guir
pre sen tan do ha beas cor pus, por -
que pron to iban a es tar jun tos otra
vez. “Me te nían a mí, aun que es -
tu vie ra afue ra”, era otra de las fra -
ses que es cu cha ba Con sue lo del
otro la do del te lé fo no.
     El 25 de ene ro de 1980,  re ci bió
el men sa je de que al día si guien te
su es po so se en con tra ría con ella
en su ca sa de La Pla ta. Y así fue: el
26 de ene ro, cer ca de las nue ve de
la no che, un au to es ta cio nó fren te
a la ca sa y ba ja ron de él dos per so -
nas: su ma ri do y “un ti po que se
iden ti fi có co mo te nien te Mar ce -
lo”. Es tu vie ron un ra to lar go. Só lo
ellos tres. Pe ro con un de ta lle: sen -
ta dos a la me sa de la co ci na, el “te -
nien te Mar ce lo” de po si tó su pis to -

la 9 mm. so bre ella. “Mi ma ri do
pe sa ba 89 ki los y ese día no lle ga -
ba a los 60”,  re cuer da Con sue lo. Y
agre ga: “Le fal ta ban to dos los
dien tes”. 
     Cer ca de dos ho ras es tu vie ron

en su ca sa y la pa la bra fue ca si
mo no po li za da por el “te nien te
Mar ce lo”, que ha bla ba en los mis -
mos tér mi nos en que le ha bía ha -
bla do Mon se ñor Pla za cuan do
Con sue lo fue a ver lo pa ra pe dir le
por su ma ri do: “El co mu nis mo ha
pe ne tra do en to dos los es ta men tos
del país, in clu so en nues tra san ta
Igle sia Ca tó li ca, y es te go bier no ha
te ni do que en trar con es ta gua da -
ña pa ra cor tar es ta ma le za da ñi -
na”.
     Só lo fue ron unos po cos mi nu -
tos que el “te nien te Mar ce lo” no
es cu chó lo que ha bla ban. Fue ron
los mi nu tos que apro ve chó En ri -
que pa ra de cir le a Con sue lo: “Es -
tos hi jos de pu ta ha blan de mo ral
y tie nen las ma nos man cha das de
san gre. Al Ne gro lo ma ta ron a pa -
ta das. Es toy en la ES MA, pe ro no
se lo di gas a na die”. El “Ne gro”

era Rai mun do Vi lla flor. Y Con sue -
lo, por mu cho tiem po, no se lo di -
jo a na die. Ni a sus hi jos. Cuan do
el “te nien te Mar ce lo” y En ri que se
iban, el re pre sor le pro me tió que
pron to vol ve ría a ver lo otra vez y
que to dos los miér co les la lla ma ría
por te lé fo no. Nun ca más vol vió a
ver lo ni a es cu char lo.
     Con sue lo re co no ció en 1982 al
“te nien te Mar ce lo” en una fo to
que te nía el CELS, en la que fi gu -
ra ba con su iden ti dad: Mi guel An -
gel Ca va llo. Y vuel ve por es tos
días a re co no cer lo cuan do ve su
ima gen en la te le vi sión y en los
dia rios, de te ni do en Mé xi co por
pe di do del juez es pa ñol Bal ta sar
Gar zón, iden ti fi ca do co mo Ri car -
do Mi guel Ca va llo y a quien va -
rios ex de te ni dos de la ES MA re -
co no cie ron co mo “Sér pi co” o “te -
nien te Mar ce lo”.

En ri que Ar de ti fue se cues tra -
do en Flo ren cio Va re la. Me ses
des pués, apa re ció en su ca sa
de La Pla ta, cus to dia do por el
“te nien te Mar ce lo”, en lo que
se ría el úl ti mo en cuen tro con
su es po sa Con sue lo

Ca va llo, el re pre sor, en La Pla ta

“Es ta ma le za da ñi na”

Enrique Ardeti, fotografiado en la ESMA

      Es te mes de agos to, ve ra no en el
he mis fe rio nor te, tra jo al go más que
ca lo res: en los pri me ros días es apre sa -
do en Ro ma Oli ve ra, el que fue ra Je fe
de In te li gen cia del RIM 22, ex je fe del
gru po de ta reas de San Juan, ex ca ra -
pin ta da y ac tual abo ga do de fen sor de
na zis ale ma nes y ge no ci das ar gen ti -
nos, ca be za vi si ble de la es tra te gia ju -
di cial con tra los or ga nis mos de De re -
chos Hu ma nos en la Ar gen ti na; en los
úl ti mos días del mes en Mé xi co es de -
te ni do Ca va llo, el Sér pi co de la Pe ce ra
de la ES MA y ac tual men te em pre sa rio
de fa bu lo so éxi to. Mes y me dio des -
pués nos en con tra mos con la fu ga de
Oli ve ra des de la Rei na de los Cie los y
nos pre gun ta mos si el des ti no de Ca -
va llo se gui rá los mis mos de rro te ros.
Des de lue go que aven tu rar pro nós ti -
cos es su ma men te arries ga do. No obs -
tan te, si com pa ra mos las tra yec to rias
pro fe sio na les y las de ten cio nes de tan
es ca lo frian tes de lin cuen tes po de mos
de du cir que sus des ti nos, al igual que
sus ca rre ras, se rán di fe ren tes. Pro ba -
ble men te al ini ciar sus aven tu ras en el
ex te rior, am bos acos tum bra dos a dé -
ca das de pre po ten cia y a la im pu ni dad
que les otor gó Ar gen ti na, su bes ti ma -
ron  los te rre nos en los que se mo ve -
rían. Oli ve ra fue el que tu vo más suer -
te: no lo gra ron apre sar lo has ta que se
en con tró en Ita lia, don de pu do con tar
con la ines ti ma ble ayu da de la mis ma
lo gia a la que per te ne cen sus clien tes.
Ca va llo, en cam bio, no con for me con
ser to ro en su ro deo, qui so ser lo en ro -
deo aje no. Se en con tra ba ins ta la do en
Mé xi co des de ha cía unos me ses ya

que, al igual que hi cie ra en Men do za y
Bue nos Ai res, ha bía lo gra do la ad ju di -
ca ción de una ju go sa li ci ta ción des pla -
zan do a sus com pe ti do res y que dán -
do se con el pas tel. No es ne ce sa ria de -
ma sia da ima gi na ción pa ra de du cir lo
que ha brán pen sa do sus ad ver sa rios:
pa ra ma fias ya te ne mos las nues tras.
Des de el mis mo mo men to en que per -
die ron la li ci ta ción, de ben ha ber le bus -
ca do has ta el úl ti mo an te ce den te. ¡Va -
ya lo que en con tra ron! Ca va llo fue
apre sa do por ini cia ti va del Je fe de la
IN TER POL me xi ca na y, pos te rior men -
te, fue so li ci ta da por un Juez es pa ñol
su de ten ción con fi nes de ex tra di ción
por los de li tos de ge no ci dio, te rro ris -
mo y tor tu ras, de li tos de le sa hu ma ni -
dad, im pres crip ti bles, cu ya per se cu -
ción, de acuer do al ius co gens, es obli -
ga da pa ra to dos los Es ta dos. Mé xi co,
fir man te del Tra ta do con tra la Tor tu ra,
se en cuen tra en la te si tu ra de apli car la
re gla aut de de re aut iu di ca re, o lo ex tra -
di ta o de be juz gar lo, pe ro no pue de
de jar lo en li ber tad sin vio lar sus obli -
ga cio nes in ter na cio na les. Muy di fe -
ren te ha si do la si tua ción de Oli ve ra.
IN TER POL lo de tu vo en Ro ma por or -
den de un juz ga do fran cés, acu sa do de
la de sa pa ri ción de una ciu da da na de
aquel país, de li to per ma nen te que el
juz ga do con si de ró co mún y la or den
de ex tra di ción no ha cía re fe ren cia a las
tor tu ras. Fue apre sa do al fi na li zar su
cu rio so pe ri plo por Eu ro pa. Lo que se
ini ció co mo una ab sur da cru za da an te
el Tri bu nal Eu ro peo de De re chos Hu -
ma nos, iró ni ca men te en ca be za da por
un de cla ra do ene mi go de esos mis mos

De re chos Hu ma nos a los que in ten ta -
ba ape lar, ter mi nó otor gan do una nue -
va me da lla al cu rri cu lum del cru za do:
la del frau de. La más bur da de las fal -
si fi ca cio nes con ce dió a un tri bu nal ita -
lia no de fe ria (en to das sus acep cio -
nes), la ex cu sa pa ra li be rar al cri mi nal
y per mi tir su fu ga, in te rrum pien do
abrup ta men te y por la puer ta fal sa, un
pro ce di mien to de ex tra di ción. El es -
cán da lo es de ma sia do os ten to so y va -
rios pro ce sos se ave ci nan: en Ar gen ti -
na, el fu ga do y sus cóm pli ces de be rían
res pon der por fal se dad ideo ló gi ca; en
Ita lia, los Abo ga dos que tan éti ca men -
te lo de fen die ron, pro ba ble men te se
en fren ten a la acu sa ción de frau de pro -
ce sal, y los ma gis tra dos del tri bu nal
que lo li be ró de be rían ha cer fren te a
una acu sa ción por im pru den cia gra ve
o pre va ri ca ción. Va rias ca rre ras pro fe -
sio na les pen de rían del re sul ta do de di -
chos pro ce sos. No obs tan te, no de be -
rán sor pren der nos nue vas irre gu la ri -
da des ya que, es evi den te, la lo gia P-2
(a la que per te ne cen tan to los de fen di -
dos de Oli ve ra –Mas se ra- co mo los
clien tes de sus abo ga dos ita lia nos -
Gue lli-) go za de bue na sa lud y Oli ve ra
es uno de sus miem bros o, al me nos,
uno de sus ins tru men tos. Ita lia es el
país don de na ció la lo gia, don de más
in fluen cia ha te ni do y don de, en la
som bra, aún con tro la cier tos re sor tes
del Es ta do. Oli ve ra no fue de te ni do
por ini cia ti va del país que de bía ex tra -
di tar lo. Ca va llo, sí.

Gui ller mo Va le ra La te rra de 
(des de Ma drid)

Si mi li tu des y di fe ren cias
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Ro ge lio Rol dán, hoy se cre ta -
rio ge ne ral del Par ti do Co -
mu nis ta de San Juan y de -

te ni do du ran te sie te me ses en
1976 en la uni dad pe nal de Chim -
bas de aque lla pro vin cia, sos tie ne
que “es te es un pro ble ma po lí ti co
y es te go bier no es cóm pli ce de la
im pu ni dad, por que aquí hu bo
una ope ra ción po lí ti ca que per mi -
tió la li be ra ción de Oli ve ra. De
otro mo do no po dría com pren der -
se que al mis mo tiem po se es ca -
pen los pre sun tos ase si nos de Ar -
ga ña del mis mí si mo De par ta men -
to Cen tral de Po li cía, que la Igle sia
pi da per dón pe ro sos ten ga que
quie nes pi den jus ti cia es tán pi -
dien do ven gan za, que Brin zo ni
quie ra una me sa de con ci lia ción.
Aquí se pue de apre ciar una ca de -
na nun ca ro ta: la im pu ni dad de
los ase si na tos de Tre lew for jó la
im pu ni dad de la dic ta du ra mi li tar
y la im pu ni dad de la dic ta du ra
mi li tar ha for ja do la im pu ni dad
de hoy”.
     En mar zo de 1976, Rol dán era
de le ga do del gre mio de la cons -
truc ción y re pre sen tan te de la Fe -
de ra ción Ju ve nil Co mu nis ta en la
Coor di na do ra de Ju ven tu des Po lí -
ti cas Ar gen ti nas de San Juan. “Me
lle va ron al Re gi mien to 22 de In -
fan te ría de Mon ta ña y de allí al
pe nal de Chim bas, a una zo na
des ti na da a los pre sos po lí ti cos, tal
co mo lo re co no ció en 1985 el di -
rec tor del pe nal, de ape lli do Gi -
glio, creo, en su tes ti mo nio du ran -
te el jui cio por el ase si na to, den tro
del mis mo pe nal, del di ri gen te co -
mu nis ta Al ber to Car ba jal. En ese
tes ti mo nio de jó sen ta do que él no
te nía nin gu na in je ren cia en esa zo -
na del pe nal y men cio nó a va rios
ofi cia les que allí ac tua ban. En tre
ellos, Oli ve ra, que era te nien te pri -
me ro y je fe de In te li gen cia del Re -
gi mien to 22, don de es ta ba des ti -
na do des de an tes del gol pe”.
     Rol dán re cuer da de Oli ve ra
que “ju ga ba el pa pel de bue no:
des pués de los in te rro ga to rios, da -

ba pal ma das en la es pal da, acon -
se ja ba no des per di ciar la vi da,
con tar to do lo que uno sa bía, pa ra
que él pue da de fen der nos de la
pa to ta, pe ro si uno no ha bla ba, se
sa ca ba la ca re ta y era uno de los
más fe ro ces”. Oli ve ra, cuen ta Rol -
dán, “se de cía re pre sen tan te del
je fe del Re gi mien to, el co ro nel
Mein vie lle, y aten día a los fa mi lia -
res de los pre sos con uni for me de
ofi cial. Pe ro tam bién sa lía con ro -
pa de fa ji na a ha cer ope ra ti vos y
con ro pa de ci vil a se cues trar per -
so nas en au tos sin pa ten tes”. Y
agre ga: “Oli ve ra de ci día y ma ne -
ja ba to dos los hi los de la pa to ta”.
     La his to ria del sol da do cons -
crip to Jor ge Bo nil tam bién fue sig -
na da por Oli ve ra. Cuen ta Rol dán
que “el sol da do fue tes ti go de una
dis cu sión en tre Oli ve ra y el en ton -
ces te nien te pri me ro Car do zo -
hoy co ro nel en ac ti vi dad, con
acuer do del Se na do, don de la úni -
ca voz di si den te fue la del se na dor
san jua ni no Gio ja-, por el fu tu ro de
Ma ria na Eri ze. La fran ce si ta es pa ra
mí, es cu chó el sol da do de uno de
ellos. Se la dis pu ta ban pa ra vio lar -
la y ma tar la. Jor ge Bo nil co men tó
es te epi so dio a va rias per so nas y
al po co tiem po de sa pa re ció”. 
     Ma ria na Eri ze fue se cues tra da
de una bi ci cle te ría de San Juan, en
la que in ten tó bus car re fu gio al
dar se cuen ta que la se guían.
Cuan do los hom bres de ci vil en -
tra ron, el due ño del ne go cio qui so
de fen der la, pe ro fue gol pea do y
no lo gró evi tar que se la lle va ran.
A los po cos días, Da niel Rus so, un
ami go de Ma ria na, fue a bus car la
bi ci cle ta que ella ha bía de ja do en
la bi ci cle te ría. “Lo es ta ban es pe -
ran do. Lo ba lea ron. Lo de ja ron
mo rir en el hos pi tal Raw son”, re -
la ta Rol dán. 
     Du ran te la dic ta du ra pa sa da
hu bo en San Juan 200 pre sos po lí -
ti cos, 44 de sa pa re ci dos (ca sos do -
cu men ta dos) y va rios ase si na tos,
co mo el de Al ber to Car ba jal, Min -
go Bri tos y el mi li tan te mon to ne ro

Al ca raz. To dos ellos re la cio na dos
di rec ta men te con un jo ven de 23 o
24 años, con gra do de te nien te pri -
me ro y lla ma do Jor ge Oli ve ra, que
hoy ejer ce la pro fe sión de abo ga -
do, pro te gi do por las le yes de obe -
dien cia de bi da y pun to fi nal. 
     El 19 de se tiem bre el Tri bu nal
de Ape la cio nes de Ro ma re cha zó
el pe di do de ex tra di ción del ex ofi -
cial ar gen ti no Jor ge Oli ve ra, so li ci -
ta do por Fran cia por la de sa pa ri -
ción, tor tu ra y muer te de la ciu da -
da na fran ce sa Ma ria na Eri ze en
San Juan, el 15 de oc tu bre de 1976.
El tri bu nal or de nó la li be ra ción de
Oli ve ra so bre la ba se de un cer ti fi -
ca do mé di co pre sen ta do por los
abo ga dos del ex mi li tar que se ña -
la que la jo ven, que te nía 24 años
en el mo men to de los he chos, ha -
bría muer to el 11 de no viem bre de
1976, me nos de un mes des pués

de ha ber si do se cues tra da du ran te
la úl ti ma dic ta du ra. En ba se a es te
cer ti fi ca do de de fun ción (cu ya fal -
si fi ca ción se com pro bó días des -
pués en Bue nos Ai res), los jue ces
ita lia nos es ta ble cie ron que en el
“ca so Oli ve ra” no se tra ta ba de un
de li to de se cues tro, si no de par ti -
ci pa ción en su de ten ción ile gal,
de li to que pa ra la ley ita lia na se
con si de ra pres crip to, por lo que
Oli ve ra no era ex tra di ta ble. 
     Oli ve ra fue de te ni do el 6 de
agos to en el ae ro puer to ro ma no
de Fiu mi ci no, cuan do es ta ba por
em bar car se con su es po sa de re -
gre so a Bue nos Ai res. Fue el pri -
mer mi li tar ar gen ti no arres ta do en
Ita lia, don de se rea li za un pro ce so
con tra otros mi li ta res por su par ti -
ci pa ción en la desaparición de va -
rios ciu da da nos íta lo-ar gen ti nos
en tre 1976 y 1983. 

Rogelio Roldán

  El militante comunista tam bién afir ma que “lo
más preo cu pan te no es que Oli ve ra es té pre so, por -
que eso se ría una anéc do ta pa ra cal mar con cien -
cias, o es té suel to por una ope ra ción po lí ti ca. Lo más
im por tan te es que aquí la im pu ni dad con ti núa” 

“A mí me tor tu ró Oli ve ra”
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- ¿El Con se jo de la Ma gis tra tu ra pu do
ha ber en tra do en los úl ti mos me ses en
lo que vul gar men te se lla ma “cue llo
de bo te lla”, da da la can ti dad de car -
gos que de be cu brir?
- Cuan do en 1999 me to có pre si dir in te -
ri na men te el Con se jo y tu ve que to mar
ju ra men to de los nue vos in te gran tes,
en mi dis cur so di je que el Con se jo de la
Ma gis tra tu ra tu vo una la bor úni ca en el
mun do por la can ti dad de ins crip tos,
de pos tu lan tes, de exá me nes y en tre -
vis tas per so na les. El sis te ma fun cio na
con el sa cri fi cio per so nal de los 18
miem bros, que has ta com pro me ten su
pro pia sa lud. Se tra ta de jor na das ex -
ten sas, de mu cha fa ti ga, de mu cho tra -
ba jo. Y el gran con di cio na mien to fue la
re for ma pe nal, que obli gó al pro ce so de
se lec ción me dian te con cur sos de 300 a
500 ins crip tos, nú me ros que ni so ñá ba -
mos que po dían exis tir. Tra tán do se de
un or ga nis mo don de só lo per ci bi mos
una re mu ne ra ción por viá ti co y don de
re pre sen ta mos a dis tin tos es ta men tos,
se re quie re un gran sa cri fi cio per so nal
por par te de los con se je ros. Hay de mo -
ras por que hay que co rre gir exá me nes
en esa can ti dad y, ade más, se re quie re
res pon sa bi li dad.

- Us ted, en an te rio res en tre vis tas,
men cio nó que era ba jo el por cen ta je
de apro ba dos en los exá me nes. Al día
de hoy, ¿con fir ma es ta apre cia ción?
- Quie ro ser muy pre ci so. Eso se da en
los exá me nes de as pi ran tes a cu brir
nue vos car gos en el fue ro pe nal, a raíz
de la pues ta en fun cio na mien to ha ce
dos años del nue vo có di go pro ce sal. En
ese sen ti do, los por cen ta jes de apro ba -
dos si guen sien do ba jos. 

- ¿Hay, qui zás, con cep tos bá si cos que
des co no cen mu chos as pi ran tes?
- Sí, la men ta ble men te sí. 

- ¿Re cuer da al gún ejem plo? 
- No. Pe ro, mi re: al pos tu lan te se le ha -
cen pre gun tas teó ri cas, la re so lu ción de
un ca so y un exa men con pre gun tas ti -

po mul ti ple choi ce, co mo se ha ce en al -
gu nos es ta dos nor tea me ri ca nos. En es -
te mo men to pue do re cor dar que los úl -
ti mos re sul ta dos no han si do bue nos.
In clu si ve han ba ja do los por cen ta jes.
En Jue ces de Ga ran tías, el por cen ta je de
apro ba dos ba jó al 19%. Tam bién ba jó el
por cen ta je en el ca so de Fis ca les y Jue -
ces de Tri bu nal Oral.

- No es tá en la ór bi ta de su com pe ten -
cia, pe ro hu bo que jas por par te de los
le gis la do res bo nae ren ses res pec to de
que lue go de ele var se las ter nas, el
Eje cu ti vo no eli ge al me jor de esa ter -
na. Más allá de tra tar se de una atri bu -
ción del Eje cu ti vo, ¿us ted cree que
hay mo ti vos pa ra la crí ti ca por es ta cir -
cuns tan cia?
- No. Creo que en tra en las fa cul ta des
cons ti tu cio na les del Po der Eje cu ti vo.
Yo pue do creer que un as pi ran te dio un
buen exa men, que es uno de los pa sos.
Por que la se lec ción se in te gra con otras
eta pas, co mo la de los an te ce den tes y la
en tre vis ta per so nal. El pro me dio pue -
de ser no el que tie ne los me jo res an te -
ce den tes ni el que dio el me jor exa men.
De mo do que no es de fi ni ti vo el te ma
del exa men.

- Si uno ha ce una com pa ra ción bre ve,
el Con se jo de la Ma gis tra tu ra Na cio -
nal tie ne más atri bu cio nes. Por ejem -
plo, tie nen a su car go el en jui cia mien -
to de ma gis tra dos, po see al gu nas fa -
cul ta des de su pe rin ten den cia. ¿Us ted
có mo ve eso com pa ran do con el Con -
se jo de la Ma gis tra tu ra bo nae ren se?
- Yo creo que no es fun ción de nin gún
Con se jo de la Ma gis tra tu ra ad mi nis trar
los re cur sos del Po der Ju di cial, ni te ner
la po tes tad dis ci pli na ria. Eso en tor pe ce
su nor mal fun cio na mien to, pe ro es tá
pre vis to en el ar tí cu lo 114 de la Cons ti -
tu ción. Creo que ha si do un error in -
cluir esas fa cul ta des den tro del Con se -
jo de la Ma gis tra tu ra. Mi opi nión, ex -
clu si va men te per so nal, es que al Con -
se jo de la Ma gis tra tu ra de la pro vin cia
de Bue nos Ai res de be ría agre gár se le

por ley la fa cul tad acu sa to ria, pa ra pro -
mo ver las acu sa cio nes fren te al Ju ra do
de En jui cia mien to.

- ¿El Con se jo es tá ne ce si ta do de un
ma yor pre su pues to?
- Sí. El edi fi cio en el que es ta mos que dó
des bor da do. Si se ven los nú me ros de
los ejer ci cios des de 1997 has ta aho ra,
he mos si do muy aus te ros. Aho ra es ta -
mos con el te ma de ter mi nar unas ta sa -
cio nes con la Fis ca lía de Es ta do, de mo -
do de ver si po de mos com prar un edi -
fi cio más gran de y fun cio nal.

- Mu chos re cuer dan que en opor tu ni -
dad del úl ti mo pre su pues to, el Con se -
jo re nun ció a un au men to de par ti -
das...
- Es así. La aus te ri dad es lo que pre si de
el com por ta mien to del Con se jo. Pe ro
aho ra ne ce si ta mos im pe rio sa men te de
un edi fi cio, porque real men te la es ta -
mos pa san do muy mal y no da pa ra
más. Hay mu cha do cu men ta ción, se
ne ce si ta es pa cio pa ra las en tre vis tas
per so na les. Se ne ce si tan ofi ci nas pa ra
los con se je ros y no por una cues tión de
lu jo, si no por que mu chas ve ces ne ce si -
ta mos dón de aten der a un pos tu lan te,
al me nos de co ro sa men te.

- ¿Qué ba lan ce se pue de ha cer a tres
años de la crea ción del Con se jo de la
Ma gis tra tu ra pro vin cial?
- Pue do de cir que en es tos tres años hay
co sas que pue den ser me jo ra das, pe ro
tam bién ten go que des ta car que el
Con se jo si gue fuer te men te con di cio na -
do por la se lec ción de car gos de la jus -
ti cia pe nal. Una vez que es to ter mi ne,
cal cu la mos pa ra fi nes de es te año o me -
dia dos del pró xi mo, en ton ces ten dre -
mos só lo el te ma de las va can tes ve ge -
ta ti vas a cu brir y qui zás en tre mos a
fun cio nar con ma yor co mo di dad.

- En el dis cur so del ac to de pues ta en
fun cio na mien to del Con se jo de la
Ma gis tra tu ra, ha ce tres años, se di jo
que “se nom bra rán a los me jo res jue -

ces, pe ro no a ve ces si no siem pre”.
¿Cuán to de esa pre mi sa se pu do con -
cre tar?
- El Con se jo de la Ma gis tra tu ra de la
pro vin cia de Bue nos Ai res pro cu ra, con
un ré gi men de ma yo rías es pe cia les,
que es de dos ter cios, co mo mar ca la
Cons ti tu ción, ele gir a los me jo res de los
que se pre sen tan, que no quie re de cir
los me jo res de to dos. Hay un sis te ma
de se lec ción ba sa do en prue bas es cri -
tas, con exá me nes, con opo si ción y an -
te ce den tes, con prue bas psi co ló gi cas y
en tre vis ta per so nal, a tra vés del cual se
tra ta de ex traer, con el ma yor gra do de
con fia bi li dad po si ble, que es ta mos vo -
tan do por el me jor en es te ca so.

- ¿Es to ha cor ta do con lo que se ha da -
do en de no mi nar en al gún mo men to
co mo el “ami guis mo”?
- Mi re, el sis te ma en sí mis mo im pi de el
ami guis mo, por que con es ta se rie de
pa sos, que son co mo una ca rre ra de
obs tá cu los a ven cer por par te del pos -
tu lan te, la po si bi li dad del ami guis mo
no exis te. Es to no quie re de cir que no
ha ya pos tu lan tes que no ten gan ami -
gos po lí ti cos. Lo que ha ter mi na do es el
sis te ma ba sa do en que el pa dri naz go
era la úni ca for ma de ac ce der a la ma -
gis tra tu ra.

- ¿Qué ha cam bia do res pec to de los
pri me ros tiem pos de fun cio na mien -
to?
- En mu chos ca sos los pro gra mas, las
for mas de for mu lar las pre gun tas, los
sis te mas de aná li sis de con fia bi li dad de
los exá me nes, so bre to do cuan do son
muy nu me ro sos. Pe ro, re pi to, es un de -
ba te per ma nen te por que no hay nin -
gún sis te ma de eva lua ción per fec to, ni
acá ni en el res to del mun do. Tra ta mos
de que el exa men sea, en de fi ni ti va, con
los con di cio na mien tos que tie ne, lo
más con fia ble po si ble res pec to de los
co no ci mien tos téc ni cos de ca da pos tu -
lan te.

Ga briel Ava los

En Jue ces de Ga ran tías, el por cen ta je de apro ba dos ba jó al 19%. 
Tam bién ba jó el por cen ta je en el ca so de Fis ca les y Jue ces de Tri bu nal  Oral.
Hay con cep tos bá si cos que des co no cen mu chos as pi ran tes

Gui ller mo Sa gués, vi ce pre si den te del Con se jo de la Ma gis tra tu ra

“Los por cen ta jes 
de apro ba dos si guen 
sien do ba jos”





Elec cio nes en la AJB
     Con al to ni vel de par ti ci pa ción -
más de 5.300 vo tan tes- se lle va ron a
ca bo el úl ti mo 30 de agos to las elec -
cio nes de la Aso cia ción Ju di cial Bo -
nae ren se (AJB) con un ca te gó ri co
triun fo de la Lis ta Ver de Nº 1 “Fren te
In te gra ción Ju di cial”. 
     El Fren te se im pu so a ni vel pro -
vin cial con el 78 por cien to de los vo -
tos, con sa gran do pa ra se cre ta rio ge -
ne ral a Víc tor Men di bil; Ad jun to, Os -
val do Ver ce si; Gre mial, Juan Car los
Tes ta; Ha cien da, Gas par Four nes; Or -
ga ni za ción, Ma nuel Fa sa no; In te rior,
Ma rio Bor nio; Pren sa, Gus ta vo Ros si;
Ac ción So cial, Ber nar do Et che ve rría;
Ac tas, Ru bén Añez. A con gre sa les
pa ra la Fe de ra ción Ju di cial Ar gen ti na
se pre sen ta ron dos lis tas: La Ver de
Nº 1 ob tu vo el 78 por cien to y la Al bi -
ce les te el 15 por cien to. Con es te re -
sul ta do, Ju lio Ber to meu, Ma rio Gar -
cía, Ma rio Bor nio, en tre otros, son los
pró xi mos re pre sen tan tes fe de ra ti vos.
     Por su par te, en la de par ta men tal
La Pla ta, don de vo tó más del 70 por
cien to de pa drón (1.400 em plea dos)
fue ele gi do Se cre ta rio Ge ne ral, Ri car -
do Ro jas; Ad jun to, Ra fael Mo re no;
Gre mial, El sa Sta ró po li; y Te so re ro,
Raúl De pen to ri. 
     Con es tos re sul ta dos se con so li dó
la his tó ri ca con duc ción gre mial en la
pro vin cia de Bue nos Ai res ya que
tam bién se re cu pe ra ron las de par ta -
men ta les Lo mas de Za mo ra, San Ni -
co lás y Mo rón, afian zán do se la pro -
pues ta por un nue vo sin di ca lis mo
que sos tie ne a ni vel pro vin cial y na -
cio nal el com pro mi so en la cons truc -
ción de la CTA.

Re cla mos a De la Rúa
    La co mi ti va de la CTA, en ca be za -
da por su ti tu lar, Víc tor de Gen na ro,
pro pu so al pre si den te Fer nan do De
la Rúa so me ter a con sul ta po pu lar el
pro yec to de crea ción de un se gu ro
de em pleo y for ma ción de 380 pe sos
pa ra je fes de fa mi lia sin tra ba jo y
una asig na ción de 60 pe sos por hi jo,
con el ob je ti vo de que “nin gún ho -
gar ar gen ti no es té por de ba jo de la
lí nea de po bre za”.
    Es la pri me ra vez que la cú pu la
de la CTA, crea da du ran te la ges tión
me ne mis ta, es re ci bi da por un pre si -
den te de la Na ción.
    En la reu nión, el sin di ca lis ta es tu -
vo acom pa ña do por la do cen te Mar -
ta Maf fei, el ju di cial Víc tor Men di -
bil, el pe rio dis ta Juan Car los Ca ma -
ño y el eco no mis ta Clau dio Lo za no,
en tre otros.
    El en cuen tro se ex ten dió por más
de dos ho ras y tam bién se dis cu tió
el pro yec to de ley de pre su pues to
que, se gún di jo De Gen na ro a la
pren sa, “no con tem pla la dis tri bu -
ción del in gre so. Pe di mos al Pre si -
den te que en la Co mi sión de Pre su -
pues to se con vo que a to dos los sec -
to res”.
    La Me sa Na cio nal de la CTA con -
si de ra que se de ben re for mu lar las
prio ri da des del pre su pues to pa ra
en fren tar la de so cu pa ción y el cre ci -
mien to de la po bre za.
    “Con tan só lo el 10 por cien to del
pre su pues to de la Na ción, las pro -
vin cias y los mu ni ci pios no ha bría
nin gún ho gar por de ba jo de la lí nea
de po bre za”, ma ni fes ta ron des de la
Cen tral du ran te la mar cha en re cla -
mo de la ge ne ra ción de tra ba jo por
di ver sos mu ni ci pios del sur del co -
nur ba no bo nae ren se.
    “Es ne ce sa rio que se abran las
puer tas pa ra dis cu tir el pre su pues to
en los pró xi mos me ses y cam biar
sus cri te rios pa ra re sol ver los pro -
ble mas de la gen te”, ase gu ran los
ce teaís tas.

Abo ga dos cri ti can 
pro yec to pro vin cial

    Un co mu ni ca do de la Aso cia ción
de Abo ga dos La bo ra lis tas res pon -
dió al pro yec to de Ley ele va do al
Po der Eje cu ti vo bo nae ren se, de
acuer do al cual se es ta ble ce ría una
ins tan cia pre via a la in ter po si ción
de una de man da ju di cial en el fue ro
la bo ral. Se gún los le tra dos, es to
“de bi li ta el po si cio na mien to pro ce -
sal del tra ba ja dor fren te al em plea -
dor y sus trae de la ins tan cia con ci -
lia do ra a los jue ces na tu ra les”. Ade -

    En sin to nía con un de ba te que se em pie za a ins ta lar en el mun -
do de sa rro lla do, la Cen tral de Tra ba ja do res Arg enti nos (CTA) dis -
cu te la re duc ción del ho ra rio la bo ral. Una se ma na de 35 ho ras es
la nue va ban de ra que, des de Fran cia, se ofre ce co mo un ob je ti vo
via ble de las lu chas obre ras. Allí, la ley de las 35 ho ras es obli ga -
to ria des de el 1º de fe bre ro pa ra to das las em pre sas de más de 20
tra ba ja do res. Pa trick Stae lens, pro fe sor de de re cho la bo ral en la
Uni ver si dad de Per pig nan e in ves ti ga dor de la CGT ga la, sos tie ne
que el pro ce so de re for mas la bo ra les que se vie ne su ce dien do en
Ar gen ti na es bas tan te  pa re ci do a lo que él lla ma “la ofen si va fran -
ce sa”. Aun que, cla ro, el con tex to no tie ne de ma sia do que ver: des -
de la asun ción de Lio nel Jos pin, en 1997, el de sem pleo ba jó allí del
13% al 10%. El eje prin ci pal en la lu cha con tra ese fla ge lo es, se gún
Stae lens, “la re duc ción del ho ra rio de tra ba jo de 39 a 35 ho ras se -
ma na les”. Ade más plan tea que, con tra ria men te a lo que los li be -
ra les tie nen co mo ca ba lli to de ba ta lla, “no hay con tra dic ción en tre
de sa rro llo eco nó mi co y de sa rro llo so cial”. Por el con tra rio “una
bue na ad mi nis tra ción en lo so cial pro vo ca pro gre so eco nó mi co”.
    Por su par te, el eco no mis ta Clau dio Lo za no, del Ins ti tu to de Es -
tu dios y Par ti ci pa ción, ex pli ca: “La CTA tie ne un plan teo glo bal
pa ra dis cu tir el nue vo pa ra dig ma pro duc ti vo y eco nó mi co, que in -
clu ye el de ba te de la re duc ción ho ra ria la bo ral, pe ro lo ar ti cu la con
un sis te ma de se gu ro, de asig na ción por hi jos, de tiem po sin tra -
ba jar de di ca do a pro ce sos de for ma ción, ya que ese nue vo pa ra -
dig ma exi ge ele va dos ni ve les de ca li fi ca ción. Pe ro una co sa es el
de ba te teó ri co, y otra las apli ca cio nes a nues tra rea li dad. Aquí de
lo que se tra ta es de re du cir la so bre-jor na da de tra ba jo, que al can -
za un pro me dio de diez ho ras dia rias. De vol ver a las ocho ho ras
de tra ba jo los 10 ma yo res gru pos em pre sa rios, se crea rían 36.000
pues tos de tra ba jo; de ha cer lo las pri me ras 500 fir mas, se rían
150.000 los nue vos pues tos; y en ca so de in vo lu crar a la ma sa to -
tal de los tra ba ja do res se al can za ría el mi llón de pues tos”.
    Al fi na li zar la Mar cha Gran de, es ta pro pues ta com ple ta se en -
tre gó al pre si den te, an te re pre sen tan tes del área de Eco no mía y de
la mi nis tro Mei ji de. Pe ro, de plo ra Lo za no, “en el pre su pues to en -
via do al par la men to, na da de es to se ve re fle ja do. To do lo con tra -
rio, se re pro du ce la mis ma sin fo nía del ajus te per pe tuo”. 

Contra el ajuste perpetuo

Víctor De Gennaro, Marta Maffei y Víctor Mendibil en un acto de la CTA.



más, cons ti tui ría “una vir tual pri -
va ti za ción de una fun ción in ne ga -
ble men te ju di cial”. Y con clu yen
que “la ins tan cia ad mi nis tra ti va
pre via obs ta cu li za no to ria men te el
ac ce so de los tra ba ja do res a los es -
tra tos ju di cia les, di la tán do se la so -
lu ción de sus re cla mos y co lo can -
do en pe li gro el de re cho de de fen -
sa en jui cio pro te gi do por el ar tí cu -
lo 18 de la Cons ti tu ción Na cio nal y
los ar tí cu los 8 y 25  de la Con ven -
ción Ame ri ca na de De re chos Hu -
ma nos”.

Con tra la 
Re for ma La bo ral
    El abo ga do la bo ra lis ta Héc tor
Re cal de sos tu vo que “al gu no de
los fun cio na rios res pon sa bles de la
trans crip ción y pu bli ca ción de la
Ley de re for ma la bo ral le agre ga -
ron una pa la bra me dian te la cual
se le asig nan al Mi nis te rio de Tra -
ba jo ma yo res fa cul ta des”.
    Re cal de, ase sor de la lla ma da
CGT di si den te, re cla mó al juez fe -
de ral Car los Li po ra ci que in ves ti -
gue la pre sun ta adul te ra ción del
tex to de la Re for ma La bo ral, de bi -
do a que ase gu ran ha ber de tec ta do
di fe ren cias en tre la ver sión pu bli -
ca da en el Bo le tín Ofi cial y el tex to
ori gi nal. 
    La de nun cia por pre sun ta fal si -
fi ca ción de do cu men to pú bli co,

fal se dad ideo ló gi ca ma te rial y vio -
la ción de los de be res de fun cio na -
rio pú bli co po ne en la mi ra la mo -
di fi ca ción ino pi na da del ar tí cu lo
33 de la nor ma, que es ti pu la qué
ser vi cios mí ni mos de ben ase gu rar -
se du ran te un pa ro na cio nal.

Triun fó el
ofi cia lis mo en la
CTA
    
    Víc tor De Gen na ro fue ree lec to
se cre ta rio ge ne ral de la CTA en los
co mi cios rea li za dos en to do el
país. La fór mu la úni ca en ca be za -
da por De Gen na ro (ATE), Mar ta
Maf fei (Cte ra) y Víctor Mendibil
(FJA), se cre ta rio ge ne ral, ad jun to
y gremial, res pec ti va men te, afron -
ta rá un nue vo man da to de tres
años.
    Más del 40 por cien to de los
700.000 afi lia dos con cu rrió a las
ur nas, en los co mi cios en que se
vo ta ron 115 con duc cio nes en el ni -
vel na cio nal, pro vin cial y lo cal, y
se le gi ti ma ron 2.855 car gos sin di -
ca les.
    La pro pues ta gre mial es que el
Con gre so con vo que a una con sul -
ta po pu lar, a par tir de las ad he sio -
n e s 
-que su pe ran las 420.000 fir mas-
con se gui das en la Mar cha Gran de
por el Tra ba jo que se ini ció en Ro -

sa rio y fi na li zó en el Con gre so y
las mo vi li za cio nes que se si guen
efec tuan do en el Gran Bue nos Ai -
res.
    De Gen na ro ra ti fi có la “au to no -
mía de la CTA fren te a los par ti -
dos po lí ti cos” y des car tó que con -
si de ra ra un éxi to el he cho de ha -
ber con cu rri do con lis ta úni ca a la
elec ción na cio nal. “En to das las
pro vin cias -ex cep to en San ta
Cruz, don de los co mi cios se ha rán
el mes pró xi mo- ofi cia li za mos lis -
tas de opo si ción”, ar gu men tó De
Gen na ro.
    En el ofi cia lis mo ha cían én fa sis
en des ta car que la jus ti cia elec to -
ral dio to das las ga ran tías y que
las lis tas que de sis tie ron a úl ti mo
mo men to de com pe tir no se pre -
sen ta ron por que “sa bían que iban
a per der por gran di fe ren cia, y
pre fi rie ron de nun ciar irre gu la ri -
da des que no exis tie ron”.

An te la Jus ti cia
    
    A prin ci pios de se tiem bre, la
CTA pre sen tó an te la Se cre ta ría
Elec to ral de la jus ti cia fe de ral las
420.972 fir mas con se gui das du -
ran te la Mar cha Gran de pa ra que
se lla me a una con sul ta po pu lar
res pec to a la crea ción del se gu ro
de de sem pleo pa ra je fes de fa mi lia
de 380 pe sos, for ma ción y asig na -
ción por hi jo de 60 pe sos.

Monseñor Rey junto a Víctor De Gennaro
en la Marcha Grande



SOCIEDAD Quie ro re cu pe rar la au to ri dad mo ral del Es ta do pa ra 
po der ejer cer la au to ri dad real. 

Fer nan do De la Rúa, 
en su pri mer men sa je a la 

Asam blea Le gis la ti va 
(1º de mar zo de 2000)

Ya se trate de acusados por algún delito o de militantes políticos perseguidos, muchas veces los periodistas deben saborear,
por un tiempo, la miel y la adrenalina de la clandestinidad, para lograr informaciones difíciles o retaceadas por el poder.

A continuación, un puñado de historias que tienen un común denominador: lo oculto y la búsqueda

His to rias de en tre vis tas clan des ti nas



ue da de ami gos en La Paz. El ai -
re del ca fé se lle na de rui dos de

la ca lle Co rrien tes. La char la gi ra en
tor no a lo que gi ra ban la ma yo ría en
la épo ca -1958-: po lí ti ca. Los ami gos
son ca si to dos pe rio dis tas.  Pe ro mu -
chas otras co sas los unen. Ro ge lio
Gar cía Lu po y Gre go rio Sel ser son
dos de los que se sien tan a esa me sa.
Has ta don de lle ga rá otro, Jor ge Ma -
set ti, con la idea de un re por ta je en -
de mo nia da men te pe li gro so. 
     La in for ma ción pro ve nien te de
Cu ba lle ga ba en su ma yor par te vía -
La Pren sa. Ma set ti de ci dió ir en bus ca
de ella: via ja ría a Sie rra Maes tra pa ra
en tre vis tar a Fi del Cas tro y al Che
Gue va ra, los lí de res de la in ci pien te
re vo lu ción. Ra dio El Mun do le pa gó
el pa sa je. No más. 
     Fue. Re gre só a la Ar gen ti na y
cuan do la re vo lu ción triun fó, fun dó
y di ri gió su agen cia de no ti cias :Pren -
sa La ti na. Sa bían que la in for ma ción
de la is la se ría de for ma da: de bían
pre pa rar se.
     El re por ta je de Ma set ti es un hi to
en el pe rio dis mo ar gen ti no. Sus mie -
dos, es pe ras e im pre sio nes, ade más
del ma te rial pe rio dís ti co, cons tan en
Los que lu chan y los que llo ran, li bro
pu bli ca do en 1958 y ree di ta do on ce
años des pués con pró lo go  de al guien
que ya sa bía de clan des ti ni da des.
“Es te re por ta je es en mi opi nión la
ma yor ha za ña in di vi dual del pe rio -
dis mo ar gen ti no”, es cri bió Ro dol fo
Walsh.

la du da

     Arras tra la in cer ti dum bre des de
el 17 de di ciem bre de 1996. La voz de
aquel co man dan te del Mo vi mien to
Re vo lu cio na rio Tu pac Ama ru (MR -
TA), que ca pi ta nea ba la to ma a la
em ba ja da ja po ne sa en Li ma, lo trans -
por tó sú bi ta men te a los tem pra nos
no ven ta, cuan do via jó co mo free lan -
ce has ta Pe rú en bus ca de una en tre -
vis ta con au to ri da des de ese mo vi -
mien to. Era Nés tor Cer pa Car to li ni,
el por ta voz del co man do eme rre tis -
ta.
     Aho ra Da río Pig not ti es pe rio dis -
ta de Pá gi na/12 en asun tos in ter na -

cio na les; ade más, es co la bo ra dor del
se ma na rio uru gua yo Bre cha. “Uno
de los co me ti dos más es ti mu lan tes
en el tra ba jo del co rres pon sal es lle -
gar a la pa la bra clan des ti na; in clu si -
ve, lle gar a la clan des ti ni dad sig ni fi -
ca sor tear una ca de na de es co llos
has ta fí si cos. En el ‘90 en tre vis ta mos
a un co man dan te del MR TA, y el re -
la to de la tra ve sía has ta lle gar allí es
ex pre si vo de aque llas ba rre ras que
hay en tre lo pú bli co y lo clan des ti no.
En al gún mo men to yo pen sé que pu -
do ha ber si do el mis mo Cer pa Car to -
li ni; to da vía ten go du das, no lo sé:
es ta ba de bi da men te en mas ca ra do.
Des de que lle ga mos ini cia mos el
con tac to, en via mos una car ta. La
con tra se ña fue: si gan en vian do se ña les
has ta que en de ter mi na do mo men to no -
so tros les en via re mos una. Y allí co -
men zó la se cuen cia in ver sa; es de cir,
ellos nos lla ma ban y de ja ban hi tos:
lla men tal día a tal lu gar o es pe ren
tal día en tal lu gar a tal ho ra una lla -
ma da, por ahí la lla ma da so la men te
con sis tía en un san to y se ña. De mo -
do que ahí ellos co mien zan a te ner te
en sus ma nos. Has ta que lle gó el día
de la en tre vis ta y ese día fue muy
ten so. La pri me ra pau ta era es el día
D. Cor ta ron. Vol vie ron a lla mar: va -
yan a cier ta es qui na en no más de quin -
ce mi nu tos. Fui mos alo ca da men te a
esa es qui na. Lle ga mos. Nos pau tan:
in di quen cier to san to y se ña, de qué mo -
do van es tar ves ti dos, cuán tos son y
otras re fe ren cias: un dia rio que lle va rán,

una agen da. Mi ren en tal sen ti do y
cuan do al guien se les acer que por atrás,
no vol teen y só lo ca mi nen mi rán do se la
pun ta de los pies. Cum pli mos ca da
uno de los de ta lles, con fie so que yo
que ría ver más, uno siem pre quie re
ver más. Vi más, pe ro no lo es cri bí”.
La no ta se pu bli có en el ex tin to dia -
rio ar gen ti no Sur.
     

de Cór do ba con amor

     “...Yo vi ví en la clan des ti ni dad;
...de ma sia do tiem po”, ex pli ca Mi -
guel Bo nas so, pe rio dis ta des de los
se sen ta. Ha es cri to en nu me ro sas pu -
bli ca cio nes de La ti noa mé ri ca e in nu -
me ra bles ve ces ha en tra do y sa li do
de la clan des ti ni dad. Sos tie ne que en
la clan des ti ni dad, “lo que más hi ce,
co mo je fe de pren sa del Par ti do Pe ro -
nis ta Au ten ti co (PPA) pri me ro, y
des pués en Mon to ne ros, es or ga ni -
zar en tre vis tas y con fe ren cias de
pren sa... Re cuer do una muy im por -
tan te en Cór do ba, no viem bre de
1975, ya el gol pe se ve nía ve nir, era
te rri to rio de Lu cia no Ben ja mín Me -
nén dez. Te nía mos que ha cer allí, el
pri mer con gre so del PPA. Un con -
gre so muy es pe cial por que es tá ba -
mos al bor de de que nos ile ga li za ran.
Un cli ma pe sa dí si mo. A mí se me
ocu rrió or ga ni zar una es pe cie de
char ter con pren sa ex tran je ra: gen te
de la RAI, de la TV ale ma na, la co -

rres pon sal del Was hing ton Post , to da
una se rie de pe rio dis tas in to ca bles y
com pré prác ti ca men te un vue lo
com ple to de Aus tral  de ida y vuel ta,
y ahí via ja mos to dos ti pos im pre sen -
ta bles y te rri bles que íba mos co mo
acol cha dos por la pre sen cia de la
pren sa... Lle ga mos muy tem pra ni to:
nos es ta ban es pe ran do los com pa ñe -
ros que or ga ni za ban el con gre so y
nos di je ron: ‘no te ne mos se de, Me -
nén dez la vo ló’. Era el Cen tro In dus -
tria les Pa na de ros de Cór do ba, to da -
vía es tán llo ran do: los ti pos me tie ron
nue ve ki los de ge li ni ta. Ahí no más,
se me ocu rrió una ar gu cia. Los com -
pa ñe ros di je ron que ha bían con se -
gui do otro cen tro clan des ti no don de
ha cer el con gre so. Lle vé a to dos los
co rres pon sa les a ver lo que ha bía he -
cho Me nén dez, hi ce una con fe ren cia
de pren sa en el lu gar ex pli can do que
lo que se lla ma ba el Co man do Li ber -
ta do res de Amé ri ca, “es ta vez no pa -
ra po li cial co mo era la Tri ple A, si no
di rec ta men te pa ra mi li tar” de pen día
di rec ta men te del co man dan te mi li -
tar, del ter cer cuer po de Ejér ci to, el
ge ne ral Lu cia no Ben ja mín Me nén -
dez. Fue bár ba ro por que los ti pos fil -
ma ron to dos los des tro zos”.

des ti nos

     Eduar do Feb bro es ac tual co rres -
pon sal de Pá gi na/12  en Pa rís y pe rio -
dis ta de Ra dio Fran cia In ter na cio nal.
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“Fuimos
alocadamente 
a esa esquina.
Llegamos. Nos

pautan: indiquen
cierto santo y seña,
de qué modo van a

estar vestidos,
cuántos son...”

R
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Cu brió la gue rra en tre bos nios y
croa tas que de sa tó la des mem bra -
ción de la Yu gos la via de Ti to. La en -
tre vis ta clan des ti na que más re cuer -
da tu vo co mo es ce na rio esa gue rra.
“Fue en Sa ra je vo, con uno de los cri -
mi na les de gue rra más no to rio de
aque llos tiem pos”, di ce. “El hom bre,
pre so en ese en ton ces, ha bía ase si na -
do a más de 300 per so nas. Des pués
de mu chas pe ri pe cias pu de lle gar
allí y en vez del in di vi duo con ca ra
de ase si no de pe lí cu la, apa re ció un
ti po jo ven, ama ble, y con una mi ra -
da lle na de mie do. Pe ro se pu so a
con tar lo que ha bía he cho, có mo y
por qué”.
     En es te con flic to, más que en
cual quier otro an te rior, los re por te -
ros de la pren sa in ter na cio nal se
con vir tie ron en blan co es pe cial de
los ban dos be li ge ran tes; es pe cial -
men te de los fran co ti ra do res apos ta -
dos en los edi fi cios de Sa ra je vo. Feb -
bro cuenta có mo lle ga al en tre vis ta -
do: “Pa ra dar con él hu bo que ne go -
ciar mu cho con los ofi cia les bos nios.
Al fin, cuan do ob tu ve la au to ri za -
ción, lo úni co que me pi die ron a
cam bio fue un pa que te de ci ga rri llos
pa ra el ti po que me lo iba a po ner
en fren te. El ries go, si se quie re, es ta -
ba im plí ci to en la mi sión. En el año
1993, Sa ra je vo era san gre y fue go

con bom bar deos es pan to sos don de
so lían caer, se gún las ho ras, cen te -
nas de obu ses por mi nu to”.
     Res pec to a las ex pec ta ti vas que
ge ne ra la po si bi li dad de una en tre -
vis ta clan des ti na, Feb bro en tien de
que “en el me dio se gu ra men te, una
en tre vis ta clan des ti na im por tan te es
siem pre una no ta de pri me ra pla na
y, por su di men sión de clan des ti na, es
de su po ner que tie ne un va lor po lí ti -
co y tes ti mo nial muy fuer te”. Pe ro a
ve ces no to do su ce de así; en oca sio -
nes sus no tas han que da do sin im -
pri mir. “Ha ocu rri do, es pe cial men te
lue go de los aten ta dos an ti se mi tas
en la Ar gen ti na, con tra la Em ba ja da
de Is rael pri me ro y lue go con tra la
se de de la AMIA. Hi ce al gu nas en -
tre vis tas en Bei rut que exi gie ron

gran des ries gos per so na les... Pe ro
bue no, las ra zo nes edi to ria les y po lí -
ti cas no siem pre es tán acor des con
los com pro mi sos de los en via dos es -
pe cia les”.

en Ni ca ra gua

     La pe rio dis ta Ste lla Ca llo ni es re -
fe ren te de los más pres ti gio sos co -
rres pon sa les ar gen ti nos en asun tos
in ter na cio na les. Co men zó a ha cer
pe rio dis mo es cri bien do so bre la Ni -
ca ra gua so mo cis ta pa ra Cris tia nis mo
y Re vo lu ción en los se sen ta de On ga -
nía; “cuan do só lo Gre go rio lo ha -
cía”, elo gia Ca llo ni a su ami go Sel -
ser.
     En los ‘70, tra ba jan do pa ra la
pren sa me xi ca na, con ti nua ba es cru -
tan do la in sur gen cia san di nis ta. La
ex pe rien cia de Ca llo ni es di fe ren te a
la de Feb bro. “Yo tra ba ja ba pa ra el
Uno ma su no, que era muy bue no,
muy bue no en esas épo cas, y era im -
po si ble: no te hu bie ran arries ga do
pa ra no pu bli car te la en tre vis ta”.

     “Por ejem plo, yo me en te ré de
que ha bía muer to Ger mán Po ma res
(uno de los al tos di ri gen tes del
FSLN). Es de cir, yo en tré por el fren -
te sur don de él es ta ba com ba tien do
y cuan do voy lle gan do, me voy en te -
ran do de que él es tá muer to. Yo lo
que ría mu cho, lo ha bía en tre vis ta do.
Ten go una en tre vis ta muy lar ga, que
es to da la his to ria de la lu cha de es te
mu cha cho cam pe si no con tra So mo -
za, des de chi co. Es una his to ria ex -
traor di na ria. En ton ces cuan do yo
iba lle gan do me en te ré que es ta ba
he ri do: mu rién do se. Y to dos los
cam pe si nos me de cían: por fa vor, no
lo va ya a de cir, por fa vor, no lo va ya a
de cir hoy por que es ta mos en el mo men to
fi nal y só lo sa ber lo pa ra la gen te pue de...
La gen te se va a po ner aquí a llo rar y ne -
ce si ta mos te ner to da esa fuer za pa ra se -
guir pe lean do...”.
     El re la to trae a la me mo ria un
film: Ba jo Fue go. Ca llo ni asien te. “Es
lo mis mo, pe ro eso es tá me di do con
otro per so na je, ese es un he cho cier -
to que pa só, con otro di ri gen te de los

Nuestro e-mail:

enmarcha @ satlink.com.ar

Estamos en Internet
www.advance.com.ar/usuarios/enmarcha

“En vez del
individuo con cara

de asesino de
película, apareció un
tipo joven, amable y

con una mirada
llena de miedo”

Co men za ba el ve ra no del ´99.
Y ha cía ra to que los po lí ti cos ar -
gen ti nos te nían agen da do el te ma
de la in se gu ri dad. Los sín to mas
so cia les eran asal tan tes inex per -
tos, des me su ra da men te vio len tos,
que ata ca ban co mer cios des me -
su ra da men te po bres. “La pren sa
ha bla ba de la dro nes po co pro fe -
sio na les, que ha cían de ma sia do
qui lom bo”, di ce el es cri tor y pe -
rio dis ta Mar tín Ca pa rrós. “Me in -
te re só ver có mo era el mo de lo del
ti po que sí sa bía lo que ha cía”.
Fue en ton ces que “...pe dí cho rros
pe sa dos”, co mien za a con tar Ca -
pa rrós.
“Era una clan des ti ni dad muy
be rre ta, fren te a la po si ble clan -
des ti ni dad. De ma ne ra muy po co
clan des ti na, me die ron una di rec -
ción. Me di je ron: an dá y to cá el
tim bre. No me lle va ron a nin gún
la do, yo sa bía bien dón de es ta ba.

Es ta ban ar ma dos, pe ro era una si -
tua ción ama ble. Sal vo en un mo -
men to: uno, que era me dio pa ra -
noi co, em pe zó a mi rar me mal,
que me re co no cía, que yo era uno
que ha bía es ta do en la es ta ción de
tren de no sé dón de, jus to an tes
de que lo aga rra ra la ca na. Has ta
que el otro le di jo que no. A mí lo
que me sor pren dió esa vez era la
es ca sí si ma dis tan cia so cial, di ga -
mos, que ha bía en tre mí, en ese
ca so, y es tos mu cha chos. Acá es -
ta ba a un pa so. Lla mé a un ti po y
le di go: ne ce si to ha blar con gen te
así y así. Bue no, da le, da le, ma ña -
na a las tres de la tar de es tá bien.
Sí, sí. Una fa ci li dad pas mo sa. Yo
no sa bía que te nía la fa cul tad de
sen tar me a una me sa con dos ti -
pos que di cen: de vez en cuan do
te ne mos que ma tar a al guien por -
que son ga jes del ofi cio, no nos
gus ta, no lo que re mos ha cer...”.

Delivery
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     Lo que si gue, se dio en el con tex to del de ba te
en tre los se na do res del pro yec to de Ley de Ga ran -
tía del Se cre to Pe rio dís ti co. Un nom bre, de mo ni -
za do, an da ba en dan za: el de En ri que Ha rol do
Go rria rán Mer lo, his tó ri co di ri gen te del Par ti do
Re vo lu cio na rio de los Tra ba ja do res y cua dro mi li -
tar de su bra zo ar ma do, el Ejér ci to Re vo lu cio na rio
del Pue blo, en los ‘70; lí der del Mo vi mien to To dos
por La Pa tria a la dé ca da si guien te, y co mo tal,
res pon sa ble del ata que al cuar tel de La Ta bla da. El
“ho no ra ble re cin to” fue en ton ces tes ti go de la de -
cla ra ción de Raúl Gar cía, di rec tor del equi po de
tra ba jo que fil mó una en tre vis ta con el que era, en
esos mo men tos, el hom bre más bus ca do del país.
     Tres ha bían si do los pe rio dis tas, Ma quia ve lli,
Gar cía, y el ca ma ró gra fo Fe de ri co Sca raz zi ni. Gar -
cía cuen ta: “Las tra ta ti vas pa ra el re por ta je nos lle -
va ron dos años. Seis me ses an tes de que ocu rrie ra
-evi den te men te re cu rría mos a los abo ga dos de
Go rria rán Mer lo-, y co mo al pa re cer nos es ta ban
ha cien do es cu chas, me ci tó en un ca fé de Bue nos
Ai res el je fe de un im por tan te ser vi cio de in te li -
gen cia del es ta do y me ofre ció 400.000 dó la res por
en tre gar la ci ta con Go rria rán. Le di je que hi cie ra
su tra ba jo que yo iba a ha cer el mío. Ten go tes ti -
gos, ten go no tas firm a das por un im por tan te di -
ri gen te de la opo si ción, de la U.C.R. El fun cio na -
rio del go bier no se reía y me de cía te nés ra zón,
pue de ser que al go bier no le sa quen un mi llón de dó -
la res por en con trar a Go rria rán Mer lo”.
    “Des pués de lar guí si mas tra ta ti vas se hi zo la
en tre vis ta con Go rria rán de una ma ne ra ca si ri -
dí cu la. No so tros no sa bía mos dón de iba a ser.
Nos ci ta ron un sá ba do por la ma ña na en un ca fé
de Ca ba lli to. Es tu vi mos cua ren ta y cin co mi nu -
tos en di cho ca fé. Des pués con el ca ma ró gra fo
to ma mos dos ta xis.  Era mos cin co, tres su bi mos
al pri me ro y dos al se gun do, dos eran hom bres
de ellos. El se gun do di jo si ga a ese ta xi. Los ta xis -
tas no lo po dían creer. Di mos vuel tas por la ciu -
dad, se gu ra men te pa ra evi tar un se gui mien to.
No so tros su po nía mos que íba mos a Ezei za y que
íba mos a sa lir al ex te rior. Di mos mu chas vuel tas.
Los ta xis des pués nos de ja ron y su bi mos a un re -
mís. Fui mos a Lu ján. De ahí to ma mos un au to -

es to fue con ta do en el pro gra ma que sa lió por
Te le fé- , y cuan do se hi zo de no che nos en ce rra -
ron en la par te de atrás de una ca mio ne ta y nos
lle va ron has ta el lu gar en don de fue la en tre vis -
ta des pués de tres ho ras de an dar por ca mi nos
que no po día mos ver”.
    “Lue go, se pu so el pro gra ma en el ai re. Los
fis ca les nos lla ma ron a de cla rar, fui mos y de cla -
ra mos. Los fis ca les pre ten die ron se guir y que hi -
cié ra mos un re co no ci mien to de per so nas ade -
más de Go rria rán, que es ta ba fil ma do y ha bía si -
do ex hi bi do. Un re co no ci mien to de per so nas en
rue da, con fo to gra fías. Tam bién por una fuen te
que no voy a re ve lar, nos en te ra mos que los fis -
ca les pre ten dían en do sar nos una fi gu ra pe nal.
En ton ces le pre sen ta mos una no ta muy es cue ta a
la jue za am pa rán do nos en el ar tí cu lo 43 de la
Cons ti tu ción Na cio nal re for ma da en 1994. El pá -
rra fo di ce que no po drá afec tar se el se cre to de la
fuen te de in for ma ción pe rio dís ti ca”.  Ca be agre -
gar que fue la pri me ra vez que se plan teó es to y
por lo tan to se tra tó de un lea ding ca se. La jue za
in ter vi nien te dio la ra zón a los pe rio dis tas en
pri me ra ins tan cia y la Cá ma ra en se gun da. 
    Acer ca de ese fa llo, re fle xio na Gar cía: “La
pro tec ción del se cre to de la fuen te de in for ma -
ción, es un ins tru men to y una ga ran tía del de re -
cho a la in for ma ción de la so cie dad. En las so -
cie da des mo der nas las de ci sio nes se to man ca da
vez más en reu nio nes don de no hay ta quí gra fos
y hay po ca luz. Y la so cie dad sin in for ma ción no
pue de to mar las de ci sio nes que su po nen un sis -
te ma de mo crá ti co, a nues tro jui cio. Ca da vez
más los pe rio dis tas, la pren sa, jue gan un rol de
tra duc to res pa ra la so cie dad, da do que se tra ta
de de ci sio nes que tie nen ar gu men tos téc ni cos
muy com ple jos -eco nó mi cos, la bo ra les- que no
son ase qui bles al co mún de la po bla ción. A no -
so tros nos pa gan por ha cer le a la gen te in te re -
san tes sus de ci sio nes y no por que sea mos ilu mi -
na dos si no que nos pa gan pa ra de di car le tiem -
po y es fuer zo pa ra tra du cir las de ci sio nes que to -
man los gran des po de res eco nó mi cos o los po lí ti -
cos. Po de mos tra du cir bien, me dio cre men te, o
mal”.

Ins truc cio nes pa ra fil mar 
al ar gen ti no más bus ca do

que es ta ban con Fon se ca Ama dor”.
     Ella es pe ró; no pu bli có. Res pec to
a los ries gos de per der una pri mi cia
que con lle va es ta de ci sión, Ca llo ni
acla ra, “no era una cues tión de sa lir
an tes que los otros, no me preo cu pa
quién sal ga an tes que yo. A mí lo
que me preo cu pa es que lo que yo
di ga sea se rio. Lo de más no me im -
por ta, por que si no va mos a an dar
pi san do ca be zas de to do el mun do”.

tem pus fu git

     Es ca so, irre cu pe ra ble e in fi ni to. Y
ade más, esen cial a to da ac ti vi dad
hu ma na. Pe ro en el ca so del pe rio -
dis mo, y en es pe cial en el del pe rio -
dis ta que in ten ta ha cer se de un tes ti -
mo nio clan des ti no, el tiem po es do -
ble y con tra dic to ria men te con di cio -
nan te: de be ha cer en cas trar los pla -
zos lar gos y los pro ce sos ale tar ga dos
de la clan des ti ni dad con la pre mu ra
de sus edi to res.
     Da río Pig not ti es cons cien te de
ese ti ro neo. Tres años, has ta lo grar -
lo, es tu vo tras una en tre vis ta con el
sub co man dan te Mar cos. En to dos
esos via jes a Mé xi co hu bo es pe ras.
De una de ellas re cuer da: “Es ta ba en
Gua da lu pe (Chia pas) sen ta do ba jo
una co ber tu ra de lo na, lle vá ba mos
ahí co mo cua tro o cin co días. Y en
eso ba jan de tres ca mio ne tas 4x4, sú -
bi ta men te, una mul ti tud de per so -
nas, dos Be ta cam, cin co pro duc to res
y un pe rio dis ta. Eran to dos co rea -
nos. Que rían ha blar con Mar cos y en
tiem pos te le vi si vos. Un cú mu lo de
fri vo li da des”.
     En 1959, Jor ge Ma set ti le en co -
men dó a Ro ge lio Gar cía Lu po una
ta rea com pli ca da: ir a Co lom bia en
bus ca de Ti ro fi jo (Ma nuel Ma ru lan -
da Vé lez) el lí der de las in ci pien tes
Fuer zas Ar ma das Re vo lu cio na rias
de Co lom bia. “Aun que pa rez ca
men ti ra, es tos son co mo la ma gia de
Amé ri ca La ti na”, di ce Gar cía Lu po.
“Al fi nal la co sa no sa lió: ha blé con
Ma set ti y le di je: mi rá, yo creo que
acá hay que que dar se por lo me nos
un mes pa ra que es to se pue da ha cer
tal co mo vie ne... me di jo no, vol vé “.

Mar ce lo Cres po y Ger mán Go mez
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¿Por qué ma ta ron a Se bas -
tián Bor dón? Me lo han
pre gun ta do tan tas ve ces,

siem pre con la mis ma in tri ga so bre
los de ta lles des co no ci dos de ese
via je en el que por un azar de sa fo -
ra do el chi co de Mo re no se cru zó
con la vio len cia cie ga de un gru po
de po li cías. Y siem pre cues ta ex pli -
car que las mo ti va cio nes en es tos
ca sos no va rían mu cho: los mu cha -
chos se ex ce die ron en una gol pi za
de ru ti na y ya no hu bo más que
de di car se al en cu bri mien to. 
      En el ca so de Se bas tián, una cri -
sis ner vio sa con ata ques de pá ni co
hi zo que sus do cen tes lo de ja ran al
cui da do de la po li cía has ta que su
pa dre lle ga ra a bus car lo. Cuan do
fal ta ba po co pa ra ese res ca te frus -
tra do tu vo al gún en con tro na zo
con el po li cía que lo cui da ba y es -
ca pó del des ta ca men to de El Ni -
huil. No pa só más de una ho ra
has ta que lo en con tra ron cua tro
po li cías en un mó vil. Se gún la acu -
sa ción del fis cal lo gol pea ron has ta
de jar lo in cons cien te. Pe ro esa fue
la par te más idio ta del cri men. Lo
ver da de ra men te im pre sio nan te
fue el res to. Des de ese mi nu to en
ade lan te, du ran te do ce días, se pu -
so en prác ti ca una ope ra ción ine lu -
di ble pa ra una cor po ra ción de leal -
ta des de hie rro, for ja da co mo par -
ti ci pan te ac ti va del apa ra to re pre -
si vo de la úl ti ma dic ta du ra. 
      A Se bas tián no lo ma ta ron en -
se gui da, no hu bo un ti ro fi nal, una
in yec ción de co rrien te, una sen ten -
cia de úl ti ma ho ra. Fue es con di do
du ran te por lo me nos 6 días en un
lu gar os cu ro y frío co mo un só ta -
no. Has ta que mu rió por la fal ta de
aten ción mé di ca. Des pués de bie -
ron pen sar en có mo ha cer lo apa re -
cer. Eli gie ron un es ce na rio ha bi -
tual pa ra ti rar los ca dá ve res de los
años de plo mo: los pre ci pi cios de
la mon ta ña. 
      Has ta ahí es la his to ria de un
cri men del Es ta do, rea li za do con la

tor pe za, la vio len cia y la bru ta li -
dad de cual quie ra de las mal di tas
po li cías ar gen ti nas. Si se mi ran las
no ti cias del ca so no cues ta na da re -
co no cer el pa re ci do de las men ti -
ras y las dis trac cio nes con las de
los ga ti llos fá ci les bo nae ren ses.
Cla ro que Men do za tie ne lo su yo.
En 1997, cuan do aquí ya ha bían
co men za do los in ten tos de re for -
ma de la po li cía, allá el po der mo -
no lí ti co de la fuer za, y del ca po de
tur no, con ti nua ba sien do el que
en se ñó a ejer cer Ju lio Ce sar San -
tuc cio ne, el hom bre que con su im -
pron ta an ti sub ver si va con si guió el
mo te de Camps men do ci no.  
      Im pre sio na ver cuan hon do ca -
ló ese es ti lo en los po li cías cu ya nos
y cuán to de su es cue la se pu so en
jue go en el en cu bri mien to de es te
cri men. Des de el mo men to mis mo
de los gol pes fue ron siem pre los je -
fes quie nes asu mie ron la res pon sa -
bi li dad de or ga ni zar el ocul ta -
mien to del de li to. Así es que es pe -
ran con de na el co mi sa rio Hu go
Tren ti ni y el je fe de la Uni dad Re -
gio nal Juan de Dios Aten cio. Has ta
aho ra se ha bía sal va do de las im -
pu ta cio nes el hom bre más im por -
tan te de la cor po ra ción, el je fe, Ig -
na cio Me di na, alias el Na cho. Le
ha lle ga do su ho ra. Cria do co mo
cua dro de ac ti vi da des es pe cia les,

Me di na fue uno de los in te gran tes
del lla ma do D2, el gru po en car ga -
do de las ta reas su cias que abun -
da ron en Men do za. Pe ro pa ra
cuan do Se bas tian Bor dón se fue de
via je, el co mi sa rio ha bía he cho
bien las ta reas pa ra re apun ta lar se
co mo un cua dro de la de mo cra cia.
Era un hom bre de con fian za del
go ber na dor Ar tu ro La fa lla: él lo
ha bía nom bra do je fe. 
      Se ha bían co no ci do gra cias a la
ma gia de los An des. Me di na op tó
por en ca rar la vi da de mo crá ti ca
en car gán do se en el ‘84 de crear un
gru po es pe cial de al ta mon ta ña,
apro ve chan do el de sa fío del Acon -
ca gua, tan cer ca no. Qui zás no fue
pla ni fi ca do pe ro se rían las fas ci na -
cio nes ejer ci das por esas al tu ras las
que lo ha rían co no cer a los hom -
bres in flu yen tes de la nue va eta pa.
Fue él quien lle vó a los nue vos ha -
cia la ci ma, guió sus pa sos, for ta le -
ció sus ga rras de es ca la do res,
acom pa ñó en el si len cio. Allí tam -
bién co no ció al mon ta ñis ta Ale jan -
dro Ran dis, un de por tis ta con fa -
ma en sus pa gos. Las vuel tas de la
vi da ha rían que el co mi sa rio apro -
ve cha se su ex pe rien cia y sus amis -
ta des mu cho más tar de. 
      Con sus co no ci mien tos so bre
an di nis mo, Me di na lle gó al sex to
día de la de sa pa ri ción pa ra ha cer -

se car go de la bús que da del es tu -
dian te. El go ber na dor La fa lla es ta -
ba per dien do la pa cien cia. Fal ta -
ban tres se ma nas pa ra las elec cio -
nes y la de sa pa ri ción de un jo ven
ame na za ba con con ver tir se en su
pro pio ca so Guar dat ti. Lo reu nió
en su des pa cho jun to al mi nis tro
de go bier no de tur no, An gel Ci ra -
si no, y la or den fue ter mi nan te: la
re nun cia o el chi co. Me di na par tió
al lu gar del he cho. Es tu vo él mis -
mo en los de ta lles. In ten tó con to -
dos los to nos que el pa dre del de -
sa pa re ci do se fue ra de la pro vin -
cia, a bus car lo a Mo re no. Pe ro no
pu do. 
      Cuan do el cuer po de Se bas tián
fue en con tra do por sus ami gos en
el pre ci pi cio del Ca ñón del Atuel,
Luis Bor dón es ta ba allí pa ra vi gi -
lar lo. Es por eso que la au top sia
fue he cha por fo ren ses in de pen -
dien tes que cer ti fi ca ron que el
cuer po ha bía si do “co lo ca do”, que
no ha bía muer to de un gol pe.
Aun que eso no lo sa bía aún el co -
mi sa rio Me di na al día si guien te,
cuan do an te los pe rio dis tas pro -
nos ti có “co mo ex per to en mon ta -
ñis mo” que es ta ba “ab so lu ta men -
te con ven ci do de que fue un ac ci -
den te”. Te nía co mo pe ri to a su vie -
jo ami go de las ci mas, el an di nis ta
Ran dis. Y un fo ren se lo cal que re -
pe tía el ar gu men to. La fal se dad
ab so lu ta de esa hi pó te sis que dó
de mos tra da des de en ton ces. No
pu do con ven cer, en la con tin gen -
cia de los tiem pos po lí ti cos, a su
ami go el go ber na dor que ha bía
guia do en el Acon ca gua. 
      De jó de ser el je fe. Aho ra, co mo
mu chos, es el due ño exi to so de
una enor me agen cia de se gu ri dad
en Men do za y se enor gu lle ce de
los tres vás ta gos que tie ne co mo
se mi llas bien plan ta das en la que
fue su ma yor fuer za y or gu llo: la
po li cía de los fie les.  

Cris tian Alar cón

Se bas tián Bor dón: un ase si na to sin mis te rio

El co mi sa rio, la mon ta ña,
el po der y la muer te 
Es ta es la his to ria de un cri men del Es ta do, rea li za do con la tor pe za, la vio len cia y la bru ta li dad de
cual quie ra de las mal di tas po li cías ar gen ti nas: los mu cha chos se ex ce die ron en una gol pi za de ru ti -
na y ya no hu bo más que de di car se al en cu bri mien to
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     Es uno de los abo ga dos men -
do ci nos que ha ma ne ja do los ca -
sos más com ple jos y ar duos de su
pro vin cia: las de sa pa ri cio nes de
jó ve nes du ran te la de mo cra cia, un
si nies tro ré cord en el que la po li -
cía men do ci na su pe ra a la pro pia
Bo nae ren se. Re pre sen tan te de la
fa mi lia de Se bas tián Bor dón en el
jui cio oral en el que se acu sa a sie -
te po li cías por su cri men, La va do
apun ta en es ta en tre vis ta al ob je ti -
vo má xi mo de su es tra te gia: el ex
sub je fe de la fuer za, Ig na cio Na cho
Me di na, he re de ro na tu ral del
Camps cu ya no, Ju lio San tuc cio ne.
Con ven ci do de que Me di na se
ocu pó de “ha cer apa re cer el ca dá -
ver en un ba rran co y si mu lar un
ac ci den te”, el abo ga do con fía en
que los jue ces de la Cá ma ra de
San Ra fael ter mi na rán acu san do
al vie jo ca po por su par ti ci pa ción
en el cri men. La va do ana li za la
de pu ra ción po li cial  que de bió
rea li zar el  po der po lí ti co tras la
muer te de Se bas tián, una es pe cie
de go ta re bal san te de la do sis de
im pu ni dad que so por tó la pro vin -
cia has ta ha ce de ma sia do po co
tiem po.  

- Has ta el mo men to, en el jui cio
oral se ha con fir ma do la res pon -
sa bi li dad de los po li cías acu sa -
dos del cri men y el en cu bri mien -
to. ¿Qué avan ces hu bo ha cia los
man dos su pe rio res de la fuer za?
- Ha que da do cla ra la vin cu la ción
del ex sub-je fe de la Po li cía Ig na -
cio Me di na. Cuan do la pre sión
po lí ti ca pa ra que apa rez ca el es tu -
dian te fue de ma sia da, co mo au to -
ri dad má xi ma se tras la da a San
Ra fael y se ocu pa de la se gun da
eta pa del en cu bri mien to: ha cer
apa re cer el ca dá ver y si mu lar un
ac ci den te. Me di na via jó pa ra re le -
var la ta rea de en cu bri mien to del
ex je fe de la Uni dad Re gio nal,
Juan de Dios Aten cio, que fue
ocul tar el cuer po del chi co y pre -
sen tar tes ti gos fal sos di cien do que
es ta ba fue ra de la pro vin cia.
Cuan do in ter vie ne Me di na se de -
ci de co lo car al cuer po en un ba -
rran co del Ca ñón del Atuel, cer ca -
no a El Ni huil, de don de ha bía de -
sa pa re ci do. Te nían  la pre vi sión
de que la po li cía de San Ra fael lo
en con tra ría y las pe ri cias se rían
he chas por ellos. Pe ro co mo no so -

tros lo gra mos que el juez su bro -
gan te en via ra el cuer po a los fo -
ren ses de Men do za, el plan fa lló. 

- ¿Có mo se prue ba esa par ti ci pa -
ción de Me di na? 
- Se bas tián de sa pa re ce el 2 de oc -
tu bre. El 8, Me di na per so nal men -
te se va a Ma lar güe y ca si la ma -
dru ga da del 9 or de na que sal gan
dos ca mio ne tas Che ro kee de la po -
li cía ha cia El Ni huil, don de lue go
apa re ce ría el cuer po, pe ro por un
ca mi no que no se usa. Se gún los
li bros, uno de los mó vi les es tu vo
fue ra de re gis tro du ran te 24 ho -
ras, no se jus ti fi có de nin gu na ma -
ne ra su re co rri do. La otra ca mio -
ne ta tie ne unas cons tan cias so bre
qué pre gun ta ron en al gu nos
pues tos. Lo no to rio es que pre ten -
den de cir que lo bus ca ban de no -
che. Cuan do lo que in di can los
mo vi mien tos inex pli ca bles es que
tras la da ban el cuer po pa ra lue go
ha cer lo apa re cer. Uno de los jue -
ces le di jo a Me di na en el jui cio
que en nin gún lu gar del mun do
se rea li zan bús que das noc tur nas.
La pro pia Cá ma ra des pués de la
ins truc ción pi dió que se in ves ti -
ga ra la ca de na de man do, por que
el juez no ha bía pro fun di za do y
ellos con si de ra ban que ha bía ele -
men tos pa ra ha cer lo. Las po si bi li -
da des de que sea acu sa do son
bas tan tes al tas. 

- ¿Qué sig ni fi ca do tie ne pa ra la
jus ti cia que un “ca po” co mo Me -
di na pue da ser acu sa do por el
cri men?
- Es to vie ne a mar car un cam bio
de ac ti tud de par te del Po der Ju -
di cial, que se vie ne no tan do des -
de la sen ten cia de la Cor te In te ra -
me ri ca na de De re chos Hu ma nos
so bre las de sa pa ri cio nes de Ga rri -
do y Bai go rria. No so la men te cri -
ti ca ba al Es ta do ar gen ti no si no la
ac ti vi dad ju di cial. Hay un juez es -
pe ran do el jui cio po lí ti co por eso.     

- ¿Cuál es la di fe ren cia de los
con tex tos po lí ti cos que ro dea ron
al ca so Bor dón y las de sa pa ri cio -
nes de Pa blo Guar dat ti y de Ga -
rri do y Bai go rria?
- Por un la do, la pos tu ra de los
me dios de pren sa. En 1990, con
Ga rri do y Bai go rria, pe se a que
hu bo un mo vi mien to, el ca so no

tu vo nin gu na re per cu sión pe rio -
dís ti ca. En el ‘92, cuan do de sa pa -
re ció Guar dat ti, el dia rio de ma -
yor ti ra da, Los An des de Men do za,
em pe zó a cam biar de po si ción y a
pu bli car no ti cias so bre ese ca so y
los an te rio res. 

- ¿Y el po der po lí ti co?
- Has ta La fa lla no le ha bían te ni do
que asig nar nin gu na im por tan cia.
Pe ro a (Ar tu ro) La fa lla le to có el
ca so Ro mag no lli. Era un chi co de
un ba rrio de cla se me dia al ta, ins -
truc tor de es quí en An do rra. Fue
un gol pe fuer te: una co sa era que
de sa pa re cie ra un mar gi nal y otra
muy di fe ren te que fue ra ase si na -
do mien tras ma ne ja ba su au to un
es quia dor. Ahí hu bo un ope ra ti vo
de en cu bri mien to en el que in ter -
vi nie ron 14 po li cías. Lue go a La fa -
lla tam bién le to có el pro ce so que
se hi zo por los ca sos de de sa pa re -
ci dos an te la  Cor te In te ra me ri ca -
na y la eje cu ción de la sen ten cia, la
pri me ra con de na de la CIDH con -
tra el Es ta do ar gen ti no. To da la
cla se po lí ti ca men do ci na em pe zó
a ver el te ma con ma yor aten ción
por que has ta ese mo men to no ha -
bía ha bi do con se cuen cias pa ra el
po der po lí ti co. 

- O sea que el ase si na to de Bor -
dón re per cu tió en tan to con ti nua -
ba la za ga de esos otros crí me nes
im pu nes...
- La apa ri ción del ca dá ver de Se -
bas tián pro du ce un im pac to po lí -
ti co tal que el go bier no se de ci de a
ha cer una re for ma in te gral del sis -
te ma de se gu ri dad. Re-es truc tu ra
la po li cía, mo di fi ca el Có di go de
Pro ce di mien tos y crea un Ins ti tu to
de Se gu ri dad Pú bli ca pa ra la for -
ma ción. A par tir de ahí se eli mi -

nan las fi gu ras del je fe y sub je fe
-el se gun do que en rea li dad te nía
el ver da de ro man do- y se di vi de a
la fuer za en áreas, ca da una con
un di rec tor ci vil. 

- Des pués de eso hu bo una re be -
lión de po li cías que man tu vie ron
la Le gis la tu ra ro dea da de amo ti -
na dos, has ta que el go bier no pro -
me tió cier ta im pu ni dad...
- Era co mo una se ma na san ta po -
li cial. La fa lla se sa có el pro ble ma
de en ci ma, pe ro des pués los ca be -
ci llas de la re be lión fue ron echa -
dos jun to a otros 150. Se tra ta ba de
una pul sea da po lí ti ca que re que -
ría in te grar a la re for ma al res to de
los par ti dos. Se creó la Ins pec ción
Ge ne ral de Se gu ri dad, una suer te
de Asun tos In ter nos di ri gi da por
tres abo ga dos, un ra di cal, un pe -
ro nis ta y un de mó cra ta. Ade más
hay una co mi sión bi ca me ral, pa ra
con tro lar la re for ma.

- A pe sar de la re for ma, es te año
hu bo dos nue vos de sa pa re ci dos
que fue ron en con tra dos en un
ba rran co y una ban da de cua ren -
ta po li cías acu sa dos de ro bo y
aso cia ción ilí ci ta. 
- En rea li dad, la re for ma y la lim -
pie za en la po li cía to da vía tie ne
ca mi no que an dar. Es te go bier no
no de mues tra ener gía en esa pro -
fun di za ción. Por de si dia o no, se
no ta cier to fre no. Pe ro la di fe ren -
cia es que ni en los ase si na tos de
Jo sé Zam bra no y Pa blo Ro drí -
guez ni en la in ves ti ga ción de la
ban da, hu bo pro tec cio nes. Es ta
vez no fun cio nó el apa ra to de en -
cu bri mien to que fun cio nó siem -
pre. A los acu sa dos los de ja ron
so los. Se ter mi nó la pro tec ción ab -
so lu ta.

“Se ter mi nó
la pro tec ción ab so lu ta”

Diego Lavado, representante de la familia Bordón



O C T U B R E  D E  2 0 0 0  -  N º  1 638
CASOS

SOCIEDAD

     La tris te his to ria de la cau sa ju di -
cial por las tor tu ras, ase si na to y de sa -
pa ri ción del es tu dian te de pe rio dis -
mo Mi guel Bru, en agos to de 1993,
co mien za en el vie jo Juz ga do Cri mi -
nal y Co rrec cio nal Nº 7, en ton ces a
car go de Amil car Va ra.
     La per sis ten cia en la bús que da de
la ver dad, el im pac to me diá ti co y la
so li da ri dad con ci ta da por sus fa mi -
lia res y ami gos, en es pe cial la in que -
bran ta ble ac ti tud de la ma dre del jo -
ven, Ro sa Schon feld de Bru, tor cie ron
los du do sos ca mi nos im pues tos por
Va ra, que ter mi nó des ti tui do por un
jury de en jui cia mien to en 1998, cul -
pa do por co me ter fal tas e irre gu la ri -
da des en 27 ex pe dien tes ju di cia les a
su car go. 
     Tam bién hu bo que sor tear el mie -
do de los tes ti gos que, en al gu nos ca -
sos, se ani ma ron a con tar lo que sa -
bían só lo cuan do la cau sa cam bió de
ma nos y pa só al Juz ga do a car go de
Ri car do Zse la gowsky y pe se a ha ber
re ci bi do ame na zas y agre sio nes. 
     To do ese tor tuo so sen de ro, re co -
rri do con una en te re za im par por
Schon feld y los su yos, no fue me nos
ar duo tras la con de na que, du ran te el
pro ce so oral y pú bli co apli có la Sa la I
de la Cá ma ra de Ape la cio nes pla ten -
se -Eduar do Hor tel, Cle lia Ro sen tock
y Luis So ria- el 17 de ma yo de 1999.
     Aquel día fue ron sen ten cia dos a
pri sión per pe tua el ex je fe del ser vi -

cio de Ca lle de la 9na., Wal ter Abri go
y el ex sar gen to Jus to Ló pez, co mo
au to res de “tor tu ras se gui das de
muer te”. Ade más, re ci bie ron dos
años de con de na el ex co mi sa rio Juan
Do min go Oje da, por el de li to de “tor -
tu ras po si bi li ta das por ne gli gen cia”,
y el su bo fi cial Ra món Ce re cet to, en -
car ga do aque lla no che del Li bro de
Guar dias, que re sul tó res pon sa ble de
ha ber adul te ra do ese do cu men to pa -
ra ocul tar el in gre so del jo ven a la
sec cio nal.
     Ape la ción me dian te, el ex pe dien -
te pa só a es tu dio del Tri bu nal de Ca -
sa ción. Allí la Sa la I, in te gra da por
Ho ra cio Piom bo, Ben ja mín Sal Lar -
gués y Car los Na tie llo, die ron for ma
le gal a un ver da de ro es per pen to ju rí -
di co. Con el vo to guía de Piom bo, los
jue ces dic ta ron la “sus pen sión de la
pri sión pre ven ti va” del con de na do
Ló pez. Y hu bie ran he cho lo mis mo
con el otro cul pa ble, Abri go, si no
fue se que su re cur so re sul tó ex tem -
po rá neo.
     Un año des pués de con clui do el
jui cio oral, ven ci dos to dos los pla zos
pre vis tos, la Ca sa ción con fir mó la
sen ten cia. 
     Sin em bar go, el efec to de sus de ci -
sio nes arro jó el si guien te re sul ta do:
un po li cía con de na do a pri sión per -
pe tua por el ase si na to de un jo ven
de te ni do ile gal men te y tor tu ra do
has ta la muer te den tro de una co mi -

sa ría per ma ne ce en li ber tad, mien tras
que otro uni for ma do, im pu ta do por
la mis ma cau sa es tá en car ce la do.
     El fa llo de la Sa la I del Tri bu nal de
Ca sa ción Pe nal, in te gra da por los
doc to res Sal Lar gués, Na tie llo y Fer -
nan do Man ci ni, cau só es tu por y re -
cha zos en el ám bi to ju di cial bo nae -
ren se.
     En una reu nión in for mal con al gu -
nos me dios de pren sa, el mi nis tro de
Jus ti cia bo nae ren se, Jor ge Ca sa no vas,
di jo que la sen ten cia por el ca so del jo -
ven Bru, lo ha bía de ja do “per ple jo” en
cuan to a las ex car ce la cio nes. “No en -
tien do, real men te, có mo pu do pro du -
cir se es te fa llo. Cuan do pro mo ví la re -
for ma pro ce sal so bre el te ma ex car ce -
la to rio, lo hi ce con el ca so Bru co mo
ejem plo pa ra dig má ti co, por el ab sur -
do que sig ni fi ca te ner un au tor pre so y
el otro en li ber tad”. 
     Ca sa no vas re cor dó que el ex sar -
gen to Jus to Ló pez ha bía si do be ne fi -
cia do con el le van ta mien to de la pre -
ven ti va por la mis ma Sa la I de la Ca -
sa ción, “cuan do era real men te una
cues tión pro pia de la Cá ma ra Pe nal”.
     Mien tras en la Ca sa ción se agu di -
za ron los ro ces en tre los jue ces de sa la
y el ti tu lar del or ga nis mo, Fe de ri co
Do mín guez, a quien le ob je tan una
des me di da re la ción con los me dios de
co mu ni ca ción, el fis cal de frau da do,
Car los Al tu ve, di jo que tam po co al -
can za ba a com pren der la re so lu ción.

     “La de ci sión es im pe ca ble en cuan -
to ra ti fi ca la sen ten cia por la pri va ción
de la li ber tad y tor men tos se gui dos de
muer te de Mi guel Bru, pe ro es toy dis -
con for me con la ne ga ti va a mi pe di do
de re vo car la li ber tad del sar gen to Ló -
pez. Creo que mi plan teo fue el co rrec -
to”. ¿Es po si ble que por al gún me ca -
nis mo Abri go con si ga la li ber tad? Al -
tu ve fue ta jan te: “Es una com pen sa -
ción im po si ble, na ci da de un ra zo na -
mien to ab sur do. Lo jus to y ra cio nal si -
gue sien do que am bos es tén en la cár -
cel”.
     Por su par te, el Pro cu ra dor Ge ne ral
de la Su pre ma Cor te bo nae ren se,
Eduar do De la Cruz, atri bu yó el fa llo
a un “ex ce si vo for ma lis mo que fue
pri vi le gia do por so bre las le yes de
fon do”.
     “Cuan do el de re cho va en con tra
del sen ti do co mún, hay que des con -
fiar, por que la apli ca ción de la nor ma
pue de ter mi nar bur lan do su sen ti do”,
con si de ró el Pro cu ra dor, pa ra quien la
opues ta si tua ción en tre Abri go y Ló -
pez re pre sen ta “un ver da de ro ab sur -
do”.
     De la Cruz, que es tu vo en car ga do
de acu sar al juez Amil car Va ra en el
jury que lo des ti tu yó, tam bién dis cre -
pó con los jue ces de Ca sa ción en otro
pun to: “No de bie ron in ter ve nir en el
otor ga mien to de la ex car ce la ción,
por que esa no es su fun ción”, 
ex pre só.

Perpetua libertad para un asesino
La resolución de Casación que confirmó las sentencias para los policías responsables de la muerte y desaparición de Miguel
Bru arrojó un resultado inédito: de los dos condenados a prisión perpetua, uno permanece en libertad y el otro encarcelado.
Nada nuevo en un expediente impresentable, por el que los integrantes del Poder Judicial deberían avergonzarse 

Polémica confirmación de la condena de los policías que mataron a Bru

      El 17 de agos to úl ti mo, la per ti naz lu cha de Ro sa
Schon feld pa ra que la ad mi nis tra ción de Jus ti cia de la
pro vin cia de Bue nos Ai res cum pla con su co me ti do de
des cu brir, en jui ciar y con de nar efec ti va men te a los ase -
si nos de su hi jo, Mi guel Bru, cu yo cuer po per ma ne ce
de sa pa re ci do des de ha ce sie te años, mar có un nue vo
hi to.
      Por de ci sión uná ni me del Con ce jo De li be ran te de
La Pla ta y con el apo yo de la pro pia Mu ni ci pa li dad lo -
cal, se co lo có una pla ca re cor da to ria de már mol -del ti -
po de las que co mún men te se usan en los ce men te -
rios- en el ac ce so prin ci pal a la Co mi sa ría 9na. de esa
ciu dad.
      “En es ta co mi sa ría Mi guel fue se cues tra do, tor tu ra -
do, ase si na do y de sa pa re ci do. A sie te años se gui mos
pre gun tan do ¿dón de es tá Mi guel? Exi gi mos jus ti cia,
bas ta de im pu ni dad. 1993 -17 de agos to- 2000. Co mi -
sión de Fa mi lia res, Ami gos y Com pa ñe ros de Mi guel
Bru”, fue la le yen da es co gi da, ubi ca da jus to de ba jo el
bron ce que da cuen ta de que ese edi fi cio -si to en la es -

qui na de 5 y 59- es la “Co mi sa ría no ve na”.
      El ac to, que sur ge de un ine quí vo co cri te rio de re -
cla mo an te la in su fi cien cia de res pues tas por par te de
la Jus ti cia, en cie rra en sí mis mo una pa ra do ja que al -
can za al pro pio sis te ma po lí ti co, tan to de fun cio na rios
co mo de le gis la do res y de ja al des nu do, una vez más,
la irra cio na li dad del Es ta do.
      Fue ron los con ce ja les pla ten ses, los que, sin abs -
ten cio nes ni ne ga ti vas, apro ba ron la ini cia ti va -a la que
se su mó la Co mu na-, que por pri me ra vez se rea li za
en for ma ins ti tu cio nal, pa ra evi den ciar en le tra de
mol de las atro ci da des co me ti das por los uni for ma dos. 
      Va le de cir, re pre sen tan tes del Es ta do es cra cha ron a
otros re pre sen tan tes del Es ta do: al Po der Eje cu ti vo,
por la res pon sa bi li dad que le ca be en la com pro ba da
apli ca ción de tor tu ras den tro de la de pen den cia
po li cial y so bre la con duc ta de los agen tes in vo lu -
cra dos en el cri men; al Po der Ju di cial por la irri tan -
te fal ta de trans pa ren cia y mo ra en la tra mi ta ción
del ex pe dien te.

Escrache institucional



O C T U B R E  D E  2 0 0 0  -  N º  1 6 39
SALUD
SOCIEDAD

Entre Ríos y Santiago 
del Estero, pioneros de la
Tarjeta Cabal-F.J.A.

He mos con clui do con su mo éxi to la
pri me ra eta pa de nues tro tra ba jo con la
F.J.A. Los afi lia dos de AJER tie nen hoy su
pro pia tar je ta de cré di to CA BAL, con las
me jo res con di cio nes de mer ca do: sin
cos tos de emi sión ni de re no va ción (be -
ne fi cio per ma nen te), ser vi cio de asis ten -
cia al via je ro gra tui to pa ra el ti tu lar y to -
do su gru po fa mi liar – co ber tu ra en Ar -
gen ti na y to do el mun do a par tir de los
80 km. del do mi ci lio -, prés ta mo per so -
nal au to má ti co a tra vés de la tar je ta, en 3,
6, 9 ó 12 cuo tas, por has ta el 70 % del lí -
mi te de com pra dis po ni ble, ac ce so a las
re des de ca je ros au to má ti cos Ca bal, Link
y Ba nel co
– en Ar gen ti na – y Ci rrus – en el ex te rior-,
fi nan cia ción de pla nes tu rís ti cos a tra vés
de Tu ris mo Ca bal, red de co mer cios ad -
he ri dos en Ar gen ti na, Uru guay, Pa ra -
guay, Chi le, Bra sil, Cu ba y Re pú bli ca Do -
mi ni ca na y to dos los atri bu tos del Sis te -
ma Ca bal en Ar gen ti na, en tre otros.
Y va mos por la se gun da eta pa, de la
ma no de los com pa ñe ros de San tia go del
Es te ro. En bre ve, los afi lia dos a la A.S.E.J.
dis pon drán del mis mo ser vi cio.
Pa ra es te año, es pe ra mos con tar tam -
bién con otros im por tan tes lan za mien -

tos: Cór do ba, Chu but y Neu quén. 

Beneficios para los socios
Cabal-A.J.B.

CA RRE FOUR: des de me dia dos de ju lio,
es te im por tan te hi per mer ca do se ha su -
ma do a la vas ta red que con for man Co to,
Nor te, Dis co, Jum bo, Coo pe ra ti va Obre ra
y Au chan.
PRO MO CION “ 2 X 1 “ EN CI NE CEN TER
SHOP PING DE BA HIA BLAN CA: mer ced a
un acuer do ce le bra do con Ci ne cen ter
Shop ping Ba hía Blan ca, los ju di cia les de
Ba hía Blan ca y al re de do res pue den dis -
fru tar del me jor ci ne, y gra tis. A par tir de
agos to y has ta oc tu bre, jun to con sus re -
sú me nes de cuen ta, re ci bi rán cu po nes
que pue den ser can jea dos por en tra das a
Ci ne cen ter.  La pro mo ción “ 2 X 1 “ lo be -
ne fi cia con 2 en tra das abo nan do so la -
men te el pre cio de una.

Cooperativa Obrera-2
Pagos sin interés:

En to dos los lo ca les de la Coo pe ra ti va
Obre ra los so cios Ca bal – AJB pue den ad -
qui rir to do ti po de pro duc tos, in clu so co -
mes ti bles, y abo nar los en 2 pa gos, sin in -
te rés.

Promoción Editorial
Nahuel:

Es ta im por tan te edi to rial ofre ce a los so -
cios Ca bal – A.J.B. una va ria da lis ta de
más de 45.000 tí tu los. Ma te rial téc ni co,
edu ca ti vo y en ci clo pé di co, en con di cio -
nes de pre cio y fi nan cia ción ex ce len tes.
Por ca da com pra in clui da en la pro mo -
ción, el so cio Ca bal – A.J.B. re ci bi rá co mo
ob se quio una MUL TI ME DIA NA HUEL CO -
LOR 2000. Pa ra con sul tas, lla mar sin car -
go al 0-800-999-1933 o vi si tar la pá gi na
de In ter net: ww w.e di to rial na huel .com

Promoción Modart:

En sus lo ca les ubi ca dos en Ca pi tal Fe de -
ral (Es me ral da 135/ 141, Ca bil do 1842,
Ri va da via 6800 y Co rrien tes 3247) , Mar -
tí nez (Pa ra ná 3745) y La Pla ta (Ca lle 5 N°
900), los so cios Ca bal – AJB re ci bi rán un
ar tí cu lo de re ga lo por su com pra (1).

Promoción Ozores:
En OZO RES, los so cios Ca bal – AJB tam -
bién se be ne fi cian. Re ci bi rán un elec tro -
do més ti co co mo ob se quio por su com -
pra (2). Vi si te sus lo ca les de Ca pi tal Fe de -
ral (Ri va da via 6299, Ca bil do 2359, Uru -
guay 562, San ta Fe 2974, La va lle 1589,
Ca bil do 966, Bs.As. De sign Shop ping,
Car los Pe lle gri ni 737 y Puey rre dón 2501)
y Lo mas de Za mo ra (Boe do 329).
(1).  Por com pra de un am bo por va -
lor su pe rior a $ 249.
(2).  Por com pra se gún mon tos prees -
ta ble ci dos, un elec tro do més ti co a elec -
ción en tre una lis ta de ar tí cu los.

Justicia Cabal
EspacIo dE publIcIdad

Co mo siem pre, los afi lia dos que de -
seen eva cuar du das o por tar su ge ren cias,
pue den ha cer lo por car ta, a Ca bal – Sec tor
de De sa rro llo de Pro duc tos y Em pren di -
mien tos, La va lle 341 (1047), Ca p. Fe d. o,
vía e-mail, a:em pren di mien tos @ca bal .co -
m.ar . Lo in vi ta mos tam bién a vi si tar nues -
tra pá gi na en In ter net: www .ca bal .co m.ar 

CO RREO DE LEC TO RES

      Con el ini cio de oc tu bre se cum -
plie ron los cin co años de gra cia
que pre vió la Ley de Pa ten tes pa ra
su en tra da en vi gen cia. Du ran te
ese lap so, el mer ca do de los la bo ra -
to rios me di ci na les se ade cuó al
nue vo es ce na rio que im pon drá la
nor ma, san cio na da pa ra pro te ger
los re gis tros de las es pe cia li da des
de las nue vas dro gas pa ten ta das
ori gi nal men te en un país ex tran je -
ro por las ca sas ma tri ces de la bo ra -
to rios mul ti na cio na les.
      Así, los pro duc tos ba jo es ta
pro tec ción se rán fa bri ca dos ex clu -
si va men te por la ca sa que lo gró
sin te ti zar la dro ga que da lu gar a la
pa ten te y por aque llos la bo ra to rios
que me dian te el pa go de ro yal ties
la pue dan fa bri car en el país.
      “Si bien la ley no es ma la, tie ne
co sas que no nos ter mi nan de con -
ven cer co mo la fa bri ca ción lo cal,
que obli gó a un re po si cio na mien to
es tra té gi co de las gran des in dus -
trias, a las que no las va a afec tar
de ma sia do. En tan to, los me dia nos
la bo ra to rios tam bién han he cho

sus alian zas. En cam bio, los pe que -
ños pue den te ner in con ve nien tes y
de sa pa re cer del mer ca do”, ad vir -
tió Nor ber to Ló pez, ti tu lar de la
Con fe de ra ción Far ma céutica Ar -
gen ti na (COFA).
      Pa ra Ló pez, “es al go muy im -
por tan te que los me di ca men tos se
fa bri quen en el país por que es ta -
mos asis tien do, des de ha ce unos
años a un rá pi do des mem bra mien -

to de plan tas que es tán achi can do
su pro duc ción ya que re sul ta más
ba ra to traer pro duc tos de afue ra en
lu gar de fa bri car los en la Ar gen ti -
na, lo que ha ce que se pier dan
pues tos de tra ba jo y tec no lo gía
apli ca da en el país”.
      El ti tu lar de COFA alien ta la
idea de que una par te de lo que re -
di túa la pa ten te de be in ver tir se en
tec no lo gía apli ca da en el país.
      Du ran te mu chos me ses, los la -
bo ra to rios lo ca les nu clea dos en la
Coo pe ra ti va Ar gen ti na de La bo ra -
to rios (Coo pe ra la), in ten ta ron im -
po ner un cláu su la de fa bri ca ción
lo cal, que fi nal men te fue de ja da de
la do. Des de esa en ti dad se cal cu ló
que de no in cluir se esa cláu su la, se
per de rán unos 120 mil pues tos de
tra ba jo y se ad vir tió so bre un po si -
ble au men to en el pre cio de los me -
di ca men tos.
      “Yo creo que eso hu bie ra si do
im por tan te y que el Es ta do de be ría
ha ber man te ni do esa po si ción. De
par te de al gu nas mul ti na cio na les
se es cu cha que el cos to de al gún ti -

po de dro ga que re quie re una tec -
no lo gía muy avan za da pa ra una
pro duc ción muy pe que ña en el
país ha ría in via ble la ins ta la ción de
una tec no lo gía so fis ti ca da, es to
pue de ser cier to en al gu nos ca sos
pe ro no en to dos. So bre to do pa ra
aque llos que tie nen un gran mo vi -
mien to y de bie ran fa bri car se en el
país”, in sis tió Ló pez.
      Por úl ti mo el di rec ti vo far ma -
céu ti co sos tu vo que si el Es ta do no
con tro la co mo co rres pon de “se po -
drían dar al gu nos ca sos de au men -
tos de me di ca men tos, so bre to do
en aque llos no ve do sos y que sean
pro du ci dos por un so lo la bo ra to -
rio. Va le acla rar que en nues tro
país la men ta da com pe ten cia, des -
de que se es ta ble ció el pre cio li bre,
no se ha da do en de ma sía. En rea -
li dad, me ha ce acor dar a lo que su -
ce de con las naf tas que se di jo que
la des re gu la ción iba a traer una
com pe ten cia fe roz y re cién en los
úl ti mos me ses se es tá vien do al gu -
na pe que ña di fe ren cia en tre los
pre cios”.

  La en tra da en vi gor de
la Ley de Pa ten tes po dría
aca bar con los pe que ños
la bo ra to rios me di ci na les
que fun cio nan en el país y
pro vo car una im por tan te
caí da de pues tos de tra -
ba jo. Ade más, no se des -
car tan au men tos en los
pre cios de los pro duc tos 

“Los laboratorios chicos
pueden desaparecer”

Ley de Patentes
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Se acer ca ban los Jue gos Pa na -
me ri ca nos de Mar del Pla ta,
en 1995, y des de Men do za,

en don de el bo xeo ha ga na do un
lu gar a tra vés de los años, in vi ta -
ron a un pro fe sor cu ba no pa ra ha -
cer un tra ba jo con bo xea do res ama -
teurs.

      

La no ti cia so bre la lle ga da de
Sar be lio Fuen tes (de 61 años) co -
rrió con ra pi dez, en es pe cial cuan -
do va rios se gui do res de ese de por -
te lo vie ron tra ba jar y des cu brie ron
sus co no ci mien tos téc ni cos y su fa -
ci li dad pa ra trans mi tir los. 
      El da to lle gó a oí dos de Os val -
do Bis bal, pre si den te de la Fe de ra -
ción Ar gen ti na de Box (FAB), quien
en for ma in me dia ta le pro pu so tra -
ba jar pa ra esa en ti dad po nién do lo
al fren te del bo xeo ama teur en la
Ar gen ti na. El con tra to se fir mó en -
tre la FAB y la Fe de ra ción de De -
por tes de Cu ba, de mo do que
Fuen tes em pe zó a tra ba jar con los
jó ve nes bo xea do res que se pre pa -
ra ban pa ra dis tin tas com pe ten cias
in ter na cio na les.

-¿Cuá les son los ob je ti vos de su
tra ba jo?
-Lo esen cial de to do es to es in ten -
tar tra ba jar con una gran can ti dad
de jó ve nes que quie ren prac ti car
bo xeo y que lle gan con mu chas ilu -
sio nes que po cas ve ces se con cre -
tan. Trai go des de Cu ba una se rie
de prin ci pios y pos tu la dos que,
ade más de en se ñan zas téc ni cas,
trans mi ten amor por el de por te y
por la prác ti ca de por ti va en ge ne -
ral. Yo les di go siem pre a los mu -
cha chos que tie nen que ser bue nos
ama teur y que tam bién tie nen que
es tar bien pre pa ra dos si des pués
quie ren ser bue nos pro fe sio na les.
Uno de nues tros ob je ti vos es tra ba -
jar mu cho pa ra que no sean só lo
bo xea do res, si no per so nas dig nas
más allá de la dis ci pli na. Y siem pre
les de ci mos que el di ne ro y que las
me da llas no lo son to do. Eso tam -
bién es par te fun da men tal de nues -
tro tra ba jo. En es to tam bién tie ne
mu cho que ver esa va lla que al gu -
nas so cie da des les po nen a los bo -
xea do res, de mo do que lo im por -
tan te es su pe rar la ig no ran cia. La
ig no ran cia ma ta a los pue blos.

-¿Los bo xea do res son cons cien tes
de esa si tua ción?
-Pues, cree mos que sí, y por eso

apun ta mos a un tra ba jo múl ti ple,
que com bi ne el asun to de la pre pa -
ra ción fí si ca jun to con otros as pec -
tos esen cia les pa ra no so tros, co mo
la edu ca ción y el fo men to de la hu -
mil dad. A me nu do me elo gian la
téc ni ca bo xís ti ca que pue do en se -
ñar, pe ro a mí me gus ta in sis tir con
ese otro pla no, ade más de las cues -
tio nes téc ni cas que tam bién me
apa sio nan y que en la Ar gen ti na
tie nen una ver da de ra tra di ción,
por que aquí hu bo gran des bo xea -
do res de un ni vel in ter na cio nal in -
dis cu ti ble. No so tros tra ba ja mos
pa ra for mar de por tis tas que sien -
tan pla cer por lo que ha cen. Mu cho
más que la ob ten ción de las me da -
llas, nos preo cu pa la cues tión hu -
ma na.

-¿Cuán do us ted era bo xea dor ya
veía las co sas así? 
-No, por que un de por tis ta de ori -
gen po bre no te nía po si bi li da des
de ver to do eso. Fui bo xea dor ama -
teur en tre 1954 y 1961, y en ese año
los de por tes de ja ron de ser pro fe -
sio na les en Cu ba. Yo de ci dí que -
dar me, en es pe cial por que el go -
bier no hi zo una con vo ca to ria pa ra
aque llos que qui sie ran tra ba jar pa -

ra que los de por tes se prac ti ca ran
en for ma ma si va en Cu ba. Al gu nos
de mis com pa ñe ros ge ne ra cio na les
de ci die ron ir se, en tre ellos (Jo sé
An gel) Man te qui llaNá po les y Emi -
lio Ra mos, quie nes ob tu vie ron
gran des re sul ta dos en el ex tran je -
ro. Y tam bién se fue ron otros que
no con si guie ron tan bue nos re sul -
ta dos. Es te es un te ma com ple jo
que tie ne di fe ren tes lec tu ras, se gún
las dis tin tas eta pas que he mos vi vi -
do co mo na ción y co mo pue blo.
Pa ra mí el asun to em pe zó a ser di -
fe ren te cuan do ví las po si bi li da des
que nos da ba el nue vo go bier no
pa ra es tu diar y pro gre sar co mo
per so nas y co mo so cie dad. Y el lu -
gar que em pe za ba a te ner el de por -
te.

-¿Cuál fue el re sul ta do de esa po -
lí ti ca?
-Creo que to do eso es tá muy cla ro
y a la vis ta. En los pri me ros años de
la Re vo lu ción tu vi mos mu chos
pro fe so res de di ca dos a tra ba jar du -
ro pa ra que el de por te lle ga ra a to -
dos la dos, con edu ca ción fí si ca pa -
ra to dos. Ahí des cu bri mos una
con cep ción dis tin ta del de por te: es

un de re cho del pue blo y no es só lo
una cues tión de com pe ten cias in -
ter na cio na les. Es pa ra pre ser var la
sa lud y tam bién es una for ma de
te ra pia muy ma si va, con re crea -
ción y vi da sa na. Lo que vi no des -
pués fue en ton ces una con se cuen -
cia de es te tra ba jo y las com pe ten -
cias in ter na cio na les nos die ron y
nos dan opor tu ni da des pa ra mos -
trar a Cu ba siem pre en los pri me -
ros pues tos. So mos un país de de -
por tis tas y a ese pun to se lle gó por -
que el de sa rro llo en nues tro país
lle vó ma yor par ti ci pa ción y ca li -
dad de vi da pa ra el pue blo. An tes
de la Re vo lu ción, las pla yas no
eran pa ra el pue blo y ha bía de por -
tes ex clu si vos pa ra las eli tes, co mo
el te nis y el vo ley. La Re vo lu ción
ter mi nó con esa his to ria, sin te ner
que eli mi nar a esos de por tes, ya
que en la ac tua li dad Cu ba es cam -
peón mun dial de vo ley fe me ni no y
mas cu li no. Ha bía de por tes que el
pue blo no po día prac ti car, co mo la
na ta ción, ya que no te nía mos ac ce -
so a las pis ci nas. Pri me ro tu vi mos
que lo grar que las ma yo rías prac ti -
ca ran de por tes, y des pués lle ga ron
los re sul ta dos.

  Es tu vo al fren te del equi -
po de bo xeo que re pre sen -
tó a la Ar gen ti na en los
Jue gos Olím pi cos de Sid -
ney. A fuer za de sa bi du ría
y tra ba jo se ha con ver ti do
en el gran con duc tor del
bo xeo ama teur en nues tro
país. En es ta en tre vis ta el
is le ño Sar be lio Fuen tes
ha bla de bo xeo, del de -
por te en ge ne ral y del sis -
te ma po lí ti co de su país,
al que de fien de en to da la
lí nea

Maes tro
De Cu ba, Sar be lio Fuen tes

de bo xeo



O C T U B R E  D E  2 0 0 0  -  N º  1 6 41
DEPORTES
SOCIEDAD

- En es te sen ti do, la ac ti tud del
cam peón olím pi co de bo xeo Teó -
fi lo Ste ven son, que en va rias
opor tu ni da des re cha zó ofer tas
mi llo na rias pa ra pa sar al pro fe sio -
na lis mo, re pre sen ta un fuer te aval
al ama teu ris mo...
-El ca so de Teó fi lo cons ti tu ye un hi -
to pa ra el de por te de Cu ba y del
mun do en te ro. To dos sa ben que
des pre ció mu chas ofer tas, una de
ellas por 15 mi llo nes de dó la res, y
man tu vo su de ci sión de ser ama -

teur. Y cuan do to dos se pre gun ta -
ban por qué ha cía eso, no so tros sa -
bía mos que era una de ci sión per so -
nal que me re cía y me re ce res pe to.
Es una co sa que no se pue de cri ti -
car, igual que en los ca sos de aque -
llos que quie ren ha cer se pro fe sio -
na les. Teó fi lo es un ejem plo del de -
por te ama teur, pe ro tam bién lo son
Fé lix Sa vón e Igu ri ta, otro bo xea -
dor bri llan te que re cha zó un che -
que en blan co que le die ron pa ra
que se pa sa ra al pro fe sio na lis mo.
Es un pla cer pa ra no so tros po der

de cir que to dos ellos eli gie ron que -
dar se en Cu ba y se guir tra ba jan do
por el ho nor de su pa tria.

- ¿Re sul ta sen ci llo trans mi tir las
ideas apli ca das en Cu ba pa ra el
de por te fue ra de la is la? 
- Sí, cues ta en ten der to do es to. En
par te por que el ca pi ta lis mo ba sa
gran par te de su ac cio nar en el exi -
tis mo y en los triun fos in di vi dua -
les, en la sal va ción per so nal. Pe ro
nues tra ex pe rien cia nos en se ñó
que es tas co sas no se pue den im -
plan tar, si no que pros pe ran cuan -
do hay cam bios so cia les pro fun -
dos. En Cu ba co no ci mos los dos
sis te mas, de mo do que na die nos
pue de acu sar de in ven tar rea li da -
des ine xis ten tes. Nues tra rea li dad
ac tual de mues tra el pa pel que ocu -
pa el de por te en nues tro país, con
atle tas y pro fe so res tra ba jan do por
to do el mun do. Nues tra Es cue la de
De por tes pa ra Amé ri ca La ti na es tá
abier ta en for ma gra tui ta pa ra to -
dos y, por si fue ra po co, no te ne -
mos nin gún pro ble ma en ir a tra ba -
jar allí don de nos lla men. Es un or -
gu llo y eso me gus ta trans mi tir lo
es pe cial men te aquí en la Ar gen ti -
na, en don de nos tra tan tan bien a
los cu ba nos.

Héc tor Sán chez

     “Ex tra ño a mis se res que ri -
dos, mi fa mi lia, mis ami gos, y
tam bién a los atle tas que tra ba ja -
ron con mi go. Pe ro mi es ta día en
la Ar gen ti na se de be no só lo a
un con tra to, si no tam bién a un
ges to de re ci pro ci dad y de agra -
de ci mien to, por que a no so tros
mu chos paí ses nos ayu da ron
mu cho. Aho ra nos co rres pon de
ha cer lo mis mo a los cu ba nos y
por eso es toy tra ba jan do acá. Yo
soy un sol da do de mi país y de
su Re vo lu ción, y cuan do me re -
cla men des de allá, pues allí es ta -
ré”, se apa sio na Sar be lio Fuen -
tes, li cen cia do en Cul tu ra Fí si ca
de De por tes de Cu ba, a la ho ra
de ha blar de su país, de la Re vo -
lu ción y de lo que con si de ra “un
sis te ma po lí ti co jus to, des ti na do
a las ma yo rías y al pue blo en su
más am plio sen ti do”.
     Fuen tes na ció en San tia go de
Cu ba, el 2 de oc tu bre de 1939.
Es tá ca sa do, su es po sa tra ba ja en
el Con su la do cu ba no en Bue nos
Ai res, pe ro sus ocho hi jos que -
da ron en la is la.
     “Mi ra que ya he re co rri do

bas tan te ca mi no, chi co, pe ro los
re cuer dos de mi in fan cia no se
bo rran. Pa sa mos, jun to con mis
tres her ma nos y mis pa dres, po -
bre za y ne ce si da des, pe ro to do
em pe zó a cam biar a par tir de
1959, cuan do triun fó la Re vo lu -
ción. Cuan do yo era chi co, nues -
tro pa dre tra ba ja ba tres me ses al
año en la za fra y des pués tra ba -
ja ba du ro en las mi nas, con la in -
ten ción de que no nos fal ta ran la
co mi da y las co sas bá si cas. Fui -
mos po bres, sí, pe ro ham bre no
pa sa mos nun ca”, re cuer da Sar -
be lio en un ca fé del ba rrio de Al -
ma gro, a me tros de la Fe de ra -
ción de Box.
     “Pe ro te ne mos me mo ria y sa -
be mos bien có mo fue ron aque -
llos tiem pos an te rio res a la Re -
vo lu ción. Ha bía mi se ria pa ra el
pue blo, y no só lo po bre za, que
es otra co sa. En cuan to al de por -
te, ni ha blar: los atle tas es ta ban
mal ali men ta dos, mal ves ti dos,
no po dían com pe tir con po si bi li -
da des de éxi to en nin gu na dis ci -
pli na. Só lo el bo xeo te nía al gu -
nas po si bi li da des, a par tir de

apres tos in di vi dua les, y eso
pue de ver se tam bién en los re -
sul ta dos que ob tu vie ron bo xea -
do res cu ba nos pro fe sio na les en
los ‘60 y en los ‘70, en me nor me -
di da. Pe ro la Re vo lu ción nos en -
se ñó otras co sas y otros va lo res,
de mo do que apren di mos a ser
re vo lu cio na rios, a dar nos cuen ta
de las di fe ren cias con el ré gi men
an te rior y a su pe rar los abu sos
que ha bía”, re fle xio na Sar be lio.
     En tu sias ma do, co men ta que
“el bo xeo pro fe sio nal en ton ces
se que dó sin po si bi li da des en
Cu ba, igual que to dos los de por -
tes, por que la idea cen tral pa só a
ser la de uti li zar al de por te co mo
al go gra to pa ra to dos, y no un
ca mi no di rec to pa ra el en ri que -
ci mien to in di vi dual. Pe ro en el
ca so del bo xeo es ta de ci sión de
ser ama teur ha bla a las cla ras de
otra vi sión de es te de por te, que
no se prac ti ca en Cu ba pa ra des -
truir a otros se res hu ma nos. En
Cu ba, des de la Re vo lu ción pa ra
acá, nun ca tu vi mos una muer te
en un ring ni tam po co nos que -
dó al gún bo xea dor mal tre cho”.

 Pa sión y nos tal gia

Una can te ra
de me da llas
      El bo xeo re pre sen ta pa ra el de por -
te ar gen ti no la más im por tan te can te -
ra de me da llas en los Jue gos Olím pi -
cos que se rea li zan des de 1924, al pun -
to de su mar 24 dis tin cio nes so bre un
to tal de 50, con es te des glo se: 7 me da -
llas de oro so bre 13 lo gra das; 7 de pla -
ta so bre 21; y 10 de bron ce so bre 16.
En la lis ta de ga na do res de esas me da -
llas fi gu ran, en tre otros, Víc tor Aven da -
ño y Pas cual Pé rez (oro); Raúl Lan di ni
y An to nio Pa cen za (pla ta); y Pe dro
Quar tuc ci, Víc tor Za la zar, Abel Lau do -
nio y Ma rio Gui llot ti (bron ce).
      “En la Ar gen ti na hay bo xea do res
con bue na téc ni ca y tam bién otros
que se in cli nan más por la pe lea fran -
ca, más fron tal. Pa ra es tos jue gos olím -
pi cos tra ba ja mos aten tos a to do lo que
hoy re quie re el bo xeo olím pi co, que
ha cam bia do mu cho con res pec to a lo
que era an tes. Y tam bién es muy dis -
tin to el bo xeo ama teur que se ve en los
jue gos olím pi cos si se lo com pa ra con
el bo xeo pro fe sio nal”, ex pli ca el en tre -
na dor cu ba no Sarbelio Fuentes. En es -
tos 6 años de tra ba jo pue de mos trar
re sul ta dos co mo el de Pa blo Cha cón,
ga na dor de la me da lla de bron ce en
Atlan ta ’96, ade más de las me da llas lo -
gra das en los Mun dia les ama teurs por
pri me ra vez en la his to ria del bo xeo ar -
gen ti no. En Win ni peg ’99, sus di ri gi -
dos ob tu vie ron dos me da llas de oro y
tres de bron ce.
      Los nom bres de aho ra son otros:
Víc tor Cas tro, cam peón pa na me ri ca -
no. Is rael Pé rez, due ño de un buen es -
ti lo. Omar Nar váez, un muy buen bo -
xea dor, es la gran es pe ran za del bo xeo
ar gen ti no pa ra los pró xi mos años. Ce -
fe ri no La bar da vie ne de ga nar en los
ju ve ni les. Hu go Ga ray y Ma ria no Ca -
rre ra es tán rin dien do de ma ne ra fa vo -
ra ble. Y Gui ller mo Sa pu to si gue acu -
mu lan do ex pe rien cia.
      Sin em bar go, las di fi cul ta des de las
que ha bla Fuen tes pa ra ma ne jar se con
las nue vas re glas del ama teu ris mo -y
con la par ti cu lar for ma de pun tuar
que tie nen los ju ra dos- hi cie ron es tra -
gos en el equi po que fue a Sid ney.
Cas tro, La bar da, Ga ray, Ca rre ra y Sa -
pu to fue ron eli mi na dos en pri me ra
ron da. Nar váez ca yó en se gun da ron -
da y Pé rez cuan do in ten ta ba lle gar a la
se mi fi nal y ase gu rar se por lo me nos la
po si bi li dad de la me da lla de bron ce, al
cie rre de es ta edi ción.
      Nar váez fue muy cla ro a la ho ra de
ha blar de los fa llos: “La ma fia del bo -
xeo ama teur si gue rei nan do en los jue -
gos olím pi cos”, en alu sión a las pun -
tua cio nes que se re gis tran cuan do se
ti ran los gol pes. “Pe ro pa re ce que no
se fi jan si esos gol pes lle gan a des ti no
o no. En mi ca so, la ma yo ría de los gol -
pes de mi ad ver sa rio que da ron en mi
guar dia, y yo co nec té la ma yo ría de los
que ti ré”. Con Pé rez pa só al go si mi lar:
la com pu ta do ra su ma ba pun tos a fa -
vor de su ri val aún cuan do ni si quie ra
arro ja ba gol pes, al go que se pu do ver
con ni ti dez por te le vi sión. Se pre mia a
quie nes ti ran gol pes com pul si va men -
te, sin pau sa y sin fre no. Al go que, por
lo de más, pa re ce inú til pa ra el fu tu ro
de la ma yo ría de esos bo xea do res, por -
que en el pro fe sio na lis mo no se com -
pu tan así los ren di mien tos so bre el
ring.

H.S.



El alto nivel de endeudamiento y su manifiesta incapacidad
para cumplir en tiempo y forma tiene como consecuencia
adicional que el diseño y ejecución de las metas de política

económica nacional sea discutido y acordado con el FMI y este
organismo sea el encargado de fiscalizar -con todo lo que ello
significa- la evolución de las cuentas macroeconómicas de la
Argentina.

Del fallo del juez Jorge Ballesteros por la causa sobre la deuda
externa argentina (13 de julio de 2000)

Para tener una clara perspectiva de lo que vendrá, hay que hacer una lectura de lo coyuntural. Las tres
condiciones que hicieron posible la vigencia del régimen convertible están hoy puestas en discusión

Los desafíos
de la Argentina del futuro

Distribución
o crecimiento



E n el te rre no in ter na cio nal, la
Con ver ti bi li dad des can sa ba en

una si tua ción de bo nan za de la eco -
no mía mun dial que ga ran ti zó el ac -
ce so fá cil y ba ra to al en deu da mien -
to, al tiem po que la re la ción en tre el
dó lar y las res tan tes mo ne das com -
pen sa ba la si tua ción de ri gi dez
cam bia ria. Hoy, el cua dro es vi si ble -
men te dis tin to. No só lo por que el
re cur so al en deu da mien to pú bli co
pa re ce ago ta do fren te al de se qui li -
brio en cuen ta co rrien te que ex hi be
la Ar gen ti na, si no por que la si tua -
ción in ter na cio nal evi den cia una
fuer te ines ta bi li dad.
     El Mer co sur en te ra pia in ten si va,
la cri sis de la Bol sa ame ri ca na y la
de va lua ción del Eu ro, son sig nos
elo cuen tes del ago ta mien to de una
te sis que pien sa que el di na mis mo
eco nó mi co es una cla ve ex clu si va -
men te exó ge na. Va le de cir, co mo re -
sul ta do ca si ex clu yen te de los efec -
tos po si ti vos que so bre nues tra rea -
li dad pro mue ve la eco no mía mun -
dial.
     En el te rre no so cial, la Con ver ti -
bi li dad des can só en el efec to nar có -
ti co y do mes ti ca dor que la hi pe rin -
fla ción im pu so so bre las de man das
po pu la res. El cua dro hoy, tam bién
aquí es otro. Se ha cons ta ta do que la
es ta bi li dad ha pues to en mar cha un
pro ce so de pau pe ri za ción de la so -
cie dad ar gen ti na, que se ex pre sa
aho ra en la pre sen cia de 14 mi llo nes
de per so nas por de ba jo de la lí nea
de  po bre za y en la afir ma ción de un
pa trón de com por ta mien to eco nó -
mi co cu ya ca rac te rís ti ca bá si ca se
de fi ne por el he cho de que aun en

con tex tos de cre ci mien to, re sul ta in -
ca paz de trac cio nar po si ti va men te
los in gre sos del con jun to de la co -
mu ni dad. En otras pa la bras, que
aun cuan do le va ya bien es peor pa -
ra la gen te. Por lo tan to, la so la ape -
la ción al cre ci mien to ya no re suel ve
la pro ble má ti ca ar gen ti na, pues el
mis mo mo de lo re pro du ce los pa tro -
nes de con cen tra ción y ex clu sión
que de fi nen el cua dro de gra ve dad
so cial que pre sen ta nues tro país.
     La Con ver ti bi li dad, por úl ti mo,
ex pre só por vía del pro ce so de pri -
va ti za cio nes el acuer do in ter no del
blo que do mi nan te a la sa li da de la
ex pe rien cia in fla cio na ria. La pri me -
ra mi tad de los no ven ta per mi tió la
con fi gu ra ción de una nue va co mu -
ni dad de ne go cios que ar ti cu la ba a
la cú pu la em pre sa rial lo cal con los
acree do res ex ter nos y la in cor po ra -
ción de nue vos ca pi ta les ex tran je -
ros. Des de 1995, di cha co mu ni dad
de ne go cios ha co men za do a res -
que bra jar se. Las ven tas que los gru -
pos lo ca les rea li za ron de sus po si -
cio nes en los con sor cios pri va dos
los han con so li da do en ac ti vos fi -
nan cie ros en el ex te rior y los han
con cen tra do en el con trol de la ba se
pro duc ti va lo cal y fun da men tal -
men te, de su seg men to ex por ta dor. 
     En es te mar co, la preo cu pa ción
de es tos sec to res por re cu pe rar el
ma ne jo de la po lí ti ca cam bia ria se
ins cri be co mo es tra te gia di ri gi da a
me jo rar sus ta sas de be ne fi cio y a
pro te ger su ci clo eco nó mi co en el
mar co de las nue vas con di cio nes in -
ter na cio na les.
     En otro pla no, quie nes han que -

da do due ños de las em pre sas pri va -
ti za das, los acree do res ex ter nos y el
sis te ma fi nan cie ro, pro mue ven la
pro fun di za ción del es que ma con -
ver ti ble co mo ca mi no obli ga do ha -
cia una de fi ni ti va do la ri za ción de la
eco no mía ar gen ti na. 
     La con clu sión que po de mos sa -
car al con si de rar la vo la ti li dad de la
eco no mía mun dial, la gra ve dad del
cua dro so cial y las di fe ren cias que
se ob ser van en el ni vel de la cú pu la
em pre sa rial, es que se po ten cia la
afir ma ción de un es ce na rio fu tu ro
don de han de pri mar los con flic tos
so cia les e ins ti tu cio na les. El pun to a
dis cer nir es si es te cua dro nos con -
du ci rá a una re so lu ción que só lo to -
me en cuen ta los pro ble mas que
aho ra se plan tean al in te rior de la
co mu ni dad de ne go cios o si se rá ca -
paz de in cluir las de man das que
hoy ex hi be el con jun to de la co mu -
ni dad. 

     Cual quier pro yec ción a diez
años de las re glas ac tua les del com -
por ta mien to eco nó mi co ar gen ti no
nos in di ca que al fi nal de la dé ca da
-en el me jor de los ca sos- la de so cu -
pa ción se man ten drá prác ti ca men te
en los ni ve les ac tua les. Nin gu na de
las op cio nes que hoy plan tean los
dis tin tos po los del blo que do mi nan -
te da res pues tas a es te pro ble ma. Y
nin gu na res pon de por tan to a una
es tra te gia eco nó mi ca que pue da
com pa ti bi li zar se con la afir ma ción
de un es ce na rio de mo crá ti co.
     Ar gen ti na re quie re en es te sen ti -
do des pla zar el de ba te del cre ci -
mien to por la can den te pro ble má ti -
ca de la dis tri bu ción de in gre sos,
que re cu pe re la re le van cia de los
fac to res en dó ge nos en el pro ce so de
de sa rro llo. Es el de sa fío de la Ar -
gen ti na del fu tu ro.

Clau dio Lo za no
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y o no niego el holocausto, sino el asesinato masivo de
judíos.

David Irving (historiador)

Plan Co lom bia en ac ción

El amigo
americano

“La in cer ti dum bre de las em pre sas ame ri ca nas no es so bre el fu tu ro del país, es so bre la ca pa ci dad del go bier -
no y de los co lom bia nos de man te ner re glas mí ni mas de jue go”, dicen los empresarios de Estados Unidos
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La lle ga da a Car ta ge na de In dias
del pre si den te Bill Clin ton el úl ti -
mo 30 de agos to sig ni fi có la de fi ni ti -
va luz ver de pa ra la apli ca ción del
de no mi na do Plan Co lom bia, des ti -
na do a com ba tir al nar co trá fi co y
con sis ten te en una in yec ción de 7.500
mi llo nes de dó la res, de los cua les
1.300, apor ta dos por Es ta dos Uni dos,
ser vi rán en su ma yo ría pa ra au men -
tar la ca pa ci dad y equi pa mien to mi -
li tar de las Fuer zas Ar ma das co lom -
bia nas. El res to, apor ta do por paí ses
eu ro peos y Ja pón con in te re ses en
Co lom bia -ade más de los 4 mil mi llo -
nes que sal drán de los apor tes lo ca -
les- se uti li za rá, se gún se di ce, pa ra
gas tos so cia les, lo que per mi ti ría al
Es ta do co lom bia no sub si diar in ver -
sio nes pri va das de en ver ga du ra a fin
de ace le rar el cre ci mien to y au men -
tar el ni vel de em pleo. Sin em bar go,
la im ple men ta ción del Plan Co lom -
bia no só lo be ne fi cia ría a sec to res
em pre sa ria les lo ca les vin cu la dos a la
tie rra y otros ru bros, si no que per mi -
ti ría ex pan dir el nar co trá fi co fue ra
de las fron te ras co lom bia nas, lo que
da ría a Es ta dos Uni dos el pre tex to
pa ra in ter ve nir mi li tar men te en la re -
gión an di na del co no sur. Se pro du ci -
ría, en ton ces, no só lo la “viet na mi za -
ción” de Co lom bia, si no la “co lom -
bia ni za ción” de la re gión.
A pe sar de las es tre chas re la cio nes
bi la te ra les en tre Co lom bia y Es ta dos
Uni dos, el país su da me ri ca no no lo -
gra es ta bi li zar una eco no mía que el
año pa sa do su frió una con trac ción
de ca si el 5%. El co mer cio glo bal en -
tre am bos paí ses se in cre men tó de
6.500 mi llo nes en 1992 a 9.600 mi llo -
nes en 1999. Ese año la ba lan za co -
mer cial, de fi ci ta ria pa ra Co lom bia
has ta ese mo men to, se in cli nó a su
fa vor, con vir tien do a es te país en uno
de los 30 ma yo res ex por ta do res ha -
cia Es ta dos Uni dos. Des de 1992, año
ini cial de la era clin to nia na, las in ver -
sio nes nor tea me ri ca nas en el país su -
da me ri ca no au men ta ron ca si un
80%, al can zan do el año pa sa do los
5.200 mi llo nes de dó la res, dis tri bui -
dos en pe tró leo, te le co mu ni ca cio nes,
ban ca e in dus tria, se gún ci fras ofi cia -
les. Aun que vo ce ros de las 40 fir mas
es ta dou ni den ses afin ca das en te rri -
to rio co lom bia no de man dan ma yor
“es ta bi li dad ju rí di ca”, tal cual lo ma -
ni fes tó a fi nes de agos to el pre si den -
te de la Ge ne ral Mo tors en ese país,
Jai me Ar di la -quien tam bién plan teó
un com pro mi so de Clin ton con el su -
ce sor pre si den cial de Pas tra na pa ra
que Co lom bia “si ga sien do su alia do
es tra té gi co”-, las in ver sio nes nor tea -

me ri ca nas no de jan de fluir. Bell
South Corp, gi gan tes ca en te le co mu -
ni ca cio nes, ya de sem bar có en Co -
lom bia fa go ci tán do se dos com pa ñías
de te le fo nía ce lu lar pa ra crear Ce lo -
mó vil, la ma yor ope ra do ra de ser vi -
cios del país. Ame ri can On Li ne Inc.
(AOL), vin cu la da a las te le co mu ni ca -
cio nes, y Wall Mart Sto res Inc., la ma -
yor ca de na co mer cial del mun do, se
ha llan pron tas a es ta ble cer se allí,
pre vio re qui si to de que la paz se ins -
ta le de fi ni ti va men te.  

in cer ti dum bre em pre sa ria

Aun que la re la ción bi la te ral pue -
de des ba lan cear se por el es ca so
avan ce en las as pi ra cio nes de Co lom -
bia de lo grar un tra ta do de li bre co -
mer cio con Es ta dos Uni dos, au na do
a las as pi ra cio nes nor tea me ri ca nas
en cuan to a que Co lom bia es ta blez ca
una rí gi da le gis la ción que pro te ja la
pro pie dad in te lec tual y eli mi ne la
po si bi li dad de ex pro piar sin in dem -
ni za ción, la ad mi nis tra ción lo cal no
ce ja en su em pe ño de es tre char aún
mas los vín cu los co mer cia les y de
otra ín do le con los Es ta dos Uni dos
de Nor tea mé ri ca. “La in cer ti dum bre
de las em pre sas ame ri ca nas no es so -
bre el fu tu ro del país, es so bre la ca -
pa ci dad del go bier no y de los co lom -
bia nos de man te ner re glas mí ni mas
de jue go”, ex pre só el au to mo triz Ar -
di la en su mo men to. Ga ran ti zar a las
em pre sas nor tea me ri ca nas que, a pe -
sar del 20% de de sem pleo, la caí da
de la de man da in ter na, la in fla ción
que de vie ne de la caí da del PBI y la

cre cien te con cen tra ción de la ri que za
en po cas ma nos fren te a la con so li da -
ción de la po bre za y mi se ria en la
ma yo ría de la po bla ción, el mo de lo
eco nó mi co no cam bia rá y sus ga nan -
cias se rán ga ran ti za das, se rían las
exi gen cias de los in ver so res. 
En es te mar co, y co mo im po si ción
del FMI, el Pre si den te co lom bia no
An drés Pas tra na en vió al Con gre so a
me dia dos de se tiem bre un pa que te
de me di das de ajus te que au men ta
im pues tos y re du ce sa la rios, a pe sar
de que ya se ade lan tó el re cha zo de la
ma yo ría le gis la ti va opo si to ra y de los
sin di ca tos. La Co lom bia que apli ca
es te plan se ha ce así me re ce do ra del
Plan Co lom bia.

la “geo po lí ti ca im pe rial”

“Clin ton vie ne a Car ta ge na a po -
ner en mar cha el Plan Co lom bia, que
más que un pro pó si to con train sur -
gen te, es un plan con tra Co lom bia en
fun ción de la geo po lí ti ca im pe rial”,
de cla ra ba un co mu ni ca do de las
FARC en las an te sa las de la vi si ta del
pri mer man da ta rio nor tea me ri ca no
al cas ti ga do país su da me ri ca no. Y
agre ga ba: “El Plan Co lom bia, idea do
en in glés, sig ni fi ca una gra ve ame na -
za a nues tro pro ce so de paz y un pe -
li gro real de ge ne ra li za ción de la
gue rra. Es ti mu la rá la ca rre ra ar ma -
men tis ta en tre los paí ses po bres de la
re gión y otor ga rá mas pre su pues to a
un ejér ci to vio la dor de los de re chos
hu ma nos”. 
Se gún las FARC-EP, “la in ter dic -
ción de la co ca plan tea da por el Plan

Co lom bia en la re gión con tro la da
por es ta fuer za en el sur del país, sig -
ni fi ca ría un do ble des pla za mien to de
los cul ti vos de co ca y ama po la: ha cia
el nor te del país (Ura bá, Mag da le na
Me dio, An dén Pa cí fi co), zo nas con -
tro la das por el pa ra mi li ta ris mo y
don de, me dian te el te rror, se ha brían
crea do las con di cio nes pa ra re ci bir
es tos cul ti vos y con ver tir los en ba se
pa ra nar có ti cos; ha cia Ecua dor, Ve -
ne zue la, Pa na má, Bo li via, Pe rú y el
Ama zo nas, don de se ría re ci bi da con
los bra zos abier tos por los mi les y
mi les de de sem plea dos y su bem -
plea dos crea dos al am pa ro de la
aper tu ra eco nó mi ca y de la pri va ti za -
ción. En ton ces, Es ta dos Uni dos da ría
la or den a una fuer za na tu ral men te
mul ti na cio nal de im pe dir que las de -
mo cra cias de es tos paí ses se con vier -
tan en nar co-es ta dos, y así im po ner
por la fuer za de las ar mas un or den
aún más dó cil a las po lí ti cas neo li be -
ra les. Bien vis tas las co sas, el Plan
Co lom bia no crea rá mu chos Viet -
nam, si no mu chas Co lom bias” (Hec -
tor Mon dra gón, en Re sis ten cia, Bo le -
tín FARC-EP, Co mi sión In ter na cio -
nal, Co no Sur, Nº 2). 
Es te ana lis ta sos tie ne ade más que
la re duc ción de cul ti vos ile ga les “no
ha re sul ta do, ni re sul ta rá ja más. Al
con tra rio, pro du ce su in cre men to”,
por cuan to a pe sar de ha ber se fu mi -
ga do con her bi ci das y erra di ca do
for zo za men te la co ca, el área sem -
bra da se in cre men tó en tre 1992 y
1999 en un 200%. Y con clu ye que só -
lo la le ga li za ción de cul ti vos neu tra -
li za ría su cre ci mien to (por cuan to ba -

Niños en una escuela en el campo al sur de Colombia
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ja ría el pre cio). Ade más, ex po ne que
el Plan Co lom bia se im ple men ta ría
en fun ción de una gue rra por el con -
trol de pro duc ción de co ca, de la que
el go bier no for ma ría par te, y no se
apli ca ría en ton ces pa ra eli mi nar el
nar co trá fi co. La ile ga li za ción de la
co caí na, se gún es te ana lis ta, con tri -
bui ría a la re pro duc ción del fe nó me -
no del nar co trá fi co y se be ne fi cia rían
de las con se cuen cias del Plan los
gran des pro pie ta rios de tie rras, que
an te la erra di ca ción de cul ti vos ile ga -
les de pe que ñas uni da des cam pe si -
nas ha rían que cam pe si nos e in dí ge -
nas pro du je ran pa ra ellos la co ca.
Los em pre sa rios pal me ros (FE DE -
PAL MA), ba na ne ros (AU GU RA) y
ga na de ros (FE DE GAN), se rían, en tre
otros, los be ne fi cia dos de es ta si tua -
ción.

el pe tró leo que vie ne

El pe tró leo es el os cu ro com po -
nen te del Plan Co lom bia. En  la zo na
en la que se im ple men ta ría su ex plo -
ta ción, en tre la que so bre sa le la del
Pu tu ma yo,  hay en dan za ex plo ra cio -
nes y ex plo ta cio nes pe tro le ras, ade -
más de ser puer ta de en tra da a la
Ama zo nia. Los mag na tes y lo bis tas
del cru do han ta lla do en la en mien da
al plan, pro pues ta en Es ta dos Uni -
dos por los se na do res Mi ke De wi ne,
Char les Grass ley y Paul Co ver dell.
Es te úl ti mo sos tu vo que la ne ce si dad
de pro te ger los in te re ses pe tro le ros
en Ve ne zue la jus ti fi ca ba la ayu da a
Co lom bia, coin ci dien do con el vi ce -
pre si den te de la Oc ci den tal Pe tró -
leum Co. en la ne ce si dad de du pli car
el Plan Co lom bia en el nor te de San -
tan der, don de se ha lla la ex plo ta ción
pe tro le ra de Ca ta tum bo y la per fo ra -
ción de Gi bral tar, en te rri to rio in dí -
ge na U´wa (H. Mon dra gón, Re sis ten -
cia). Es ta em pre sa per fo ra rá en se -
tiem bre el po zo Gi bral tar-1, del blo -
que Sa mo ré, que li mi ta los de par ta -
men tos de Nor te de San tan der,
Arau ca y Bo ya cá (fron te ri zo con Ve -
ne zue la) don de se cal cu lan re ser vas
de en tre 2 mil y 2 mil qui nien tos mi -
llo nes de ba rri les. Otras em pre sas
pe tro le ras, co mo la Amo co BP, que se
cal cu la tie ne re ser vas por 1.500 mi -
llo nes de ba rri les y pro du ce dia ria -
men te 710.000 de pro me dio, Shell,
Rep sol, Elf y otras, tie nen in te re ses
en Co lom bia, y eso ha ría ex pli ca ble
el apo yo eu ro peo y ja po nés al plan,
que com ple men ta al so cio ma yor
nor tea me ri ca no. El pe tró leo es el
prin ci pal ge ne ra dor de di vi sas del
país y en tre ene ro y ju nio ge ne ró
2.288 mi llo nes de dó la res, de un to -
tal de 6.302 mi llo nes ex por ta dos. 

Jor ge Luis Uber ta lli

La ex cu sa de la  lu cha con tra el nar co trá fi co y los
ne go cios pe tro le ros se en tre mez clan. En Ecua dor, la
erra di ca ción de cul ti vos de co ca en la zo na fron te ri za
con Co lom bia, a tra vés del hon go Fu sar yum Oxy pu -
rum, de sa rro lla do en los la bo ra to rios del Mi nis te rio
de Agri cul tu ra de Es ta dos Uni dos, ha ge ne ra do reac -
cio nes de un la do a otro de la fron te ra. A fi nes de agos -
to, re pre sen tan tes de Co lom bia y Ecua dor, reu ni dos
en Nue va Lo ja, La go Agrio, lí mi te ecua to ria no-co lom -
bia no, de nun cia ron la uti li za ción del pa rá si to que des -
trui ría no só lo cul ti vos de co ca, si no vi das hu ma nas. 
Al va ro Sa las, re pre sen tan te del go ber na dor del de -
par ta men to co lom bia no de Pu tu ma yo, se ña ló que el
ve ge tal fue uti li za do en dos opor tu ni da des en Puer to
Guz mán y que a pos te rio ri se pro du je ron sie te muer -
tes. Tam bién los Arú tam, in dí ge nas ecua to ria nos de la
sel va ama zó ni ca que li mi ta con Pe rú, de nun cia ron la
uti li za ción del hon go co mo “ar ma ra cial” y se com -
pro me tie ron a ele var las de nun cias a un Tri bu nal de
Es to col mo. Por su par te, los Co fa nes, tam bién ha bi -
tan tes de la Ama zo nía ecua to ria na, dis tan tes 30 ki ló -
me tros de La go Agrio, ex pul sa ron el 4 de se tiem bre a
la em pre sa pe tro le ra Te xa co, por ha ber cau sa do muer -
tes y con ta mi na ción en la ex plo ta ción del po zo Ru bí 1.
Por su par te, el di ri gen te de la Con fe de ra ción de Aso -
cia cio nes In dí ge nas del Ecua dor (CO NAIE), Ro lan do
Var gas, ma ni fes tó a fi nes de agos to que “Es ta dos Uni -
dos pre ten de (con la uti li za ción del hon go quí mi co)
no úni ca men te erra di car la pro duc ción de dro gas, si -
no tam bién con tro lar los ríos más gran des de la sel va
ama zó ni ca, con pla nes pri va ti za do res, así co mo ejer -
cer su con trol y he ge mo nía en las ri que zas pe tro le ras,
mi ne ras y eco ló gi cas”.
Ecua dor se ha lla in vo lu cra do en el Plan Co lom bia
a tra vés de la ba se aé rea de Man ta, si tua da so bre el Pa -
cí fi co y uti li za da por los nor tea me ri ca nos pa ra in cur -
sio nes con tra el nar co trá fi co. A pe sar de no ha ber se
cum pli do con los re qui si tos le ga les pa ra su ins ta la ción
y ha bién do se de tec ta do ano ma lías en los vue los -que
obli ga ron a la Fuer za Aé rea Ecua to ria na a ha cer re gre -
sar a Es ta dos Uni dos a avio nes no au to ri za dos pa ra

re ca lar allí- la ba se si gue sir vien do a Was hing ton pa ra
con tro lar la re gión y mo ni to rear to do su trá fi co aé reo.
Es ta con ce sión mi li tar no exi me a Ecua dor de pa gar su
tri bu to a las pri va ti za cio nes es ta ble ci das por la Ley
Tro le II, que con sa gra la en tre ga a ma nos pri va das de
obras y em pre sas es ta ta les, com ple men to de la do la ri -
za ción de su eco no mía es ta ble ci do por la Ley Tro le I. 
Pa ra la con cre ción del Oleo duc to de Cru dos Pe sa -
dos (OCP), el go bier no quie re dar a con ce sión su cons -
truc ción a em pre sas pri va das ex tran je ras y re ta cear la
par ti ci pa ción en el ten di do del mis mo al Cuer po de
In ge nie ros del Ejér ci to, que, aso cia do a la com pa ñía
Wi lliams, pre sen tó un pre su pues to que aho rra 200 mi -
llo nes de dó la res al Es ta do. Ma ria no Sal tos, di ri gen te
de la Fe de ra ción de Tra ba ja do res Pe tro le ros del Ecua -
dor, quien res pal da el pro yec to mix to, cues tio nó al
em pren di mien to pri va do OCP Li mi ted (Rep sol-YPF,
Agip Oil, Ker Mc Gee, Oxy y Al ber ta Energy) en cuan -
to a su ca pa ci dad de con cre tar la obra, en tan to los em -
pre sa rios pri va dos lo ca les res pal da ron a sus pa res ex -
tran je ros.
En Bo li via, la  con jun ción gue rra al nar co trá fi co-ex -
plo ta ción pe tro le ra se ma ni fies ta por de más ní ti da.
Mien tras Pi no Ar lac chi, re pre sen tan te del pro gra ma
de lu cha con tra las dro gas de la ONU de cla ra ba a la
pren sa, a me dia dos de se tiem bre, que en tre ga ría al
go bier no de ese país di ne ro pa ra erra di car los cul ti vos
ile ga les de co ca en el tró pi co co cha bam bi no (Cha pa re)
y que fi nan cia ría la cons truc ción de tres cuar te les mi -
li ta res en esa re gión, lo que me re ció la re pul sa de los
cam pe si nos y del pre si den te del Con ce jo Mu ni ci pal
de Vi lla Tu na ri, Wi lliam Con do ri, quien de cla ró que
ese di ne ro ha cía fal ta pa ra cons truir es cue las y uni ver -
si da des y no for ta le zas. In dí ge nas de la zo na, en una
asam blea rea li za da en la mis ma fe cha, de cla ra ban por
una ni mi dad no per mi tir el in gre so a los te rri to rios Yu -
qui y Yu ra ca re a la em pre sa pe tro le ra Pan An dean Re -
sour ces Bo li via, quien iba a per fo rar un po zo ex plo ra -
to rio -Pro yec to Ex plo ra to rio Ala na X-1- en la zo na de
Iba ré, pa ra ex plo rar el po ten cial hi dro car bu rí fe ro en la
re gión de Vi lla Tu na ri, pro vin cia del Cha pa re. 

Oro ver di ne gro 



Al pre si den te Fu ji mo ri le fue
mu cho más fá cil di sol ver el

Con gre so de la Re pú bli ca el 5 de abril
de 1992, in clu so con apo yo po pu lar, y
se guir ade lan te du ran te ocho años
más con so li dan do un po der ca da vez
ma yor, que to mar dis tan cia de su
ase sor Vla di mi ro Mon te si nos, des ti -
tuir lo, apre sar lo y juz gar lo co mo
man dan las le yes. Al fi nal, se me jan te
de pen den cia, que lle va a los ana lis tas
a pre gun tar se quién man da a quién,
es tá cos tán do le el pues to a él y, se es -
pe ra que por ex ten sión, a las per so -
nas ubi ca das por am bos en pues tos
es tra té gi cos de los po de res del Es ta -
do.
Hay al go de mis te rio en la es tre -
cha re la ción en tre Fu ji mo ri y Mon te -
si nos que ni la ex Pri me ra Da ma Su -
sa na Hi gu chi -hoy con gre sis ta de la
opo si ción- pue de des ci frar con exac -
ti tud. Só lo de cla ró ha ce unos días
que ellos “ac túan en du pla”, de se -
chan do la po si bi li dad de que Fu ji mo -

ri des co no cie ra las ac ti vi da des de lic -
ti vas de su ase sor. De he cho, ese vín -
cu lo se re mon ta a los ini cios de su
man da to en 1990.
En las úl ti mas ho ras el go bier no
pe rua no, en vez de exi gir una in ves -
ti ga ción pro fun da de los de li tos que
se atri bu yen al ne fas to per so na je -co -
rrup ción de fun cio na rios, crí me nes
di ver sos, nar co trá fi co, etc.-, ha ce rra -
do fi las en su de fen sa, ayu dán do le
in clu so a fu gar del país con gran des -
plie gue de se gu ri dad, y tra mi tan do
an te di ver sas na cio nes, con un in só li -
to aval de la OEA, el asi lo po lí ti co.
Una vez que Mon te si nos via jó a Pa -
na má, emi tie ron un de cre to en el que,
an te el asom bro ge ne ral, “acep tan su
re nun cia” al Ser vi cio de In te li gen cia
Na cio nal, re co no cen sus mé ri tos en la
lu cha con tra el te rro ris mo y el nar co -
trá fi co y le dan las “gra cias por los
im por tan tes ser vi cios pres ta dos”. El
mun do al re vés en ver sión pe rua na.
No obs tan te lo que in sis ten en de -
cir al gu nos vo ce ros del ofi cia lis mo, el
ex ase sor es tá le jos de ser un san to
na cio nal. Su pron tua rio no co rres -
pon de ni por aso mo al de un per se -
gui do po lí ti co. Es evi den te que así se
quie re im pe dir su juz ga mien to -que
en el ac tual Po der Ju di cial pe rua no,
nom bra do por el mis mo go bier no, se -
ría al go ri si ble-, no obs tan te las evi -
den cias mos tra das en el es can da lo so
vi deo don de  en tre ga 15 mil dó la res
en efec ti vo a un con gre sis ta tráns fu -
ga. 
Di cen que no se pue de men tir a
to dos to do el tiem po. En es te ca so, los
pe rua nos es tán to man do con cien cia
de lo que  sig ni fi ca otor gar un che que
en blan co du ran te tan tos años a un
au to ri ta ris mo dis fra za do de de mo -
cra cia, per mi tién do le ju gar con sus
pro pias re glas, a su ma ne ra.  
A la va le ro sa y so li ta ria pren sa in -
de pen dien te que ha so bre vi vi do es -
tas di fí ci les épo cas de res tric ción in -
for ma ti va, de be atri buir se una im -
por tan te cuo ta pa ra de sen mas ca rar
al gu nas ‘per las’: el cri men de La Can -
tu ta, la coa li ción en tre al gu nos me -
dios de co mu ni ca ción y el go bier no,
los in gre sos de Mon te si nos, la in -
tervención te le fó ni ca, el frau de elec -
to ral, el mi llón de fir mas fal si fi ca das
pa ra ins cri bir la can di da tu ra fu ji mo -
ris ta.  
No era no ve dad la com pra de con -
gre sis tas de la opo si ción con di ne ro 

-ca so de Al ber to Kou ri, quien apa re -
ce en el fa mo so vi deo que de sen ca de -
nó es ta cri sis-, chan ta jes o fa vo res
par ti cu la res. La pren sa opo si to ra si -
guió de cer ca las de nun cias de quie -
nes re cha za ron las ten ta do ras ofer tas.
La con mo ción ge ne ral fue com pro bar
que eran cier tas. Sin anes te sia.

El men sa je pre si den cial del sá ba -
do 16, en el que di jo tá ci ta men te que
se iría, pe ro no cuán do, y que de sac -
ti va ría el Ser vi cio de In te li gen cia Na -
cio nal, sin men cio nar a Mon te si nos,
lo gró no obs tan te sa car a las ca lles a
de ce nas de ju bi lo sos pe rua nos, que
ha ce tiem po no ce le bran un triun fo
de la se lec ción de fút bol. Fue un au -
tén ti co son deo de opi nión.
Sin em bar go, la ino por tu na y
enig má ti ca son ri sa de Fu ji mo ri du -
ran te esos po cos mi nu tos de jó pen sa -
ti vo a más de uno. Se re cuer da de in -
me dia to su fra se fa vo ri ta: “en po lí ti ca
no hay que ser caí dos del plato”, in -
ter pre tán do se su in ter ven ción co mo
una me di da pa ra cal mar los áni mos y
ga nar tiem po pa ra po ner a los im pli -
ca dos a sal vo -por lo pron to se fue
Mon te si nos con on ce mi li ta res más- y
pre pa rar un nue vo pro ce so elec to ral,
pa ra sa lir “de co ro sa men te”.
Pe ro los áni mos no es tán cal ma -
dos. Al con tra rio. Al gu nas ma ni fes ta -
cio nes to man for mas crea ti vas, no
por ello me nos con tun den tes: el la va -
do se ma nal de las ban de ras en la Pla -
za Ma yor, la ven ta de jau las con mu -
ñe cos de Mon te si nos y Fu ji mo ri ves -
ti dos con tra je a ra yas, las cin tas de
se gu ri dad fren te a Pa la cio que di cen:
“No pa sar. Ma fia tra ba jan do”. En el
fon do de es ta com ple ja si tua ción sub -
ya ce un te ma co no ci do por nues tros
pue blos la ti noa me ri ca nos: la co rrup -
ción, que ex tien de sus ten tá cu los a
las ins ti tu cio nes re pre sen ta ti vas del
Es ta do -Con gre so, Po der Ju di cial,
Fuer zas Ar ma das- tra yen do aba jo
una cre di bi li dad que en el Pe rú tar -
da rán en re cu pe rar. 
La aten ción in me dia ta se cen tra
aho ra en la re com po si ción de fuer zas
en el Con gre so, la me sa de diá lo go
con asis ten cia de la OEA y en de fi nir
las con di cio nes pa ra los co mi cios que
se rea li za rían en mar zo. Han des car -
ta do al pa re cer, co mo acon se ja ban al -
gu nos ex per tos, el re ti ro in me dia to
de Fu ji mo ri y la in ter ven ción de un
go bier no tran si to rio que en tre gue el

man do el pró xi mo 28 de ju lio. 
Fu ji mo ri per dió la opor tu ni dad de
pa sar a la his to ria por sus mé ri tos,
que los tu vo en su mo men to. Se le re -
cor da rá co mo un per so na je au to ri ta -
rio que qui so per pe tuar se en el po -
der, cóm pli ce y en cu bri dor de un ma -
fio so y co mo el úni co que anun cia
son rien te su re ti ro del man do tras un
es cán da lo ma yús cu lo. 
Al cie rre de es ta no ta ha ter mi na -
do un pa ro ge ne ral de trans por te pe -
sa do de cin co días y se ave ci na uno
de trans por te de pa sa je ros. La po bla -
ción se pre gun ta qué pa sa rá con la
en de ble eco no mía na cio nal, el de -
sem pleo y el apo yo so cial. Es pe cial -
men te, si ha brá ce sa do, por fin, la in -
ter vención te le fó ni ca, el chan ta je y el
aco so tri bu ta rio a los me dios de in -
for ma ción, pa ra co men zar a co no cer
la ver dad sin res tric cio nes. 

Sil via Gue rre ro 
(des de Li ma)
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El acon te cer no ti cio so des de me dia dos de se tiem bre no es ap to pa ra car día cos. La po bla ción es tá pa san do, ca si sin
tiem po pa ra re cu pe rar el alien to, de la re pug nan cia y la ver güen za na cio nal, al jú bi lo des bor dan te, la de cep ción y

Cri sis po lí ti ca en Pe rú

El po der en la som bra

Alberto Fujimori Vladimiro Montesinos



Es can da li zan do al bur gués
...en un me dio de iner cia ge ne ral, la cul tu ra apa re ce

co mo un en te mons truo so... J.F. 

      Lon ge vo que atra vie sa tres si glos, re cord man uni ver sal de fra ses pa lín dro mas, au tor de no ve las por
do ce nas ti tu la das to das con sie te le tras, la ti nis ta, co rres pon sal de Freud en ale mán. Nin gu no de esos lu -
ga res co mu nes fal tó en la par va de no tas que cu brió pá gi nas y pá gi nas en to dos los me dios a su muer te
(ra ro que a nin gún es cri ba in ge nio so se le ocu rrie ra ti tu lar  mu rió el ma yor no ve lis ta ar gen ti no ). De ci -
di da men te, al es cri tor Juan Fi lloy la le yen da puede jugarle en con tra. Ca da lí nea in sis tien do en los as -
pec tos al gu na vez cu rio sos de su bio gra fía cae co mo una pa la da de ol vi do en ci ma de su obra. Mien tras
tan to -a ex cep ción de un li bro de poe mas, la reedición de Op Oloop y la no ve la De cio8a- no se lo edi -
ta. (O no se lo distribuye). Cuan do el de sa fío es leer lo. Pa ra sa ber por qué ese miem bro del Po der Ju di -
cial que lle gó a Juez, de bió ocul tar de cier tos es ta men tos, pa ra pro te ger se, aque llo que es cri bía. Pa ra sa -
ber por qué Op Oloop es can da li zó a la in ten den cia de Bue nos Ai res a su apa ri ción. Pa ra sa ber por qué
al au tor ya oc to ge na rio lo in te rro gó la dic ta du ra de los Vi de la y Mar tí nez de Hoz. Pa ra sa ber por qué los
cru za dos de la ter ce ra gue rra mun dial  pro hi bie ron Vil yVil. Pa ra sa ber por qué Da vid Vi ñas escribió: La
pro duc ción de Fi lloy en los años trein ta se ubi ca, por su ca li dad, en tre las obras de Ro ber to Arlt, el tea -
tro de Ar man do Dis cé po lo y la poe sía de Oli ve rio Gi ron do. Pa ra com pro bar si una li te ra tu ra aún nos in -
te rro ga, si es tá vi va, más allá de que su au tor ha ya de ja do de es cri bir ca si ado les cen te co mo Rim baud, o
pa sa da la cen tu ria, hay que leer. Y pa ra eso ha ce fal ta que los li bros es tén. Aquí se pre sen ta, a mo do de
ho me na je, a mo do de pro vo ca ción, un frag men to de su no ve la ¡Es ta fen! , es cri ta en la dé ca da in fa me y
pu bli ca da por úl ti ma vez en 1968 por la edi to rial Pai dós. 



on que no vas a ha blar,
¿no?

Y aban do nó la ofi -
ci na.

Los tres pa sos que
dio has ta sa lir fue ron
co mo los tres pun tos
sus pen si vos de una in -
ten ción per ver sa. El
de te ni do la cap tó. Y se
nu bló, re fu gián do se en

la in ti mi dad.
     Cuan do sa lió de ella no pu do con te ner se:
     -Es tas son las es ta fas que no tras cien den al pú -
bli co. Las es ta fas de los bluffs po li cia les. Las es -
ta fas peo res; por que es pe cu lan con el de sam pa ro
de las víc ti mas y la es tú pi da aquies cen cia de la ley.
¡Es to es in fa me! Us ted no pue de pres tar se a se me -
jan tes ma ne jos.
     -Yo... cum plo lo que me man dan. Ten go tres hi -
jos... Us ted com pren de rá...
     -Lo que quie ra. No hay prue ba al gu na. Con fío
en su equi dad...
     Ins tan tá nea men te, co mo si el es pí ri tu hu bie ra
res ba la do so bre al go irri so rio, se pu so a reír. No
era pa ra me nos. Ha bía re cla ma do jus ti cia y equi -
dad asig nan do a los vo ca blos con cep tos que lo
abo chor na ban.
     -Us ted dis cul pe. Pe ro es to es po si ti va men te có -
mi co. Sa tis fa ga no más las tra pa ce rías de su Je fe.
Yo de mos tra ré la fa la cia de to do el su ma rio. So
pre tex to de una vil de frau da ción...
     -Son ochen ta y seis mil pe sos, se ñor...
     -No me im por ta la can ti dad. So pre tex to de una
vil de frau da ción se me quie re es ta far a mí lo úni co
que va le en la vi da, su pe rior al di ne ro, al amor, a
to do: la li ber tad. Eso sí se lla ma es ta fa.
     Y rió a bor bo llo nes.
     -Bue no; si ga mos. Con tes te a es ta pre gun ta:
“Di ga el pro ce sa do có mo es cier to que hu yó de es -
ta ciu dad ha cia el pue blo en que fue de te ni do, en
cir cuns tan cias de to mar el tren a la me tró po li”.
     -Pon ga que es fal so el con te ni do de la pre gun -
ta. Yo no huí...
     A la sa zón en tra ba de nue vo el Je fe de In ves ti -
ga cio nes.
     -¡Có mo! ¿Que no huis te?
     -Lea es te te le gra ma, se ñor. Fí je se en la fe cha.
Es de mi ma dre, gra ve men te en fer ma que me lla -
ma. La ur gen cia me obli gó a to mar el au to. Pue de
ave ri guar ya mis mo en el co rreo lo cal la ho ra y el
pun to de ori gen. No es apó cri fo.
     -¿Apó cri fo? ¿Con qué se co me?... No em bau ca
a na die esa coar ta da. Pon ga así...

     Y se ade lan tó al es cri to rio pa ra dic tar en voz
ba ja una res pues ta es pe cio sa.
     Era efec ti va men te una coar ta da. Se mor dió los
la bios, sin que lo vie ran. La ma dre, que es ta ba en
ver dad en fer ma, se pres ta ba a ta les tra mo yas, por -
que con ta les tra mo yas po día pa gar el sa na to rio en
que se ha lla ba. La sa lud es egoís ta y se aga rra a
hie rros cre pi tan tes si es ne ce sa rio. Lo que afec tó
hon da men te al Es ta fa dor fue la po si ción irre duc ti -
ble del Je fe. Re pre sen ta ba a ma ra vi lla la “ra zón de
es ta do”, que pug na siem pre, bien o mal, con tra la
ra zón in di vi dual; la ra zón de es ta do que emer ge
co mo un ins tin to so cial y za hie re cuan do le pla ce
to do el de re cho y to das las Li gas de De re chos del
Hom bre...
     No ha bía con ta do en pla neo de la es ta fa con la
in tran si gen cia de ese ti po de em plea do. El gol pe
da do se ve ri fi có a pe dir de bo ca. Pe ro, en el ro pa -
je de su im pu ni dad, que dó suel to el hi lo de un re -
pa ro: la in tran si gen cia que le cer ca ba; la in tran si -
gen cia que ti ra ba del hi lo de ese re pa ro y lo de ja -
ba ahí, des co si do, con la ilu sión al ai re...
     -Pa se. Fir me aquí.
     -De seo leer la de cla ra ción pre via men te. Es un
de re cho...
     -¿De re cho?... Bien. Há ga le el gus to...
     Y se re ti ró rien do.
     La lec tu ra fue in te re san tí si ma. El, que era ca lí -
gra fo y gra fó lo go, vio de in me dia to, en la le tra cur -
si de las ocho fo jas, el es pí ri tu in subs tan cial del su -
bal ter no. Al fi nal de ca da pa la bra, un gra fis mo re -
ver si ble, co mo un gan cho, de la ta ba su ar te ría co -
bar de y uti li ta ria. Se tra ta ba in du da ble men te de
uno de esos ofi ci nis tas que se ama ñan, en la pro pia
se de po li cial, pa ra apro ve char par cial men te el pro -
duc to de los de li tos con tra la pro pie dad. En ca da
he cho o cir cuns tan cia, de cual quier mo do, pe lliz -
can al go. Y le cla vó la vis ta en los bo ti nes, ca si en
la cer te za de ver los ata dos con cin ta de má qui nas
de es cri bir...
     La in da ga to ria era un her mo so in fun dio. Le yó
tan tas co sas ra ras que tu vo ver güen za del rol en
que apa re cía. En cier to mo men to pa ró la lec tu ra,
pa ra ra zo nar la con ve nien cia de con fe sar li sa y lla -
na men te. Su ac ción que da ba tan dis mi nui da que su
pres ti gio ca si lo in ci ta ba a ello...
     -Yo soy au tor de un sis te ma in de fec ti ble de la -
va do de che ques -se jac ta ba en se cre to-. Crea dor
de un pro ce di mien to quí mi co-in dus trial pa ra cu -
brir las per fo ra cio nes. In ven tor de un apa ra to que
imi ta, am plía y re for ma cual quier me dio de ru go -
si dad pa ra la ins crip ción de las ci fras de se gu ri dad.
Pe ro, ¿pa ra qué voy a re ve lar lo? Es ta gen te no es -
tá ca pa ci ta da pa ra aqui la tar el mé ri to de se me jan -

tes tra ba jos, ni com pren de las ven ta jas de es tos en -
sa yos de abo li ción del ca pi tal; por que pre ci sa men -
te son em plea dos a suel do del ca pi tal... Cuan do re -
cuer do que el ca pi tal, que hoy me opri me con sus
có di gos y sa yo nes, re cu rre a in ven to res de má qui -
nas mor tí fe ras, de ga ses de le té reos, pa ra di ri mir
con tien das de su pre ma cías y pre va len cias de do -
mi nio, se eri za de gri mas el ino fen si vo in ven tor
que hay en mí... ¡No es jus to! En to do in ven to,
Edi son lo di jo: hay 1% de ins pi ra ción y 99% de
trans pi ra ción. Yo he trans pi ra do me ses ín te gros en
la at mós fe ra pe sa da de mi ga bi ne te, ma ne jan do
mi cros co pios, ca li bra do res, tin tas, áci dos, an tes de
lle gar al éxi to cien tí fi co que hoy de bo ocul tar por
la bi co ca de no te ner un bre vet de ho nes ti dad bur -
gue sa...
     La lec tu ra de mo ra ba con es tas con ti nuas au -
sen cias del tex to. El em plea do se lo re cor dó. Te nía
en tra da gra tui ta en los ci nes y pen sa ba en la fun -
ción a pun to de ini ciar se...
     Pe ro él no lo es cu chó.
     Aten to a los ele men tos es ca lo na dos en la in da -
ga ción, en tró en re la ción son rien te con el ge ren te
de la ca sa dam ni fi ca da, los tes ti gos, pe ri tos y em -
plea dos de ban co ci ta dos en la ins truc ción. A tra -
vés del cues tio na rio ad ver tía los ros tros res pec ti -
vos y las res pec ti vas sen sa cio nes. Con vi no que ca -
da pro ce so es un puzz le psi co ló gi co, un es pe jo ro -
to en mil pe da zos, que es for zo so re cons truir pa ra
dar la apa rien cia de la rea li dad pri mi ti va; pe ro que
nun ca se lo gra, por que el cri men es pro tei co y por -
que la ver dad que da es tria da pa ra siem pre.
     -Le he ma ni fes ta do ya que se apu re. Ten go que
ir me.
     -¡Vá ya se! Na die lo ata ja -con tes tó me cá ni ca -
men te.
     Un as pec to de ni gran te se pre sen ta ba a sus ojos.
La tra di cio nal su pe rio ri dad in ven ti va de los fal si fi -
ca do res apa re cía ven ci da en la pre ven ción... Las
ar gu cias que or de na ra el Je fe ha bían ele va do un
gran dio so an da mia je pro ce sal. Con él la jus ti cia
edi fi ca ría sin du da un fa llo alec cio nan te... Có mo
ad mi tir lo. Acep tó que há bi les de tec ti ves, co mo los
de la Agen cia Pin ker ton de Es ta dos Uni dos, pu die -
ran com pe tir con él en una gue rra de ili mi ta dos re -
cur sos re fle xi vos. Pe ro ja más que a ba se de pu ra
ima gi na ción, se pre ten die ra re du cir su pers pi ca cia
en el pla neo, su se gu ri dad en la eje cu ción y su ti -
no en las ul te rio ri da des de la es ta fa. ¡Eso nun ca!
Hay un pu dor pro fe sio nal que im pi de to da de fec -
ción con si go mis mo. Y con el amor pro pio he ri do,
co mo obe de cien do a una reac ción mís ti ca, pro -
rrum pió de im pro vi so en se co:
     -Yo no fir mo es to.

¡Estafen!
J U A N  F I  L L O Y  ( 1 8 9 4 - 2 0 0 0 )



CULTURA No hay paz que deje de pagar pleno tributo al infierno

Bajo el Volcán, Malcolm Lowry

MEMORIA
Y DESEO

  De los tí tu los que la
vi da le de pa ró -es cri -
tor, di plo má ti co, juez,
exi lia do- sue le ele gir
el de va ga bun do. De
las mu chas dis tin cio -
nes que lo hon ra ron -
Pre mio de la Aca de mia
Na cio nal de las Le tras,
Ca ba lle ro de las Ar tes
y las Le tras otor ga do
por Fran cia- res ca ta
que lo ha yan con fun di -
do con bo li via no, gua -
te mal te co, “o al go así” 

Héctor Tizón,
imaginero
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To do es cri tor tie ne
un pu ña do de pa la -
bras fa vo ri tas que
lo de la tan. Tal vez
en tre las de Ti zón
fi gu ren la pa la bra

con fín, la pa la bra tren, la pa la bra
puen te. Y en los ca tor ce li bros -no -
ve las, cuen tos, en sa yos- que tiem -
po y afán fue ron jun tan do, abun -
dan los puen tes: En tre el idio ma
del Si glo de Oro y el cas te lla no tra -
ba ja do des de aden tro por la len -
gua de los ven ci dos. En tre la na -
rra ción ci ne ma to grá fi ca y la ar cai ca
na rra ción oral de sus pri me ros
maes tros, anal fa be tos, cu yas en se -
ñan zas reen con tró ya más gran de
en Spi no za, en Scho pen hauer, en
Lao-Tsé. En tre la his to ria pro fun da
y las chue que ras del pro gre so. En -
tre abo rí ge nes y grin gos. En tre so lo
es tar y par tir. En tre el exi lio y el re -
gre so. 
      Los pe rros que pu lu lan por sus
re la tos, siem pre ochan, así co mo los
de un es cri tor bo nae ren se po drían
to rear. Por que no exis te un idio ma
de los ar gen ti nos cen tral. Sin em bar -
go, aún cues ta tan to acep tar el plu -
ri cul tu ra lis mo del país co mo una
li te ra tu ra ar gen ti na in te gra da por
li te ra tu ras de dis tin tas re gio nes y
no li mi ta da a lo por te ño. Ti zón,
cer ca no a Juan Rul fo, a Jo sé Ma ría
Ar güe das, a Va lle jo, a Ma nuel
Scor za, tam bién por esos pa ren tes -
cos re sul ta en tre no so tros tan ori -
gi nal. 
      
bea tus Ille
      Al gu nos de sus re la tos pue den
leer se co mo rees cri tu ras de vie jí si -
mas his to rias, ya sea de la Bi blia
(His to ria ol vi da da ) o mi to ló gi cas (El
jac tan cio so y la be lla, con una Me -
dea sor do mu da, un Ja son ma ño so
y un mó di co ve llo ci no ga na do en
un pue blo pol vo rien to gra cias a
una apues ta te rri ble). “No se tra ta
de al go de li be ra do”, ale ga Ti zón.
“Uno lle va con si go a tra vés de la
vi da to do lo que ha co no ci do, ya
sea por que lo es cu chó, por que se
lo con ta ron o por que ha leí do con
esa ca pa ci dad de asom bro que tie -
nen los chi cos y que des pués el ri -
gor de la vi da va ha cien do des gas -
tar has ta que se pier de. Real men te
cuan do uno pier de la ca pa ci dad
de asom bro es co mo si es tu vie ra
muer to”.
      Una gran par te de su obra
trans cu rre en el es pa cio que de -
mar có el ma pa di bu ja do por pro -
pia ma no pa ra la ta pa de su pri me -
ra no ve la, Fue go en Ca sa bin do
(1969). Pe ro no se tra ta so la men te
de una geo gra fía, de un pai sa je -in -

cor po ra dos de ma ne ra in fre cuen te
pa ra nues tra li te ra tu ra-, si no de un
te rri to rio, con sus per so na jes, sus
de ci res, sus rit mos y to nos hu ma -
nos, sus sin cre tis mos re li gio sos.
Po dría sos pe char se una ta rea an -
tro po ló gi ca de re co lec ción. Pe ro el
im pu ta do de tal car go se de fien de:
“Eso que an da dan do vuel tas por
ahí vie ne, vie ne, vie ne ha cia mí.
Pri me ro por mi re la ción pue ble ri -
na en el me jor sen ti do de la pa la -
bra, des pués por mi re la ción pro fe -
sio nal, mi re la ción con la gen te co -
mo juez, pe ro no es una bús que da
fi lo ló gi ca. Mi len gua je no ha si do
ob je to de un es tu dio pre vio con to -
do lo que im pli ca de es co ger lo que
me con ven dría y lo que no, con un
sen ti do de cier to pu ris mo o, al re -
vés, con un de li be ra do afán por
ma ti zar lo, por mes ti zar lo. Sur ge
co mo es tá. Un es cri tor de be te ner
fun da men tal men te dos co sas: oí do
muy agu za do pa ra es cu char có mo
la gen te ha bla, y me mo ria. Un es -
cri tor es su me mo ria. Es cri be con
su me mo ria más que con su ma -
no”. 
      En el pró lo go a la pri me ra edi -
ción de la no ve la El can tar del pro fe -
ta y el ban di do (1972), ca si un ma ni -
fies to, Ti zón asu mía el pa pel de
con ser va dor de aque llo que el pro -
gre so con de na. “Es co mo un ges to
de ca den te y que no ayu da pa ra
na da. Una es pe cie de au to com pa -
sión. No me gus ta ría que apa rez ca
nun ca más ese pró lo go”, sos tie ne
hoy. Con si de ra aquel ges to con
cier ta sor na y, a pro pó si to, trae al
rue do una anéc do ta (¿in ven ta da?):
“Una vez, es ta ba yo vi si tan do con
mi mu jer un pue bli to de esos per -
di dos que la úni ca se ña que tie nen
de es plen dor es la igle sia, la igle si -
ta. Por ahí al gu nos tie nen un pe -
que ño ca bil do. Es te no. Igle sia no -
más. Que ría mos vi si tar la pe ro te -
nía en el por tal unos ta blo nes cla -
va dos. En esos pue blos por ahí hay
al gu na vie ja que guar da la lla ve.
Pe ro no ha bía na die. En ton ces yo
em pu jo al gún ta blón y en tra mos.
Es tá ba mos de ba jo del co ro y de
pron to veo y ha bía un agen te de
po li cía, que de bía ser el agen te de
po li cía, el úni co del pue blo. Ca lla -
do. Y le di go oi ga, y us ted por qué es -
tá aquí con no so tros. Y me di ce por -
que es toy cui dan do el tem plo. ¿Cui -
dan do de qué?, le pre gun to. De los
co mu nis tas, res pon de .¡Có mo de los
co mu nis tas! Se rá de los an ti cua rios, lo
pro vo co yo. Cla ro, asien te, pe ro si
es lo mis mo “.

ur bi et or bi
      “Las ciu da des son cri mi na les”,

sen ten cia Ti zón. En su re la to El pa -
rien te le ja no, el pro ta go nis ta vie ne
del nor te a Bue nos Ai res -¿en bus -
ca de ese pa rien te o en bus ca de su
adul tez?- y lo que en cuen tra es la
hu mi lla ción, la pos ter ga ción, una
muer te vio len ta. La man sión de
ese pa rien te es pa ra él co mo el cas -
ti llo pa ra el per so na je de Kaf ka, y
la des car ga fi nal de me tra lla con se -
cuen cia de una ley que des co no ce
y qui zás no com pren de ría, co mo
en La con de na. Es tam bién sig ni fi -
ca ti vo que ¿Lla mó al guien hoy?  -el
cuen to que abor da, sin usar esa pa -
la bra, las de sa pa ri cio nes de per so -
nas- no trans cu rra en los te rri to rios
ha bi tua les pa ra su na rra ti va si no
en una ciu dad. “Es co mo un afán
de no con ta giar se de la pes te”, se -

gún el ve re dic to de Ti zón.
      En una bre ve au to bio gra fía ti -
tu la da Soy un ejem plar de fron te ra,
cuen ta el ale ja mien to de sus la res
pa ra ir a cur sar la se cun da ria: ...la
vi sión de Ya la en el úl ti mo va gón del
rau do tren y mi pe rro ove ro, que co rría
sin al can zar lo, des pi dién do se pa ra
siem pre co mo si fue ra mi in fan cia en
for ma de pe rro aban do na do...Cuan do
se tra ta de con tar su ve ni da a otras
ciu da des, pa ra otros es tu dios, en -
tor na un po co los ojos, se acla ra la
voz arra sa da por la hu me dad por -
te ña, y arran ca: “Yo vi ne a es tu diar
a Bue nos Ai res. Lle gué a la fa cul -
tad y me di jo el em plea do el pla zo
pa ra ins cri bir se es tá ven ci do. Y yo,¿a -
ho ra qué ha go? Es ta ba ahí con mi
va li ja. El mis mo em plea do me di ce

     ...des cu brí que las fo to gra fías
son in quie tan tes y que a po co
que ob ser ve mos con una lu pa,
de te ni da men te, sa bre mos que to -
do en ellas es tá vi vo, atra pa do,
en can ta do. Es to lo es cri be Ti zón
en el cuen to Re tra to de fa mi lia,
es pe cie de re la to po li cial don de
la fa mi lia es el ám bi to en que se
ocul ta el ase si no. Exis te en él
una es pe cial sen si bi li dad pa ra la
fo to gra fía. Ya sea a mo do de
dis pa ra dor de his to rias, ele men -
to que sir ve a su re so lu ción, o
par te in te gran te del tex to, co -
mo en La mu jer de Stras ser
(1997). Una fo to del Na dar pe -
rua no, Mar tín Cham bi  -Co yas
es pe ran do ser juz ga dos-, mues -
tra per so na jes com par ti dos con

to do un sec tor de su obra. Dig -
na men te ate rra dos an te ese
mons truo, la cá ma ra, que uno
pue de ima gi nar im po nen te y
drás ti ca co mo una ame tra lla do -
ra. Ten sos en ese lu gar aje no al
que han si do lle va dos por una
ley aje na. Y, al fon do, pun zan te
el bri llo de sus an teo jos, un fun -
cio na rio de esa ley. Me ter se en
el pe lle jo de hom bres así, por
ha cer his to ria sus vo ces, aun -
que sea his to ria de de rro tas o
por eso mis mo, ¿qué es pa ra Ti -
zón? ¿Leal tad con aque llos
maes tros anal fa be tos? ¿Sos pe -
cha de que hay allí una puer ta,
úni ca men te abier ta pa ra él, pa -
ra jus ti fi ca ción de sus días en la
tie rra?

DU RA LEX



y por qué no te vas a La Pla ta, por que
allá el mes pró xi mo se ven ce. Y le di -
go ¿La Pla ta? ¿Y có mo se ha ce? Me
in di có que me to ma ra un tren en
Cons ti tu ción, yo creo que has ta el
po bre hom bre me pa ró un ta xi y
me man dó ahí. Yo fui, caí en La
Pla ta y ahí me ins cri bí”. 
      “A los dos años es ta ba can sa do
de que me me tie ran pre so to das
las se ma nas, no me ex pli co por
qué bien, por que yo mi li ta ba no -
más en una agru pa ción uni ver si ta -
ria... (¿por ta ción de ape lli do in cen -
dia rio?) La po li cía cuan do ha bía
líos y qué sé yo, pum, aden tro. Un
día es ta ba yo dur mien do en una
ca sa de es tu dian tes -nun ca se sa be
quién vi ve ahí, si ocho, o sie te-, con
una lin ter na me alum bran y me di -
cen ¡le van tar se! Pe ro ¿có mo? ¿To das
las se ma nas? ¿Qué pa sa? Yo ni si quie -
ra es tu ve aquí. Es tu ve en Ju juy. Me
lle va ban en una es pe cie de jau la
que te nía la po li cía. Nun ca me voy
a ol vi dar. Ese ofi cial de po li cía se
lla ma ba Blan co. Me di jo lo que pa sa
es que es tás en una lis ta. A no so tros
nos pi den que de ten ga mos vein te y
bue no, va mos a los co no ci dos. No pa -
sa ba na da des pués. Dos o tres días.
Al gu na pa ta da, por ahí. No es po si -
ble, de cía yo. ¿Por qué no cam bian de
lis ta? ¿Por qué no te cam biás vos?,
me di ce el ofi cial. ¿Te fal ta cur sar
mu cho? An dá a Bue nos Ai res. Y así
fue. Me vi ne y to do el res to de la
ca rre ra la hi ce des de aquí”. 

fiat lux
      “La pri mer pe lí cu la que yo vi 
-en un her mo so tea tro que hay en
Ju juy, un Co lón de mi nia tu ra dos
años más vie jo-, se lla ma ba La ci ga -
rra y la hor mi ga. En se pia. Yo no co -
no cía la fá bu la, y nun ca me la ol vi -
dé des de en ton ces”, re me mo ra Ti -
zón. En el pró lo go a las Obras es co -
gi das  des ta ca la im por tan cia del ci -
ne en su for ma ción. Pe ro a di fe ren -
cia de Ho ra cio Qui ro ga, Arlt o
Puig, en su na rra ti va el ci ne no
sue le apa re cer se en for ma de ima -
gi ne ría o co mo asun to; tal vez só lo,
a la pa sa da y be lla men te, en El Via -
je (1997), que ad mi ti mos ca li fi car
de re la to pa ra ni ños si es jun to a
Ali cia, a Ro bin son o a Gu lli ver. Tal
pre sen cia se ad vier te en los sal tos
de tiem po, de es pa cio y de pers -
pec ti va; o en esa frag men ta ción de
Fue go en Ca sa bin do que po dría ha -
ber en vi dia do Or son We lles. Y,
aun más ori gi nal men te, en la ha bi -
li dad pa ra car gar a los ob je tos de
mis te rio o re ve la ción, co mo en ese
re cur so que Al fred Hitch cock bau -
ti za ra Mc Guf fin (un lá piz ro jo en
El la drón; al go en la ma no del ex -
tran je ro lle ga do pa ra com ba tir los
mos qui tos del chu cho en El jac tan -
cio so y la be lla).
      
ars lon ga vi ta bre vis
      Héc tor Ti zón es au tor de un
cuen to que rom pe con las re glas
que, se gún sue le ar gu men tar se, ri -

gen al gé ne ro: Cor ta da Gor di llo. En
tres pá gi nas se su ce den per so na jes
y per so na jes, aun que tal vez el
pro ta go nis ta sea la mis ma ca lle
cor ta da vis ta des de la pers pec ti va
de uno de sus ha bi tan tes, un ni ño.
A ese cuen to ca be ca li fi car lo de mi -
cro-no ve la, de no ve la con cen tra da.
A su vez, hay no ve las que pa re cen
de sa rro llos -ca si en sen ti do mu si -
cal- de mo ti vos que bien po drían
ha ber que da do en cuen to. “El pri -
mer im pul so es es cri bir una no ve -
la”, con fie sa Ti zón. “Por que es
apa ren te men te más fá cil. Una no -
ve la tie ne pe río dos en don de pue -
de que no pa se na da. La res pi ra -
ción, eso que se lla ma des pués re -
tó ri ca men te el es ti lo, es otra, más
dis ten di da. Co mo el co rre dor de
lar ga dis tan cia y no el de cien me -
tros. Si fun cio na eso o de tan la xo
en rea li dad es tá per dien do fuer za
us ted se va a dar cuen ta en el cuar -
to o quin to ca pí tu lo. Ahí us ted sa -
be si con ese ta blón va a ha cer una
me sa o un ban co. El cuen to creo
que sur ge de pron to co mo cuen to.
Por que uno tie ne muy cla ri to el co -
mien zo y el fin. Tie ne una ela bo ra -
ción muy cui da do sa. Hay una his -
to ria en tre te ji da en el cuen to, pe ro
fun da men tal men te es at mós fe ra.
In clu so hay cuen tos sin anéc do ta,
por ejem plo uno de los cuen tos
que me pa re cen me jor he chos en

to da la his to ria de la li te ra tu ra, The
open boat de Step hen Cra ne. Son
cua tro náu fra gos que es tán en una
lan cha, y so la men te uno tie ne
nom bre, Billy. El per so na je es la at -
mós fe ra, es el mar, que se acer ca,
se ale ja. Se ve al go que pue de ser la
cos ta, una lí nea en el ho ri zon te, al -
go que pue de ser gen te que se
mue ve, no se sa be qué pa sa. Eso
por ejem plo no po dría ha ber si do
ma te ria pa ra una no ve la”. 
      Si, de ma ne ra si mi lar a lo que
su ce de en el cuen to de Bor ges ti tu -
la do El otro, se en con tra ran aquel
ni ño que des de un tren se des pe -
día de la in fan cia “en for ma de pe -
rro aban do na do” y el hom bre ma -
yor, ese hom bre ma yor, el juez,
pre su me que el ni ño lo juz ga ría
con cier ta du re za: “Tal vez el chi co
le di ría al juez-por que ya ese chi co
de al gu na ma ne ra era un es cri tor-,
¿por qué has es cri to una his to ria
tan ín ti ma y ele men tal va lién do te
de tan tos li bros, de tan tas pá gi nas?
Yo creo que él hu bie ra re cla ma do
la sín te sis. Siem pre la ex ten sión
per ju di ca, lo que pa sa es que uno
se ex tien de por que no tie ne tiem -
po pa ra re su mir, pa ra pu lir. Es por
fal ta de tiem po que uno es cri be
tan tos li bros”. 

Juan Bau tis ta Dui zei de
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     Héc tor Ti zón fue agra cia do
por la amis tad de Juan Rul fo, a
quien co no cie ra en Mé xi co. “Con
él se ha cía bas tan te di fí cil char lar.
Por que era un hom bre de po cas
pa la bras sal vo cuan do al can za ba
su ve lo ci dad de cru ce ro con unos
cuan tos tra gos”, re fie re. Y com -
ple ta, con ges to es qui na do:
“Cuan do lo vol ví a ver, mu chos
años des pués, ya no be bía. Y ha -
bía en mu de ci do ca si to tal men te”.
     Cuan do era vein tea ñe ro, tras
una con fe ren cia en Ju juy, se lle -
vó “se cues tra do” a Jor ge Luis
Bor ges a su  Ya la. En una cró ni ca
in cluí da en su úl ti mo li bro -Tie -
rras de fron te ra (2000)- cuen ta:
A la al tu ra de me dia do ce na de vi -
nos me ani mé y em pe cé a con tar -
le his to rias tan apó cri fas co mo
rea les. Por jo ven, cham bón y
apre su ra do, si guió y si guió -uno
de nues tros pe rros de en ton ces ya -

cía a su la do, ca pri cho so y aje no-
, has ta que el vi si tan te le pi dió
per mi so pa ra ro bar le una his to -
ria.
     Tam bién tu vo la vi si ta de Ita -
lo Cal vi no en su ca sa na tal, a la
que ha vuel to al ca bo de una tra -
ve sía que lo her ma na a su ad mi -
ra do Odi seo. Con Eze quiel Mar -
tí nez Es tra da, a quien fre cuen tó
asi mis mo en Mé xi co, no pu do
ser. En va no ten tó, con una in -
ven ta da mi to lo gía de Ya la, al
maes tro ha cia quien guar da tan -
ta gra ti tud co mo pa ra ca li fi car lo
de úni co ca so de es cri tor mal di to
en tre no so tros. Es ta ba ya de ma -
sia do can sa do, de ma sia do en fer -
mo. Si se le pre gun ta a qué es cri -
tor -de la épo ca que fue ra- que -
rría te ner un tiem po en ca sa, no
du da: “Na tu ral men te Cer van tes.
De be ha ber si do ri quí si mo, un
gran em bus te ro, una ma ra vi lla”. 

INTER PARES

MEMORIA
Y DESEO
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La ca sa es un res to de
ciu dad bor gea na re sis -
tien do en un pai sa je de
Ba llard.  Ape nas tras -
pues ta su en tra da, el
tre men do rui do ex te -

rior se va amor ti guan do has ta ce sar, la
tem pe ra tu ra se vuel ve más ama ble, y
li be ra do del hu mo au to mo triz que en -
vuel ve a las au to pis tas, el ai re es otro.
Una vez que la vis ta se acos tum bra, en
las pa re des se van des cu brien do di bu -
jos ori gi na les, en mar ca dos pro li ja -
men te,  de Di vi to, Fa ruk, Qui no, Lan -
drú, Ba sur to, Cao, Ga ray co chea.  Me -
dra no, Co lum ba, Fe rro, Siul nas, Fan -
ta sio, Do bal, Walt Dis ney (un Mic key
in men so), Jo sé Luis Sa li nas. Y de
otros san tí si mos. Por que esa ca sa, re -
sis tien do co mo una me tá fo ra en tre el
rui do y la fu ria, es el úni co mu seo del
país de di ca do a la ca ri ca tu ra. Aun que,
por esas co sas de es te país -trá gi co y
ca ri ca tu res co a un tiem po- es tá ce rra -
do al pú bli co por fal ta de fon dos.
      Un pa so pen dien te es do tar a las
sa las de un equi po de ai re acon di cio -
na do pa ra con ju rar la sem pi ter na ame -
na za que es, en San ta Ma ría de los
Bue nos Ai res, la hu me dad. Lue go, ya
se po dría abrir a las vi si tas. “Se ne ce -
si ta di ne ro pa ra cu brir los gas tos de
per so nal y de lim pie za du ran te un
año”, di ce el di bu jan te San yu, aban de -
ra do de la rea per tu ra. “Su pon go que
tras ese pe río do se ría po si ble que se
au to fi nan cie; co bran do una mí ni ma
en tra da, ha cien do pu bli ca cio nes que
pue dan ven der se aquí mis mo”.  Las
di li gen cias pa ra fi nan ciar el sis te ma de
ven ti la ción lle ga ron has ta la UNES -
CO, que de ses ti mó el pe di do de ayu -
da.  Fue en cam bio exi to sa la ges tión
an te la Se cre ta ría de Pre ser va ción del
Pa tri mo nio Cul tu ral de la Mu ni ci pa li -
dad de Bue nos Ai res. Así se ob tu vo un
sub si dio pa ra re cu pe rar al gu nas obras
que te nían pro ble mas de bi dos a la hu -
me dad.  El tra ba jo de res tau ra ción fue
em pren di do por FA DAM, una en ti dad

de ayu da a los mu seos.  Son diez las
obras ya lis tas y otras cua ren ta es pe ran
tur no. A pro pó si to, hay una mues tra
pro gra ma da pa ra no viem bre en la que
se po drá apre ciar lo he cho gra cias al
sub si dio y, de pa so, mos trar el mu seo.
Tam bién se es tá bus can do apo yo en
ca rre ras de la U.B.A. in te re sa das: Le -
tras, His to ria.

* * *

      No hay re vis tas ma si vas de hu mor
o de his to rie ta.  No exis te más la Aso -
cia ción de Di bu jan tes Ar gen ti nos
(A.D.A.), que or ga ni za ba re cor da das
reu nio nes fes ti vas. Se sui ci dó For tín.
Mu rió Ki ke San zol. Qui no pu bli ca un -
car toon tre men do: un ho tel pa ra sui ci -
das, un cuar to fi nal lle no de mar cas de
ba las, un re vol ver uni do con una ca de -
na a la me sa de luz pa ra que no se lo
ro ben (de ta lle cruel men te ab sur do, ab -
sur da men te có mi co, her ma no de ese
pu ñal en tre los dien tes de un ame na -
zan te su je to sin bra zos en el des ma dre
de jus ti cia poé ti ca que es Freaks, de
Tod Brow ning). ¿Se rán aca so ma los
tiem pos pa ra el hu mor?

* * *

      San yu -jun to al ac tual di rec tor
Luis Fer nán dez Vac ca ro, fir me im pul -
sor del mu seo- ex pli ca sus ca rac te rís -
ti cas: “Hay al gu nos par ti cu la res que
tie nen co lec cio nes im por tan tes. Pe ro

más de his to rie ta que de hu mor. Es to
lo que tie ne de dis tin ti vo es la an ti güe -
dad de las obras, y la pre sen cia de
otras que por ahí no tie nen tan to va lor
ar tís ti co co mo va lor do cu men tal.
Mien tras que en ge ne ral las co lec cio -
nes pri va das lo que tie nen son fir mas,
acá no só lo hay fir mas -in clu so muy
va lio sas-, si no mu cha obra grá fi ca do -
cu men tal. Por eso una de las ideas que
yo ten go es or ga ni zar una es pe cie de
pa seo his tó ri co; traer por ejem plo co -
le gios y ha blar de la his to ria ar gen ti na
a par tir de las imá ge nes que hay acá de
mu chí si mos pre si den tes, de po lí ti cos
que han ar ma do el país en el que vi vi -
mos.
      “Las téc ni cas de di bu jo que se ven
aquí son muy im por tan tes in clu so pa -
ra pro fe sio na les”, con ti núa San yu.
“Es ti los que se han per di do. Di vi to,
por ejem plo, mar ca los años ‘50, pe ro
ha bía otra can ti dad de di bu jan tes muy
va lio sos en aque lla épo ca y que mar -
ca ban es ti los dis tin tos. Val dría la pe na

que se co no cie ran, que es tu dian tes de
ar te los vie sen. Hay ma te rial has ta los
años ‘80.  Co mo no ha bía fon dos pa -
ra en mar car, que es tan ca ro, se pa ró
la re cep ción de obras y no se han he -
cho pe di dos. Do na cio nes prác ti ca -
men te no lle gan, por que co mo no se
co no ce el mu seo...”.
     

* * *

     ¿Ma los tiem pos pa ra el hu mor?
Bor ges so lía ci tar a Ho me ro, se gún
quien “los dio ses te jen des di chas pa ra
que las ge ne ra cio nes de los hom bres
ten gan qué con tar”. El sa yo bien les
ca be a los ca ri ca tu ris tas. Co mo pue de
ates ti guar lo, por ejem plo, el gran Sa -
bat: Has ta las rea li da des más te rri bles
se con vier ten en ex cu sas pa ra las ra -
zo nes de su ge nio.  Bue nos ma los
tiem pos, en ton ces. Y si el mu seo se
rea bre, me jor.

J.B.D.

  Fue uno de los pri me -

ros en su ti po en el

mun do y es úni co en el

país.  Cuen ta con

obras de los más im -

por tan tes ca ri ca tu ris -

tas, vá li das tam bién

co mo do cu men tos de

épo ca.  Pe ro por fal ta

de pre su pues to se en -

cuen tra ce rra do

      El ini cia dor de la gran co lec ción de
ca ri ca tu ras de ve ni da mu seo, Vi cen te
Vac ca ro, fue uno de esos per so na jes
que, con pas mo sa fre cuen cia, so lía
pro du cir aquel país lla ma do igual que
és te pe ro que sin du das era otro. Uno
de los so bre nom bres por el que se ha -
cía lla mar en tre los di bu jan tes, cons ta
en va rias ca ri ca tu ras de di ca das por
ellos: el ca pa taz. Tam bién se pre sen ta -
ba co mo pre si den te an ti cons ti tu cio na lí -
si mo del Con se jo Su pre mí si mo de ca ri -
ca tu ris tas y ca ri ca tu ri za dos. So cia lis ta
con ven ci do, y a la vez pro pie ta rio de
una ca sa de cam bio, pa ra sor tear la
con tra dic ción a sus prin ci pios que hu -
bie ra si do usu fruc tuar plus va lía, eli gió
re par tir las ga nan cias por par tes igua -
les en tre los em plea dos en lu gar de

asig nar les un sa la rio. Y a su muer te,
les le gó el co mer cio.
      La co lec ción pa cien te y apa sio na -
da men te cons trui da, y la ca sa en la
que hoy se en cuen tra, fue ron le ga das
pa ra es ta ble cer un mu seo úni co en el
gé ne ro a ni vel na cio nal. Allí tam bién
tie ne se de la fun da ción que lle va el
nom bre de su her ma no: Se ve ro Vac -
ca ro, quien fue ca ni lli ta, pe rio dis ta,
fun da dor de im pren tas, de la edi to rial
Cul tu ra Ar gen ti na  y del pe rió di co Los
su ce sos ilus tra dos , así co mo en car ga -
do de ven tas de Ca ras Ca re tas.  Una
anéc do ta muy so na da en su épo ca, lo
pin ta de ca bo a ra bo: en tre gó un bi lle -
te de lo te ría con la gran de a un clien -
te que no ha bía pa sa do a re ti rar lo ni lo
ha bía pa ga do.

¡QUE JU GA DO RES!

LA CA SO NA
DE LAS JO YAS
         OCUL TAS

Mu seo de la ca ri ca tu ra
Se ve ro Vac ca ro



Di cen que en es tos
tiem pos glo ba li -
za dos, gra cias a
los me dios ma si -
vos y las re des,
con só lo pul sar te -

clas y bo to nes po de mos ac ce der al
mun do. Sin em bar go, la al dea glo -
bal  si nó ni mo al gu na vez de plu ra -
li dad cul tu ral, to ma la con fi gu ra -
ción de una me tró po lis que pre do -
mi na so bre in nu me ra bles al deas.
En el pro pio es pa cio au dio vi sual
lo cal abun dan las me ga sú per pro -
duc cio nes, pe ro po de mos fra ca sar
en la bús que da de un do cu men tal
nues tro.
      En un te rri to rio don de el mer -
ca do es ley, co mo es la in dus tria ci -
ne ma to grá fi ca, el ci ne do cu men tal
ar gen ti no ba ta lla pa ra dar se pa so,
en fren tan do - sal vo ex cep cio nes- la
es ca sez de re cur sos y de di fu sión.
Si ‘’el ci ne mi li tan te de los’70 es ta -
ba fue ra de la ley; el de los ‘90 es tá
fue ra de la ley del mer ca do: lo que
ayer era clan des ti ni dad po lí ti ca
hoy es clan des ti ni dad eco nó mi -
ca’’(1).
      La glo ba li za ción nos im po ne
cui dar la iden ti dad cul tu ral. Mi -
rar nos, co no cer nos y re co no cer -
nos. Des de 1985, Ci ne Ojo en ri que -
ce el po co di fun di do cam po del
do cu men tal ar gen ti no. Ha bla mos
con Mar ce lo Cés pe des, uno de sus
fun da do res, pa ra co no cer es ta ex -
pe rien cia que des de sus obras nos
con vo ca a mi rar nos crí ti ca men te y
a no per der la me mo ria.
      Ci ne Ojo es un pro yec to que
na ce en 1985 con el fin de pro du cir
films do cu men ta les. Car men Gua -
ri ni y Mar ce lo Cés pe des  son los
crea do res de es ta pro pues ta de in -
ves ti ga ción, pro duc ción, rea li za -
ción, pro mo ción y di fu sión del ci -
ne do cu men tal.
      Car men Gua ri ni es an tro pó lo -
ga, gra dua da de la Uni ver si dad de
Bue nos Ai res. Rea li zó un doc to ra -
do en Fran cia, y lue go, tam bién en
ese país, hi zo una es pe cia li za ción
en an tro po lo gía vi sual. A par tir de

esa es pe cia li za ción co men zó su
acer ca mien to al ci ne do cu men tal.
      Mar ce lo Cés pe des es do cu -
men ta lis ta egre sa do de la Es cue la
Pa na me ri ca na de Ar te. Rea li zó di -
ver sas ex pe rien cias la bo ra les en el
ci ne in dus trial pro fe sio nal y en la
do cen cia. Es uno de los fun da do -
res del gru po Ci ne Tes ti mo nio (Los
To tos , 1983; Por una tie rra nues tra ,
1985).
      Un rá pi do re co rri do por la obra
de Ci ne Ojo nos lle va a Hos pi tal
Bor da, un lla ma do a la ra zón (1985),
su pri mer tra ba jo. Lue go vie nen La
no che eter na (1991), un tra ba jo que
cu bre el pro ce so pri va ti za dor de
YPF y la vi da co ti dia na y las vo ces
de los mi ne ros de Río Tur bio; La
voz de los pa ñue los (1992), rea li za do
en el mar co del 20 ani ver sa rio de
las Ma dres de Pla za de Ma yo; De
Ne va res, úl ti mo via je , un re co rri do
por la vi da del obis po neu qui no; y
Tin ta Ro ja (1998), so bre la cons truc -
ción de la no ti cia po li cial en el dia -
rio Cró ni ca.
      Los dis tin tos tra ba jos de Ci ne
Ojo ha cen pen sar en una mi ra da
pues ta in ten cio nal men te en cier tos
lu ga res y su je tos de nues tra so cie -
dad, en lo otro, lo que no se ve o no
se quie re mi rar: la vi lla, las Ma dres
de Pla za de Ma yo, los lo cos, los
obre ros, el sur. Al gu nos han ca ta -
lo ga do a es te ci ne co mo mi li tan te  o
le ad ju di can una bús que da so cial. 
      Con tra to das las pre vi sio nes
Mar ce lo Cés pe des ex pli ca que la
elec ción de los te mas res pon de
“ un po co al azar y otro po co a la
de man da, a la po si bi li dad de co lo -
car un pro duc to que ten ga acep ta -
ción, y con se guir fi nan cia ción’’. Y
que tal vez con una mi ra da re tros -
pec ti va ‘’es una obra, pe ro no hay
al go pre me di ta do y de li nea do, si -
no que es tá más en la ne ce si dad y
la ur gen cia del pro du cir y el ha -
cer’’.
      ‘’Por lo ge ne ral son te mas que
no so tros qui si mos to car, pe ro tam -
bién dio la cir cuns tan cia de que
fui mos con vo ca dos’’, cuen ta Cés -

pe des. La
te má ti ca del
Hos pi tal Bor da
les in te re sa ba, pe ro
no la veían fac ti ble,
has ta que la di rec -
ción de Sa lud Men -
tal na cio nal les
acer ca una pro -
pues ta. En el ca so
de La voz de los
pa ñue los ‘’siem pre
hu bo ga nas de ha -
cer una pe lí cu la so -
bre las Ma dres, pe ro
fue po si ble a par tir
del mo men to en que
las Ma dres cum plen
20 años, y co mo tra -
ba jo de esos 20 años
nos lla man pa ra ha cer
una pe lí cu la’’.
En cam bio La no che eter na , tes ti -

mo nio de la vi da co ti dia na de los
mi ne ros de Río Tur bio, de sus fa -
mi lias, y sus lu chas, sur ge por que
en la pri me ra eta pa ‘’el gru po in -
ves ti ga ba la pro ble má ti ca obre ra, y
se lle gó, a par tir de una in ves ti ga -
ción fo to grá fi ca que vi mos, a la po -
si bi li dad de ha cer una pe lí cu la en
Río Tur bio. Lue go, a tra vés de una
re la ción con la Aso cia ción de Tra -
ba ja do res del Es ta do (ATE) y con
Víc tor De Gen na ro lo gra mos ha cer
la pe lí cu la’’.
      El ca mi no que los con du ce has -
ta Jai me De Ne va res es una con vo -
ca to ria de la Dió ce sis de Neu quén
pa ra ha cer sim ple men te un re gis -
tro del obis po, no una pe lí cu la. Pe -
ro la per so na li dad de Jai me y la
no ti cia de su en fer me dad ter mi nal
los lle vó a con tar la his to ria de su
vi da.  
      Ha blar de do cu men tal es ha -
blar de rea li dad y fic ción, de la
ver dad, la sub je ti vi dad. Pa ra Ci ne
Ojo ‘’rea li dad y fic ción se cru zan’’.
El do cu men tal es un ‘’gé ne ro de
crea ción, un gé ne ro de gran for -
ma to, don de se pue den con tar
his to rias a tra vés de
ac to res de la vi da
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La ex pe rien cia documental

“IMÁ GE NES
DE MÁS ACÁ’’



To da vi da bien po dría ver se co mo
una su ma de exi lios. Pues no só lo
exis te aquel fun da men tal al que
alu de la lí nea del poe ma de Juan
Gel man ‘’pe ro es del in fi ni to que es -
ta mos exi lia dos’’, tam bién nos cons -

tru yen una se rie de exi lios me no res, pe que ños si
se quie re, que co ti dia na men te nos se pa ran de lo
que ig no ra mos que so mos, de aque llo por lo que
lle ga do el ca so da ría mos la vi da. Co mo puer tas
que ja más abri mos o ca mi nos por los que no nos
aven tu ra mos, hay una par te nues tra que es pe ra
ca si siem pre en va no.
      Ca da uno de no so tros, su je tos in di vi dua les o
co lec ti vos, vi vi mos ro dea dos por el cer co de
nues tros po si bles, el cír cu lo de lo ra zo na ble que
tra za mos y ra ra men te tras po ne mos por que más
allá pa re cen aguar dar la lo cu ra, el su fri mien to, el
fra ca so. (Tam bién de trás de esas fron te ras es tán
el ar te, las uto pías, las aven tu ras).
      Pe ro lo  que cree mos po si ble, aque llo por lo
cual tra ba ja mos o que tal vez te ne mos, ine vi ta -
ble men te lle va el se llo del pa sa do. La ex pe rien cia
no es otra co sa que una pre sun ta ca pa ci dad de
pre vi sión, es de cir, de dis tin guir y de mar car lo
po si ble so bre la ba se de lo vi vi do. Nues tras ex -
pec ta ti vas y nues tros ac tos se fun dan en esa ope -
ra ción del pen sa mien to, la ló gi ca in duc ti va, que
pro yec ta el pa sa do en el fu tu ro y que quie re ha -
cer del mun do un lu gar mo nó to no, aun que más
có mo do. Lo es pe ra ble es aque llo que se mi de se -
gún el pa trón que ya ocu rrió, fra ca sa mos, o no,
si guien do el mo de lo his tó ri co de nues tros éxi tos
y fra ca sos.
      Sin em bar go, es te ti po de pen sa mien to, útil
sin du da pa ra la vi da co ti dia na, ha si do ob je to de
crí ti cas por par te de nu me ro sos au to res. En el si -
glo XVIII, Da vid Hu me sos tu vo de ma ne ra con -
sis ten te que, da do  que nues tras ca pa ci da des de
co no ci mien to son li mi ta das, la re gu la ri dad de la
na tu ra le za, la se me jan za en tre fu tu ro y pa sa do,
cons ti tu yen creen cias ba sa das en el há bi to pe ro
sin fun da men tos con clu yen tes. Es po si ble ase ve -
rar, di ce Hu me, que el sol sal drá ma ña na, no obs -
tan te, esa es una pro ba bi li dad que se de ri va del
pla no psi co ló gi co, pe ro des de un pun to de vis ta
ob je ti vo es ta afir ma ción no tie ne ma yor jus ti fi ca -
ción que la con tra ria.
      De es pal das al es cep ti cis mo de Hu me, la ci vi -
li za ción oc ci den tal con ti nuó de sa rro llan do po de -
ro sos sis te mas cien tí fi cos y tec no ló gi cos pa ra am -
pliar el co no ci mien to y en ge ne ral me jo rar la ca -
li dad de vi da, es cier to, pe ro tam bién pa ra re for -
zar aún más el cer co de lo pre vi si ble. En ton ces
ca da vez es más fuer te tan to nues tra ilu sión de
que na da que da fue ra de con trol, co mo la in cli na -

ción a eli mi nar cual quier in cer ti dum bre.
      Por su par te, Jean Bau dri llard en cuen tra que
un efec to de es ta ten den cia al de ter mi nis mo es el
pá ni co a la li ber tad co mo ex pe rien cia con tra ria al
con for mis mo ope ra cio nal (o sea a la efi cien cia, a
la ha bi li dad pa ra na ve gar en las re des). En ese
con tex to de las cul tu ras del con trol, Bau dri llard
atri bu ye a la irrup ción de lo im pre vi si ble, a los
ac ci den tes en par ti cu lar, el po der de un en can ta -
mien to: ‘’El en can to, la fas ci na ción han pa sa do
hoy al sec tor de los ac ci den tes, de los acon te ci -
mien tos im pre vi si bles. La muer te de Lady Di,
por ejem plo, fue un en can ta mien to. To do el mun -
do ha es ta do en can ta do, con ten to. No ha si do pa -
ra na da una ca tás tro fe, si bien to do ha si do des -
crip to en tér mi nos de ca tás tro fe y des di cha. Por
el con tra rio, to do el mun do ha es ta do sub yu ga do
por es te acon te ci mien to pro di gio so, im pre vi si ble
y sa cri fi cial’’(1).
      Ade más de la se duc ción que ejer cen los ac ci -
den tes hay otras ma ne ras me nos dra má ti cas que
ha cen que la te la de lo siem pre igual ter mi ne por
ras gar se y que el so por de la cos tum bre se des va -
nez ca. Tam bién el ar te tie ne esa ca pa ci dad de
rom per el cír cu lo de lo es pe ra ble, es to es, de su -
ge rir que lo que con si de ra mos im po si ble en úl ti -
ma ins tan cia no es in ve ro sí mil. Si una pin tu ra de
Ma grit te mues tra una ro ca sus pen di da en el ai re,
la fuer za de la cos tum bre ha ce que sin ta mos ine -
xo ra ble la caí da. Pe ro, ¿por qué ra zón no se gui ría
sus pen di da? pa re ce pre gun tar, con Hu me, la
obra de Ma grit te. Y la ro ca nun ca cae.
      Es así que dis tin tas vías -la fi lo so fía, el ar te,
aún el ho rror de lo ines pe ra do- a me nu do nos lle -
van a un es ta do de sos pe cha so bre cier tas cer te -
zas bá si cas. A pe sar de las pre ten sio nes cien tí fi -
cas y tec no ló gi cas, el mun do y la pro pia sub je ti -
vi dad to da vía sue len re ve lar se co mo lu ga res ex -
tra ños en los que el fu tu ro pue de de jar de ser el
es pe jo del pa sa do. No hay, en con se cuen cia, mo -
ti vos pa ra no es pe rar, en cual quier ám bi to, por la
irrup ción de lo nue vo, por un lu mi no so gi ro ha -
cia al go ori gi nal. Tal vez a esa es pe ran za que
trans gre de los lí mi tes de lo ra zo na ble le es cri be
Gel man cuan do di ce: ‘’Me gus ta cuan do sa lu dás
con tu som bre ro ver de en la mi tad del sol/ y de -
trás del sol/ más arri ba/ ha cés fla mear la ban de ra
na cio nal de nues tros amo res im po si bles’’(2).

Ana lía Me la med

(1) Jean Bau dri llard, La som bra de sen can ta da del mi le nio
en La Na ción , 12 de oc tu bre de 1997, Sec ción 6, p.8.

(2) Juan Gel man, Li te ra tu ras en In te rrup cio nes II, Bs. As.,
Li bros de Tie rra Fir me , 1986, p. 139.
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SO BRE LO PO SI BLE

real, pe ro fic cio nan do esa rea li dad
a tra vés de un pun to de vis ta pro -
pio, pa ra con tar lo que se quie re,
res pe tan do esa rea li dad’’.
      Uno de los cru ces don de cris ta -
li za el cru ce de la rea li dad en la fic -
ción y a fic ción en la rea li dad es en
la crea ción de la no ti cia po li cial que
mues tra Tin ta Ro ja , el úl ti mo do -
cu men tal de Ci ne Ojo. Allí abren la
puer ta de la co ci na del dia rio Cró -
ni ca e in ten tan ‘’bus car en lo dra -
má ti co al go gro tes co, y en lo gro -
tes co al go có mi co, y tam bién ha -
cer lo re fle xi vo. En esa su ma de si -
tua cio nes y de ac cio nes, mos trar a
se res hu ma nos y ha cer una ra dio -
gra fía del país’’.
      Siem pre se gún Cés pe des, Ci ne
Ojo es tá vi vien do un pro ce so de
ale ja mien to de lo tes ti mo nial, de
de nun cia por la de nun cia en sí
mis ma, pa ra bus car un ma yor apo -
yo en la ac ción y en las si tua cio nes.
‘’Soy muy crí ti co de aque llos que
en fun ción de la ban de ra, lo úni co
que ha cen es ocul tar, ta par sus
pro ble mas, sus de fi cien cias pa ra
con tar his to rias...’’
      Cuan do le pre gun ta mos por
los re fe ren tes es muy cui da do so en
re sal tar que res pon de a tí tu lo per -
so nal, ‘’To do lo que en mi ju ven -
tud me ma ra vi lló, me mo ti vó, y no
re nie go de eso, si no que lo si go va -
lo ran do, hoy por suer te se trans -
for mó. Cuan do yo te nía vein ti pi co
de años no de ja ba de nom brar en
una en tre vis ta a Fer nan do Bi rri, a
Gley zer, a Ci ne Li be ra ción. No re -
nie go de eso, lo va lo ri zo, pe ro tam -
bién soy crí ti co, vién do lo con la
pers pec ti va del año 2000”. 
      So bre la ac tua li dad del do cu -
men tal ar gen ti no el rea li za dor es
op ti mis ta, ‘’es un mo men to muy
ri co, don de hay una gran pro duc -
ción en com pa ra ción con años
atrás, y una va rie dad de ma ti ces y
de pro pues tas que me pa re cen
muy in te re san tes. Hay co sas que
me pa re cen es pe ran za do ras, den -
tro de lo que es mi pun to de vis ta.
Tam bién es muy res pe ta ble lo otro,
lo tra di cio nal, lo con ven cio nal del
ci ne tes ti mo nial, que hoy se si gue
dan do en el ci ne de Blaus tein, por
ejem plo, con Ca za do res de uto pías  o
Bo tín de gue rra’’.
     En tre los pro yec tos ac tua les de
Ci ne Ojo es tá la pro duc ción de
una pe lí cu la de An drés Di Te lla,
‘’muy per so nal, so bre la his to ria
de su fa mi lia’’, la ópe ra pri ma de
Ser gio Wolf, so bre la can tan te de
tan go Ada Fal cón y una rea li za -
ción pro pia, de la que tam bién son
los pro duc to res, so bre la or ga ni za -
ción Hi jos.

Diana Arriegada
(1) Fer nan do Pe ña El ci ne mi li tan te

en la Ar gen ti na (Cla rín, 20/6/99).
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En A pro pó si to de la du -
da, una obra tea tral
ins crip ta en el dra ma
de los chi cos apro pia -
dos ba jo la dic ta du ra
mi li tar y que ree di ta

al gu nas cla ves de la ex pe rien cia de
Tea tro Abier to, Ma nuel Ca llau en -
car nó un apro pia dor. Ese ti po de
obras, di ce, ‘’me po ne en con tac to
con los te mas que le preo cu pan a la
co mu ni dad y con un ejer ci cio de la
me mo ria que es fun da men tal pa ra
que po da mos cre cer’’.
      Pa ra Ca llau, un ac tor que for mó
par te de pro yec tos muy di ver sos y
cuen ta con una vas ta pro duc ción
tea tral y te le vi si va (pro ta go ni zó  un
ci clo exi to so de TV en una de la ta -
qui lle ras  pro duc cio nes de Pol-ka,
ge ne ró un in ter cam bio ar tís ti co con
sus pro pios ve ci nos de ba rrio jun to
a ac to res co mo Ar tu ro Bo nín y
Raúl Riz zo y ac tua men te com par te
un es pec tá cu lo de mú si ca y poe sía
con su ami go Ber nar do Ba raj), la
iden ti dad es un te ma cen tral en sus
preo cu pa cio nes, ade más de la co -
he ren cia. ‘’Cuan do ha go un per so -
na je en TV, sé que mu cha gen te lo
re ci be y que es toy co mu ni can do
co sas. Y no soy in di fe ren te a eso.
Yo ocu po mi es pa cio con mi pro pio
dis cur so. No voy a ha cer con tra -
ban do ideo ló gi co ni ocul tar lo que
pien so’’.
- ¿Qué sig ni fi ca do le otor ga a
obras co mo A pro pó si to de la du -
da?
- Des de que de ci dí que que ría ser
ac tor, tra té de es tar a to no con lo
que le es tá pa san do a la co mu ni -
dad a la que per te nez co. Es to me
da sen ti do. Es muy im por tan te
sen tir que lo que ha go le sir ve a la
gen te. Cuan do des cu brí que lo que
me pro du cía pla cer, que era ac tuar,

tam bién ge ne ra ba en los de más
pla cer o la po si bi li dad de re fle xio -
nar, o in clu so hu mor, sen tí la ne ce -
si dad de que fue ra útil en dis tin tos
pla nos. Y, en con se cuen cia, me sir -
vie se tam bién a mí. De mo do que
A pro pó si to de la du da, que no es un
ac to cir cuns tan cial si no que es una
po si ción fren te a la pro fe sión y
fren te a mi pro pia vi da, tie ne una
ín ti ma re la ción con ese sen ti do. Me
po ne en con tac to con los te mas que
le preo cu pan a la co mu ni dad y con
un  ejer ci cio de la me mo ria que es
fun da men tal pa ra de sa rro llar nos y
cre cer.
- En la obra re pre sen ta a un apro -
pia dor. ¿Qué sen sa cio nes o re fle -
xio nes le ge ne ra ron la cons truc -
ción de ese per so na je?
- Nues tro ar te tie ne que ver con la
iden ti fi ca ción des de la pers pec ti va
de la crea ción. La cons truc ción del
ob je to ar tís ti co, el per so na je, no es
ni más ni me nos que mi pro pia
obra. O en to do ca so: es el ob je to
que me per mi te po ner mis pro pios

pun tos de vis ta. Es to no quie re de -
cir que yo me dis tan cie de la cons -
truc ción del ob je to, si no que den tro
de mis po si bi li da des ex pre si vas
tra ta ré de ir cons tru yen do un per -
so na je que le brin de al es pec ta dor
una sen sa ción, una ima gen, un es -
tí mu lo, re la cio na do con lo que yo
quie ro con tar. Así, pien so en los
cos ta dos que eli jo con tar de ese
per so na je en fun ción de una idea
pri ma ria, que es re fle xio nar acer ca
del te ma de los apro pia do res. Yo
no me que do pe ga do con el per so -
na je, co mo mu chas ve ces se di ce
ge ne ran do una si tua ción ca si mí ti -
ca de la ac tua ción. Por el con tra rio:
son los ele men tos que yo uso los
que me per mi ten co mu ni car es ta
idea del apro pia dor en el con tex to
de un es pec tá cu lo.
- Hay un vie jo de ba te so bre a pro -
duc ción de una obra ar tís ti ca
acer ca de si se prio ri za su as pec to
es té ti co o su con te ni do éti co. ¿Có -
mo se ubi ca en esa dis cu sión?
- For ma y con te ni do nucn ca es tán

se pa ra dos. Exis te una res pues ta
for mal a una ne ce si dad de ex pre -
sar al go. A pro pó si to de la du da es
lo más pa re ci do que ví en los úl ti -
mos años a Tea tro Abier to 1981,
por que eran obras con un con te ni -
do muy pun tual y la for ma respon -
día a esa ne ce si dad de ex pre sión. A
mí me in te re sa co mu ni car me; no
me es in di fe ren te si ha go un es pec -
tá cu lo y no hay na die en la pla tea.
Pa ra co mu ni car me ten go que ha -
llar la for ma que me vin cu le con la
gen te hoy.
- ¿Se pue de ex tra po lar la si tua ción
par ti cu lar, que cons ti tu ye el te ma
de la obra, a un pla no más ge ne -
ral?
- Sí. Se gu ra men te. De qui nien tos
ca sos co no ci dos de ni ños apro pia -
dos, so la men te se sen ta han si do
acla ra dos. Te ne mos to da vía otros
cua tro cien tos cua ren ta ca sos que,
has ta hoy, nos im pi den ejer ci tar la
me mo ria, que im pli can que no
exis te jus ti cia y que nos de mues -
tran que la so cie dad to da tie ne una
deu da con es tos ni ños. To da vía eso
no ocu rre por que es ta mos vi vien -
do en una co mu ni dad a la que no
le in te re sa for ta le cer su iden ti dad.
Si es to no se in cen ti va quie re de cir
que hay in te re ses que bus can que
esa iden ti dad no se de sa rro lle. Es
mu cho más fá cil ma ne jar una co -
mu ni dad que ca re ce de iden ti dad.
- Sin em bar go, más allá del po der,
¿no exis te, qui zás, una res pon sa -
bi li dad de las per so nas co mu nes
en esa ca ren cia?
- Si vas a cual quier bar y pe dís un
ca fé, te van a ser vir en una ja rri ta. Y
yo co noz co es te ca fé, el del po ci llo.
Que a los jó ve nes les bo rren es te
da to sim ple de iden ti dad tie ne que
ver. To do es tá atra ve sa do por esos
in te re ses en la su pre sión de nues -

Ma nuel Ca llau, ac tor

“ES MU CHO
MÁS FÁ CIL MA NE JAR
UN PAÍS SIN IDEN TI DAD’’



tra iden ti dad.
- En al gu nos aná li sis, no só lo son
res pon sa bles de esa su pre sión
quie nes por tan esos in te re ses, si -
no no so tros mis mos co mo pue blo:
nues tras li mi ta cio nes y mi se rias.
- Que ca da uno se ha ga car go de la
par te que le to ca. Yo nun ca voy a
ha cer car go al pue blo, aun que re -
co noz ca que hay res pon sa bi li da -
des in di vi dua les. El dé bil no es el
res pon sa ble. El ti po que en cien de
la TV y se le ba ja un dis cur so es el
más vul ne ra ble. Es al que le han
bo rra do el pai sa je ti rán do le aba jo
el Odeón, qui tán do le los tea tros y
cons tru yen do en su lu gar las pla -
yas de es ta cio na mien to. Es el ti po
al que han con ven ci do de que es
me jor co mer co mi da ba su ra en un
Mc Do nald’s y que no tie ne la po si -
bi li dad de co mer se un bi fe de cho -
ri zo en la Ca ba ña Las Li las. En to -
do ca so, ha ría car go a ti po que pue -
de de ci dir y que, a la lar ga, va a te -
ner que en fren tar el da ño que le es -
tá pro du cien do a los chi cos, cuan -

do és tos ya no ten gan ra zo nes pa ra
pe lear más que por sus in te re ses
in di vi dua les y se co man unos a los
otros.
- Es tas po si cio nes que sos tie ne, en
un con tex to tan ad ver so, ¿no le ge -
ne ran si tua cio nes de cri sis?
- To do el tiem po. Yo soy es to ...qué
va a ha cer. A mí no se me mue ve
un pe lo si ten go que en trar en la fri -
vo li dad. Pue do ha blar pe lo tu de ces
to do el tiem po. Pe ro no pue do es -
tar to do el tiem po en pa va das. Y si
quie ren ha blar en se rio, pue do ha -
blar en se rio.
- ¿Có mo ha ce, con es te ba ga je
ideo ló gi co y po lí ti co, que no es
pre ci sa men te lo que do mi na el
pa no ra ma cul tu ral pa ra, por ejem -
plo, tra ba jar en la TV?
- La rea li dad de la TV es tan di ver -
sa y com ple ja que es una bar ba ri -
dad en fo car la de un so lo mo do. Yo
pue do con vi vir con es to y no por -
que lo de ci da. Pe ro ten go una so la
vi da. Ten go 53 años. Ele gí es ta pro -
fe sión y tra to de de sa rro llar la lo

me jor po si ble. Ha go lo que ha ce
cual quier la bu ran te. Vos no es cri -
bís só lo lo que que rés ni creo que
ha ya  un abo ga do que de fien da los
ca sos que con si de re jus tos. Eso no
me im pi de sa ber dón de es tá la luz
y dón de la os cu ri dad. Mien tras yo
pue da pa gar me mi pla to de co mi -
da y mi al qui ler, ha ré las co sas lo
me jor que pue da. Pe ro no se me
cae un ani llo por te ner que ha cer
un tra ba jo que qui zá no me gus ta,
aun que eso ca si no me ha pa sa do.
Siem pre creí que lo que ha go le sir -
ve a los de más y me sir ve a mí.
- En ton ces, ¿no es la TV una fuen -
te de tra ba jo en don de ob tie ne los
me dios pa ra ha cer rea li dad lo que
de sea?
- No, pa ra na da. Pa ra mí es un me -
dio im por tan tí si mo. Du ran te mu -
chos años pen sé eso que de cís, pe -
ro yo tam bién soy res pon sa ble de
la te le vi sión que exis te. Si no es me -
jor es por que aque llos que as pi ran
a eso no tie nen la po si bi li dad de
ha cer lo. Pe ro cuan do yo la bu ro en
la te le vi sión, doy mi vi da. Cuan do
ha go un per so na je sé que hay mu -
cha gen te que lo re ci be y que es toy
co mu ni can do co sas. Y no soy in di -
fe ren te a eso. Yo ocu po mi es pa cio
con mi pro pio dis cur so. No voy a
ha cer con tra ban do ideo ló gi co ni
ocul tar lo que pien so.
-De sa rro lló un em pren di mien to
tea tral prác ti ca men te con sus ve ci -
nos de ba rrio. ¿En qué con sis te?
- Ha ce un tiem po, jun to con ac to res
co mo Raúl Riz zo, Ar tu ro Bo nín y
otros, crea mos un es pa cio de in ter -
cam bio con los ve ci nos  pa ra ge ne -
rar un pro yec to ar tís ti co. Ya es ho -
ra de que nos re ti re mos; los ve ci nos
ya es tán la bu ran do so los. Es toy un
po co en cri sis por que qui zás ese
pro yec to no me con tie ne y tal vez

ne ce si to otros ho ri zon tes.
- Us ted sos tie ne que, en el jue go
tea tral, son sus com pa ñe ros los
que le dan sen ti do y va li dan su
per so na je. ¿No es po ner el mé ri to
-o el des mé ri to- afue ra tu yo ?
- Pen sá en lo que aca bás de de cir si
yo no es tu vie ra en fren te tu yo. Uno
ad quie re sen ti do y se com ple ta
cuan do lo que ha ce es re ci bi do y
en ri que ci do. Uno siem pre se com -
ple ta afue ra y no aden tro, es pe cial -
men te quie nes su bi mos a un es ce -
na rio que as pi ra mos a ab sor ber y
re ci bir lo de otros.
- Tam bién tras la da esa con cep ción
a lo so cial sos te nien do que, por
ejem plo, en úl ti ma ins tan cia los
lo cos de es ta so cie dad son nues tra
lo cu ra. ¿Eso no nos ha ce res pon sa -
bles?
- Yo no soy el res pon sa ble, por
ejem plo, de la de sa pa ri ción de mi -
les de her ma nos, pe ro sí de vi vir en
una so cie dad que no ha ce jus ti cia.
Soy res pon sa ble si me ca llo la bo ca.
El he cho de lu char no me sal va, pe -
ro me ins ta la en otro lu gar den tro
de la so cie dad. No es toy afir man do
que de ba exis tir la os cu ri dad pa ra
po der ver la luz. Se ría mos mu cho
más fuer tes sin in jus ti cias y con
igual dad de opor tu ni da des. Es to
no me lo en se ñó ni Marx ni el Che.
Me lo en se ñó mi abue lo. Un día me
di jo: ‘’ima gi na te que la vi da fue ra
una ca rre ra, ¡qué bue no se ría que
to dos tu vié ra mos una bi ci cle ta!’’.
Hoy, uno tie ne avio nes, cin co tie -
nen au to y cua ren ta an dan des cal -
zos. Por eso, es ta so cie dad ge ne ra
un ti po que, pa ra pa sar de un la do
al otro, en al gún mo men to tie ne
que ma tar y tie ne que trai cio nar.

Fa bián Ami co
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Ve nía mos del bar
Ta ba ré, uno de mis
tro feos de ba quea -
no de la ciu dad.
Ba ja mos has ta en -
con trar el Bou le -

vard Ar ti gas, ple no Po ci tos. De un
la do una mu ra lla de edi fi cios, del
otro un es pa cio abier to que em -
pie za en la ram bla y va por el río
has ta el ho ri zon te. El día era un
as co; en ese mo men to no llo vía,
pe ro es ta ba gris, ven to so.
     Creo que fui yo el que lo des -
cu brió, o tal vez ha ya si do Sil via,
el asun to es que nos lla mó mu cho
la aten ción, su pon go que de bo ha -
ber ido gi ran do la ca be za a me di -
da que el au to lo pa sa ba has ta que
le di je a la fla ca que die ra la vuel -
ta, que que ría vol ver a la zo na de
ram bla que aca bá ba mos de pa sar,
esa en la que no hay ram bla, en la
que el her mo so pa seo se trans for -
mó en  un te rra plén de esos que se
for man des pués que de mo lie ron
un edi fi cio, le van ta ron to dos los
es com bros  y la tie rra que dó la va -
da y api so na da sin na da en ci ma.
     Vol vi mos, su bi mos el au to al
te rra plén y en ca ra mos ha cia el río.
     Ba jé y ca mi né, ale ján do me de
la ciu dad. Te nía dos len tes pe ro no
un te le. Sa qué una de le jos, con la
pa red de edi fi cios de fon do y ese
ár bol de in vier no ba lan ceán do la
del la do de re cho. La dis tan cia nos
res guar da. Si que ría la fo to te nía
que es tar ahí. Una mu jer lle gó
mien tras yo me de ci día. Me que dé
fren te al río. Sil via en el au to. Fui
des pa cio, es pe ran do a que la mu -

jer no se fue ra, pe ro se fue y  me
acer qué. No me acuer do si yo lo
sa lu dé o él me sa lu dó a mí. Creo
que le di je al go del frío. Sí, creo
que sí, por que él  di jo “con es to se
pa sa”; es to era una bo te lli ta co mo
de agua mi ne ral que pa re cía te ner
agua mi ne ral. “To me un tra go” di -
jo, y me la ex ten dió. Em pe zó ha -
blán do me él, aho ra me acuer do,
me ofre ció por cin co pe sos el pan -
ta lón que la mu jer aca ba ba de
traer le. Me di jo que to ma ra un tra -
go y  me ofre ció la bo te lla. No po -
día de cir le que no, sen tía que no
po día de cir le que no, ¿co mo le iba
a de cir que no? Aga rré. Pre gun té
qué era. “Tu lu” me di jo. Tu lu. Y
bue no, te nía que to mar eso aun -
que fue se al co hol fi no. Se gu ra -
men te  le son reí. Apo yé el pi co en
mis la bios ten sos y ce rra dos, que
que rían be sar co mo en las pe lí cu -
las vie jas, cuan do es cu ché,  “con fe
hom bre, las co sas que no ha ce mos
con fe no fun cio nan”. No sé si era
ri co o el fu la no me con vir tió, pe ro
me hi ce ami go del tu lu.
     -Es tá bue no.
     -Y cla ro, qué es pe ra ba.
     -¿Y por qué se lla ma tu lu?
     -Por los Mi tos del Ct hul hu de
Lo ve craft. ¿Lo co no ce a Lo ve craft?
     Me to mé otro tra go de ct hul hu
y  con tes té que sí.
     Di jo al go de una es ta tua que
es ta ba cer ca. Yo se guía con la bo te -
lla en la ma no, mi rán do lo, con la
cá ma ra col gán do me del cue llo.
     -Eryth ri na Cris ta ga lli, ¿no sa be
lo que es?
     Del bol si llo in ter no de su cam -

pe ra sa có dos car to nes apre ta dos
por una ban di ta, los se pa ró y apa -
re cie ron va rios pa pe les pro li ja -
men te do bla dos, en tre ellos dos
cé du las de iden ti dad que lle va ban
es cri to el mis mo nom bre, que ya
no re cuer do; me  al can zó uno de
los pa pe les, una es tam pi ta de la
flor del cei bo, en el re ver so su
nom bre cien tí fi co. 
     To mé otro tra go mien tras él ju -
ga ba con otro de los pa pe les des -
ple ga do en tre sus ma nos. Cur ti -
das y de for ma das, co mo de bían
ser. Co mo las de un pes ca dor; eso
es, era la ima gen de un vie jo pes -
ca dor sen ta do al vien to, so lo en su
pla ya, mi ran do el mar. No, de ma -
sia do ro mán ti co. 
     Me pa só el pa pel mien tras de -
cía al go del ci ne.
     Era la pro pa gan da de un ci clo,
con un par de fo tos de las pier nas
de Mar le ne y al gu nos nom bres fa -
mo sos, El án gel azul, Sed de mal, y
otros que no me acuer do. 
     -Si hom bre, un ci clo de la Die -
trich, lo die ron en uno de los shop -
ping y no me de ja ron  en trar, lo
van a dar en la ci ne ma te ca, voy a
ver si pue do ver la. Las pa jas que
me ha bré he cho con Mar lén Die -
trich.      
     No te nía acen to uru gua yo, ha -
bla ba con ener gía, sin can san cio,
con so ni dos más gor dos que los
orien ta les, ca si es pa ño les. Cru zan -
do las pier nas, abrien do y ce rran -
do las ma nos, mi rán do me a los
ojos. Tal vez el acen to es pa ñol se lo
die ra la boi na, o la bu fan da anu -
da da a la ca be za co mo en los do lo -

res de mue las de al gún di bu jo ani -
ma do. 
     Ma ti zá ba mos el ct hul hu con
sus pa la bras, que me con ta ban de
Cór do ba y Ro sa rio; de En ri que
Ro dó, el Ariel, Pros pe ro y La tem -
pes tad de Sha kes pea re; un via je a
Es pa ña,  An da lu cía y unos ver sos
mo ros.
     -Me tra jo es te pan ta lón y me
pre gun tó si yo no ha bía es ta do en
Me di ci na. Y sí, cla ro que es tu ve en
la Fa cul tad, va rios años has ta que
me echa ron. Có mo no me iban a
echar si ca ga ba y mea ba en la es -
ca li na ta.
     Nos ter mi na mos la bo te lli ta
mien tras las pa lo mas re vo lo tea -
ban sus la tas.
     -Al que le gus ta ba sa car fo tos
era al que es cri bió Ali cia en el país
de las ma ra vi llas.
     -Le wis Ca rroll.
     -Sí, pe ro ese no era el nom bre,
era el seu dó ni mo,  có mo se lla ma -
ba...
     -No me acuer do, pe ro era cu ra
o  pas tor...
     -Re ve ren do Dodg son, era. A
ese tam bién le gus ta ba sa car fo tos.
     

     Hay co sas que no sé, que no le
pre gun té, lo que sé es por que él lo
di jo, creo que lo úni co que pre -
gun té fue por qué se lla ma ba tu lu
el tu lu. Me pi dió pla ta. Le de je cin -
cuen ta uru gua yos. Hay co sas que
no sé, creo que me dis tra je. 

Raúl Fin kel

Pocitos



VAcAcioNeS

* Todos los precios son por persona base habitación doble. Otras alternativas consultar. Incluyen pasaje aéreo ida y vuelta, traslados aeropuerto / hotel /
aeropuerto, alojamiento segœn opción. No incluyen DNT, Tasas, visas ni IVA. Sujetos a las Condiciones generales de cada operador. Noviembre de 1999.

FiNANciAcioN PoR PLANiLLA De DeScUeNTo De SUeLDo - convenio AJB / Red Travel (*)

                                  7 Noches      14 Noches

BOMBAS Y BOMBINHAS:     
Hotel Marbelo Tourist
c/des.             596         892

FLORIANOPOLIS:
Praiatur Express 
c/MAP             670      1.053

Costao do Santinho
c/MAP             799      1.325

Plaza Itapema Resort 
c/MAP             840      1.382

PORTO SEGURO     
Posada Verde Agua
c/des.             595      1.138

Baia Cabralia
c/MAP             820      1.272

Portobello Praia 
c/MAP             907      1.447

MACEIO:               
Ibis Maceió 
C/des.            780         995

Salinas de Maragoggi 
C/MAP         1.094      1.638

Melía Maceió 

C/MAP         1.152      1.736

                                               7 Noches      14 Noches

BAHIA:                  
Belmar
C/des.            815      1.050

Salvador Praia                
                     880      1.182

Catussaba 
C/des.         1.078      1.575

BAHIA / MACEIO 
Combinado de 14
Noches
Desde:                      1.063

PORTO SEGURO/ 

FORTALEZA  
Combinado de 14 Noches
Desde:                      1.228

PUNTA CANA         7 Noches

C/MAP - Desde          1.395

ST.MARTEEN         7 Noches

Desde                       1.250

PUNTA CANA/ORLANDO/

MIAMI - 14 Noches

Desde                       1.740

PUNTA CANA/CANCUN 
14 Noches                            
(Hoteles Melia)           1.850

VARADERO / CANCUN 

14 Noches.              
Desde                        1.770

GUARDALAVACA / 

LA HABANA / VARADERO

13 Noches

Desde                        1.550

CAYO LARGO/

VARADERO/LA HABANA

13 Noches

Desde                        1.625

CONSULTAS:
AJB Departamento de Turismo - Calle 49 N. 488 - La Plata - Tel.  0221-422-3982 - e-mail:  mail@redtravel.com.ar

H H H H

Mexico
SALIDA ESPECIAL A.J.B. -  13/01/00
Recorriendo Distrito Federal (3 noches), Taxco (1 noche), Acapulco (3 noches)
y Cancún (7 noches).Incluye todos los traslados, City tour en México, 
Pirámides de Teotihuacán y Chichen Itzá con almuerzo.                          

1.690
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del ex
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Investigación a un año de la
reforma Penal bonaerense: la
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